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Una sociedad de despilfairo

Er nEpONISMO desenfrenado y satisfecho de la sociedad con-
tempordnea ha producido, al surgir, lo que debe llamarse una
sociedad de despilfarro. Porque cuando la productividad de
la nacion se alimenta de si misma, por decirlo asi, sin servir
de medio para lograr fines trascendentes mediante los cuales
se seleccionen vy sefialen los bienes que han de producirse, so-
breviene necesariamente el derroche. La produccién, engen-
drada por las necesidades de la vida primero y llevada después
por el deseo de hacerla mas ficil, mds atractiva y mds com-
pleta, acaba por convertirse en algo parecido a un crecimiento
canceroso que se multiplica desordenadamente, creando con
artificialidad elaborada y costosa demandas que, si pueden ser
llamadas racionales, es Unicamente en cuanto a que su meta
es la de producir mds y mds articulos. Este sistema de pro-
duccién es irracional porque reemplaza las necesidades y de-
seos humanos genuinos como factores determinantes, por la
cantidad como fin ultimo. No es una virtud econémica —ni
de ninguna otra naturaleza— el que una nacién produzca
mds automdviles este afio que el anterior y mds el préximo
que el presente, Ni hay virtud alguna, excepto la del presti-
gio, en la capacidad para comprar un nuevo automévil cada
afio. Y el elemento de prestigio disminuye al volverse mds y
mas general esa capacidad, por lo menos dentro de grupos so-
ciales enteros, y entonces el conducir un vehiculo viejo se
convierte en sello de distincién para unos cuantos escogidos
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que asi demuestran tener el prestigio suficiente para permi-
tirse prescindir de una de sus manifestaciones.

Este sistema de produccién es irracional no s6lo por no
realizar una funcién econémica positiva u otra funcién social
cualquiera, sino también porque desperdicia en extremo los
recursos de la nacién. Cuando el Sr. Jruschov contempld
las carreteras aglomeradas de San Francisco, se dice que ex-
clamé: “Cudnto derroche”.* Este despilfarro es resultado
de la competencia y de la corta durabilidad de los articulos
provocada artificialmente. Productos idénticos en esencia com-
piten por obtener una porcién mayor del mercado y son
esencialmente idénticos porque las necesidades que satisfacen
son las mismas, debiendo por la naturaleza propia de las
cosas ser satisfechas con productos iguales. La competencia en-
tre los articulos de esta clase puede ser justificada nada mds
en términos de precio, no de calidad, dando por supuesto que
los productos que se hallen por debajo del término medio no
tendrdn oportunidad de competir, por no satisfacer las nece-
sidades del comprador.

A pesar de ello —tomando como ejemplos las pastas denti-
fricas y el transporte de pasajeros en vehiculos de motor, ejem-
plos que aunque ofrecen diferencias muy grandes en su im-
portancia econémica ilustran los dos prototipos de competencia
de disipacién—, la competencia entre docenas de diversas cla-
ses de pastas dentifricas y cientos de diversas clases de auto-
moéviles de pasajeros, dimana principalmente de diferencias
ficticias en calidad, no de la base de diferencias reales en pre-
cio. Los requisitos que debe llenar la pasta dentifrica para
llevar a cabo su funcién de limpieza son del mismo orden y
simplicidad que, digamos, los del agua potable o los de la
electricidad. Un producto tipo cuya calidad sea probada pe-
riédicamente por una agencia comercial neutral de acuerdo
con los requisitos establecidos, podria satisfacer esa necesidad.
Las condiciones que debe llenar la produccién nacional de
automoviles son mds complejas en vista de las necesidades del
cliente y de los cambios tecnoldgicos. Es obvio que los auto-

#* Time, enero 18, 1960, p. 76.
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moviles deben variar en tamaiio, potencia y comodidad, y que
deben cambiar cada cierto tiempo para aprovecharse de los
avances de la técnica. Podria decirse que diez modelos que
cambiaran cada cinco afios proporcionarian satisfaccién racio-
nal a las necesidades reales.

La enorme e intil proliferacién de productos virtualmen-
te iguales hecha con fines de competencia, algunas veces hasta
dentro de una misma compafiia, reclama la creacién, renova-
cién e incremento artificial del estimulo en la demanda. Las
necesidades son creadas, estimuladas y satisfechas mediante
tres operaciones principales: desuso producido en forma artifi-
cial o imaginaria, publicidad y distribucién. Los esfuerzos
que suponen son en buen medida tan inutiles como la mul-
tiplicacién de productos de los que son resultado inevitable,
pues no agregan nada a la sustancia del articulo, por llevar
exclusivamente el propdsito de vender la mdxima cantidad
posible a gente que de otro modo no sentiria necesidad de éL
El desgaste causado artificialmente es resultado de la elabora-
cién de articulos deliberadamente poco duraderos, para forzar
al cliente a cambiar por uno nuevo el que se inutilizd prema-
turamente. Los focos eléctricos calculados para que se fundan
pronto constituyen el ejemplo de esta clase mds ampliamente
conocido. El inducir al parroquiano a creer que un producto
ha caido en desuso, ha llegado a ser procedimiento comun en
muchas industrias mediante la sustitucién anual de modelos
atrasados por nuevos, que se asegura son superiores. La per-
suasién del puiblico de que el modelo del afio anterior ya no
estd en perfecto estado de servicio ha llegado a ser una de las
principales tareas de la publicidad, traduciéndose su éxito si-
coldgico en ventas mediante sistemas complicados de distri-
bucién que son, por la multiplicacién y el derroche de ope-
raciones, la contraparte de la elefantiasis de la produccién.

Esta determinacién hacia una produccién de competencia
cada vez mds grande, sin ninguna otra finalidad, no se limi-
ta a los articulos de consumo. La industria de la construccion
florece con ella, demoliendo buenos edificios para hacer cam-
po a otros nuevos, Hasta una actividad tan importante para
la sobrevivencia nacional como es el disefio y produccién de
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proyectiles, ha sido afectada por la multiplicacién del es-
fuerzo creador. Es indudable que esta clase de esfuerzo en la
competencia es irracional por no satisfacer necesidades legiti-
mas y por desperdiciar as{ recursos materiales escasos. No
solamente se utiliza el acero en automéviles y en edificios de
oficinas innecesarios, cuando podria emplearse con mayor be-
neficio en la construccién de casas y escuelas, sino que cente-
nares y millares de personas experimentadas ejecutan funcio-
nes superfluas supuestamente al servicio de una produccion
innecesaria. El espiritu de derroche difundido en el sistema
econdmico se refleja en la empleomania, poco menos que
como en un principio universal de ocupacién. EI incremen-
to como finalidad en si ha llegado a ser aqui, como en la pro-
duccidn, un principio cuya verdad es aceptada como un dogma
evidente. El gobierno federal impulsado por estatutos a man-
tener al maximo la ocupacién, apoya por lo menos implicita-
mente esta regla.

En realidad el despilfarro no se limita a las esferas indus-
triales y comerciales. La mente humana jamas ha podido
concebir nada que sobrepase a nuestro sistema agricola en su
exorbitante prodigalidad. Nuestra educacién superior es una
enorme operacion de desperdicio en términos de lo que el es-
tudiante aprende en el tiempo dedicado al estudio, y lo mismo
ocurre con la burocracia en cuanto al nimero de las personas
empleadas para las funciones que desarrollan. El descuido
del patrimonio humano y material del pais muestra la ten-
dencia a convertirse en habito nacional, en parte por imita-
cién del ejemplo que ponen la industria y el comercio y en
parte por causas mas profundas. Asi como un manirroto bota
su dinero por todos lados a la ventura, porque no tiene un
propoésito mediante el cual pudiera diferenciar un gasto nece-
sario de uno inutil, asi el pueblo que ha perdido la nocién
de su finalidad se mostrard inclinado a malgastar sus recur-
sos, porque le falta esa disciplina para distinguir, misma que
una finalidad definida imparte al pensamiento y a la accién.

Un sistema tan irracional, que parece reducir el propé-
sito a una produccidn siempre creciente con fin en s{ misma, es
defendido en nombre de la finalidad original norteamericana
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de alcanzar la igualdad en la libertad, por paradéjico que pa-
rezca. Aplicada a la esfera econdmica, la encontramos en la
libre empresa y en la libre competencia. Estamos aqui en
presencia de la versién contemporinea de la paradoja inte-
lectual y de Ia perversién en la practica que constituyen, al
haberlas percibido y combatido Wilson y los dos Roosevelt,
uno de sus titulos a la fama. La libertad de empresa y de
competencia, como hemos visto, figuran entre las libertades
originales norteamericanas, pero solamente se han acercado a
su completa realizacién en el estado cuasi-andrquico que exis-
tia en los confines del pais durante su expansién. Su invoca-
cién por las concentraciones modernas del poder econémico
ha servido de pretexto para proteger su propia libertad a no
ser reglamentadas, no para salvaguardar o restaurar la liber-
tad de empresa y de competencia de todos, comprometida
por la existencia misma de estas concentraciones de poder., Es
indudable que el derroche aniarquico de nuestro sistema de
produccién y distribucién es andlogo a la anarquia que reina-
ba en Ia remota frontera, sobrepuesto a la vida econémica de
la nacién.

La pretensién de que el sistema presente de produccién y
distribucion es la verdadera sustancia de la finalidad norte-
americana y que cambiarlo perjudicaria a Ia igualdad en la
libertad de que todos disfrutamos, debe de ser despojada de
Ia funcién ideoldgica que realiza a favor de las concentracio-
nes de poder econémico, y de los usos rituales a que la somete
el grueso de la opinién publica. Mds bien, debe ser sometida
a la prueba de una verificaciéon empirica. ¢Qué significaria
para la igualdad y las libertades especiales, las econdmicas de
todos nosotros —productores, distribuidores y consumidores—
si nuestra opcién multiple respecto a pastas dentifricas fuera
abolida a favor de una marca tipo suministrada por un mo-
nopolio, de la misma manera que se nos suministra el agua
y la electricidad? ¢Qué pasaria si nuestra libertad de elegir
automdviles estuviera limitada, como lo esta respecto a los
transportes por aire, ferrocarril y mar? ¢Y qué significa real-
mente que algunos de nosotros nos hayamos impuesto limi-
taciones como la de conducir nuestros automoéviles ignoran-
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do su edad en tanto que caminen? Todo ello no significa
nada para la igualdad en la libertad de que gozamos.

La igualdad en la libertad es un concepto cualitativo, no
cuantitativo. No se alcanza a través de la proliferacién indis-
criminada de posibilidades a elegir, sino por medio de la
preservacién y ampliacién de preferencias de las que depende
el desarrollo y la realizacion de la persona humana. Y la po-
sibilidad de escoger entre un numero irracional de articulos
no es una de ellas. La limitacién en las opciones de aquella
categoria no significa otra cosa que la liberacién de recursos
materiales y humanos que por ahora se emplean sin ser apro-
vechados, a fin de poder utilizarlos en otras labores racionales,
sin que haya nada de extraordinario en tal redistribucion de
recursos. El sistema econdmico lo hace continuamente adap-
tandose a los cambios tecnoldgicos y cumpliendo con la ley
de la oferta y la demanda, y el gobierno participa de ella en
escala gigantesca por medio de los impuestos, de la politica
crediticia, en sus compras y en sus contratos. Pero obra de
esa manera por una multitud de propdsitos particulares que
no estdn relacionados entre si, no guiado por una concepcién
global de los fines que deben llenar los recursos de la nacién.

Esta anarquia y este desperdicio en la produccién y en la
distribucién han sido blanco de la critica durante mucho tiem-
po, principalmente en la esfera doctrinal. Durante los treintas
en particular, la “economia planificada” fue juzgada amplia-
mente en los Estados Unidos de América a la misma luz que
la nacionalizacion lo fue en la Gran Bretafia una década mds
tarde: como una clase de correctivo automdtico para las evi-
dentes deficiencias del sistema de economia de iniciativa pri-
vada. En afios recientes, los éxitos rusos en la exploracion
espacial han impelido a un grupo cada vez més grande de
norteamericanos a reexaminar sus propias préacticas e institu-
ciones, y han criticado el sistema de produccién y distribucion
primordialmente con relacidén a nuestra capacidad para com-

petir con éxito con la Unién Soviética. Si no comparti la fe
en la economia planificada cuando era popular, comparto
la preocupacién contempordnea por la posicién para compe-
tir que guardan los Estados Unidos de América. Estd fuera de
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discusién que la supervivencia fisica misma de este pafs de-
pende de la suficiencia en su poder de represalia para conte-
ner a la Unién Soviética y que no puede permitirse que algo
se interponga en el camino para conservar ese poder, o de ser
necesario, para restaurarlo rdpidamente. Es asimismo ldgico,
como hemos indicado anteriormente, que en tanto que el
prestigio de los Estados Unidos de América en el mundo, y
mds particularmente entre las naciones neutrales de Asia
y Africa, se derive de la reputacién para la excelencia tecno-
l6gica, esa reputacién debe mantenerse y si es necesario, res-
tablecerla aun a costa de sacrificar instituciones y précticas
tradicionales.

Sin embargo, la mente popular no nada mds contempla
las deficiencias de este sistema econdmico en términos de esos
intereses internacionales especificos de los Estados Unidos de
América, que requieren ajustes y reformas domésticos, sino
también y principalmente, a la luz de una pugna total so-
bre productividad con la Unién Soviética. Esta ha retado a
los Estados Unidos de América en el campo de la productivi-
dad general proclamando, para que todos lo oigan, que lo
sobrepasard para 1970. Los Estados Unidos de América han
recogido ¢l reto como si estuviera empefiado en un concurso
deportivo o al menos en una competencia comercial con aqué-
lla, "Tal parece que nuestro pais es en el presente el campedn
mundial en la productividad y que no puede permitir que la
Unién Soviética le quite ese campeonato, o que consideran sus
relaciones para con ella algo asi como la Divisién Chevrolet
de la General Motors ve las suyas para con la Ford: que hoy
produce mds que su competidor mds préximo y que debe per-
manecer adelante aunque para lograrlo cambie considera-
blemente algunas de sus instituciones y précticas.

No debe olvidar el lector que esta concepcién de compe-
tencia con la Unién Soviética es una proyeccién, en la escena
internacional, de la entrega doméstica a lograr una produc-
tividad siempre mayor como finalidad en si misma. Si los
Estados Unidos de América mostraron la tendencia a con-
cretar su propédsito en el alcance de esa meta cuando crefan
estar solos en el mundo, permanecen leales a ¢l ahora que la
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A pesar del punto de vista de cada cual respecto a los mé-
ritos de esta concepcién sobre la sociedad, puede declararse
enfiticamente que no es la concepcién que prevalece actual-
mente en los Estados Unidos de América. Segun el punto de
vista que hoy predomina respecto a la vida de la sociedad,
nada le precede o trasciende; todo lo que existe en la esfera
social ha sido creado por la sociedad misma y las normas a
las que se somete son también creacién suya. Este juicio so-
bre la vida social no puede dar cabida a verdades evidentes
en si mismas o a normas objetivas de validez universal. No
puede asir verdades que sean evidentes por si mismas ni nor-
mas morales absolutas, sino que debe limitarse a declarar em-
piricamente que en un tiempo dado y en cierto lugar, un
pueblo parece creer que ciertas declaraciones son verdaderas
y que se ajusta a ciertas normas morales. La confianza en un
sentido comun, que es la manifestaciéon racional y moral de
una naturaleza humana comun que actia en un mundo co-
mun, deja paso a un relativismo sin restricciones, el cual,
habiendo abandonado a las normas racionales y morales obje-
tivas, se encuentra a merced de las preferencias de la sociedad,
preferencias que no tienen apelacién ante una “ley superior”
racional o moral, estética o econdmica, politica o religiosa. El
hombre masa, la mayoria en una sociedad y en un momento
determinado se convierten en la medida de todas las cosas y
aquello que la mayoria acepta es bueno porque ella asi lo
quiere.

Una sociedad concebida de modo que encuentre las nor-
mas para su pensamiento y su accién unicamente dentro de
'sf misma, se convierte en el drbitro soberano de todas las cosas
humanas. Los criterios objetivos de excelencia mediante los
cuales el hombre civilizado ha aprendido a distinguir una
obra de arte de lo que es basura, la pericia de la impostura,
la erudicién de la adulteracién pretenciosa, el hombre bueno
del pillo, al estadista del demagogo, la grandeza de la medio-
cridad . .. todas esas distinciones vitales aparecen empafiadas
si es que no se borran por las preferencias, que se bastan a si
mismas, de la multitud. Estas distinciones tienden a perder
todo significado y lo que la masa desea y tolera se convierte
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en la norma final sobre lo que es bueno, verdadero, hermoso,
util y sabio. Lo que puede ganarse es moralmente permitido;
lo que se logra que el mercado acepte, para parafrasear otro
dicho famoso de Holmes, se convierte en la prueba de la ver-
dad; arte es lo que gusta a la gente; lo que se puede vender
es util; y es justo aquello por lo que la gente vota, El hon-
rado y el picaro, el docto y el tonto, el artista y el torpe, el
hombre de negocios y el estafador, el estadista y el demagogo
viven uno al lado del otro, y no siempre es facil decir quién
es lo uno y quién lo otro.

Al volverse borrosas estas diferencias cualitativas, por la
reduccién de las normas objetivas de excelencia ante la prue-
ba de la aceptabilidad social, el resultado es una degradacién
en la calidad de la ejecucién en todos los campos de la acti-
vidad individual o colectiva. La mera aproximacién a las
normas objetivas de excelencia requiere un esfuerzo supremo
de los individuos y de las colectividades, y la aspiracion a sa-
tisfacerlas extrema las capacidades de los hombres y de las
naciones a su limite, sacando lo mejor de ellas. La grandeza
se mide por la distancia entre sus aspiraciones y sus logros
mdximos, y su recompensa es el orgullo de una realizacién
que es una personificacién viva de una norma de excelencia:
Donde estas normas objetivas e inmutables son sustituidas por
cualquiera sociedad que aun las acepte, la calidad del trabajo
declina y la estatura del hombre decrece.

El hombre, en lugar de agotar las potencialidades de su
naturaleza en el esfuerzo para realizar lo que es importante,
aplica la ley de la conservacion de energia a su trabajo, requi-
riendo de éste el menor esfuerzo necesario para satisfacer las
demandas de la aceptabilidad social. Con estas demandas como
supremas, el trabajo desalifiado, €l medro y el engafio se con-
vierten en técnicas prudentes mediante las que se asegura la
aprobacion social, y con ellas no se puede realizar cosa alguna
excelsa. Pocas personas son cesadas de su trabajo por falta de
competencia y son muchas las despedidas por falta de acepta-
cion social —en ideas, trabajo o modales. Mientras que para
el hombre independiente de empresa la sancién por su incom-
petencia es todavia la bancarrota, el fracaso del gerente en una
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compaiiia individual es absorbido ficilmente por la empresa
gigante que es floreciente en conjunto. Me han dicho que a
los diplomdticos cuyos juicios son insistente y probadamente
erréneos, a menudo se les asciende y son llevados a otro lugar;
es decir, habiéndose probado que su fracaso es socialmente per-
turbador, se les traslada a otro ambiente social. En la educa-
cién y en el saber, en donde de ordinario no es fécil identificar
las normas de excelencia, desde el maestro de primaria a través
de la tesis de doctorado en filosofia hasta las posiciones y con-
tribuciones del mds alto prestigio, es dificil que haya algo en
lo que el hombre no pueda salirse con la suya mientras su estilo
profesional permanezca a tono con el medio ambiente social.
La gente que se escandaliz6 con nuestros fracasos continuos en
el campo de proyectiles dirigidos, pidié mds dinero para gastar
en ello, pero —por lo que puedo recordar— no para reempla-
zar a las personas cuya incompetencia, bien conocida en la
comunidad cientifica, fue en gran parte responsable de los
fracasos.

No solamente se rebaja asi la calidad del trabajo, sino que
la funcién social del mismo se altera y ciertas actividades —las
mas altas de que es capaz el hombre— se vuelven imposibles.
Puesto que el trabajo no se orienta ya hacia las normas objeti-
vas trascendentales de las que antes recibia su contenido, las
diferencias dindmicas y las controversias que anteriormente lo
empujaban hacia adelante para realizar siempre nuevas proe-
zas, también tienden a desaparecer. Es dificil decir qué es lo
que vale la pena conocer y hacer y qué no, y las recompensas
por la conformidad y las sanciones por la falta de ella tientan
a quien piensa o acttia, sin la guia de un propésito, a buscar
refugio en lo irrelevante. Hechos y cifras, con sus simbolos,
llegan a ser en particular el sustituto socialmente aceptable
de las distinciones cualitativas que han perdido su significa-
do. Las actividades sociales tales como educacién, saber, ad-

. ministracion, propaganda, ayuda extranjera o estrategia mili-
tar, tienden a transformarse en empresas técnicas que se bastan
y encuentran sus normas en si mismas, en forma de compe-
tencia técnica y de eficiencia.

Por ejemplo, tanto en politica como en el campo del
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saber, la controversia sustantiva que es la sangre vital de reno-
vacién creadora para ambas, se vuelve sin sentido y sospe-
chosa. La controversia no se considera ya primordialmente
como un debate sobre quién y qué tiene la razén, sino como
un ataque a la conformidad, o sea a la sociedad misma. La
disensién no se refuta o confirma, segin sea el caso, en niveles
racionales y objetivos inherentes al asunto objeto de la con-
troversia, sino que es eliminada mediante el ostracismo, la
absorcion o la indiferencia, como una amenaza a la sociedad.
De este modo el debate sobre lo que es justo se transforma
en una lucha de la sociedad para sobrevivir, en contra de
aquellos que segin parece la ponen en peligro con sus diver-
gencias.

El otro corolario de la decadencia de las normas objetivas
de excelencia vuelve imposibles ciertas actividades. En sus
manifestaciones genuinas, la religion, la filosofia, la tragedia
y el humorismo, requieren una posicién independiente fuera
de la sociedad. Reclaman normas auténomas mediante las
cuales a la sociedad se le pueda atribuir una significacién
para poder ser comprendida y juzgada. Cuando faltan tales
normas o se debilitan a tal grado que no puedan ofrecer una
guia plausible para el pensamiento y la accién, aquellas gran-
des manifestaciones de la actividad humana cambian de fun-
cién y aun de propia naturaleza, y la sociedad, habiéndose
convertido en el ser-todo y fin-todo, las atrae a su torbellino
y las utiliza para su propia perpetuacion, o si no puede usarlas,
les imposibilita la existencia.

Es asi como la religién pierde su interés por la verdad y el
pecado, y se une a otras fuerzas sociales para justificar, refor-
zar y mejorar a la sociedad. En la medida en que tiene la
pretensién de sentarse a juzgar a ésta en nombre de una nor-
ma trascendente, se vuelve sospechosa de ser una fuerza ex-
trafia y potencialmente hostil a la sociedad. La filosofia se
retira hacia la irrelevancia de la metodologia y la semaéntica
o provee de justificaciones ideoldgicas y de racionalizaciones
al status quo. La tragedia, habiendo perdido la llave para el
entendimiento y la solucién del predicamento humano, se
envuelve en un pesimismo sin consuelo como hace en Eugenio
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O’Neill, o disecta la morbosidad sin fin alguno como hace en
Tennessee Williams. El humorismo social, como actitud hu-
mana y como forma literaria llega a ser virtualmente incon-
cebible, porque una sociedad continuamente interesada en su
supervivencia y perpetuacién, no puede entenderse a si misma
si rie de sus incongruencias. El no tomarse en serio a si
misma se considera acto préximo a la subversién. Es asi como
los Estados Unidos de América todavia esperan a su Moliere
y a Daumier, a su Cervantes y a Swift.

Un sistema de produccién cuya finalidad se extinga en su
propia expansién sin limites y sin propoésito, implica despil-
farro de los recursos materiales, y un sistema social cuyo pro-
pdsito no trascienda su propia perpetuacién desperdicia los
recursos humanos de la nacién. Puesto que la norma final
de la accién social ha llegado a ser la aceptabilidad, esto es,
la conformidad con el status quo, las energias individuales se
dirigen hacia tareas sancionadas por esta norma. Son encau-
zadas por las recompensas —prestigio, dinero, poder— que
esperan a la ejecucién de tales tareas, y por la inhabilidad
con que lidian los que persiguen ajustarse a normas de
excelencia ignorando el aplauso social. Es asi como la socie-
dad cultiva entre sus miembros cualidades que conducen a su
propia perpetuacién sin cambios drdsticos ni mucha friccién
y que tinicamente por clara y rara coincidencia los llevan a la
excelencia y a la grandeza. En el proceso de ahogar sus pro-
pios impulsos dindmicos y de absorber, por asi decirlo, la
perfeccién a que ha llegado, la sociedad no puede evitar
el mutilar a sus propios miembros, remodeldndolos a su ima-
gen sedentaria.

La esterilidad de la sociedad encuentra su contraparte na-
tural en la atrofia de la facultad del individuo para realizarse
integramente. La visién de la perfeccién humana, o sea de
todas las excelencias de que es capaz el hombre y que lo
llevan mids alld de los limites de su naturaleza moviéndolo
a intentar lo imposible y lo imprevisto, es borrada por €l cua-
dro utilitario de una sociedad cuyos miembros no se diferen-
cian mucho unos de otros. Los riesgos y las recompensas de la
excelencia ceden ante las ventajas de ser como todos los de-
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mads, y los hombres que podrian ser grandes encuentran satis-
faccién en ser ftiles, sin ser inoportunos. Es asi como la
sociedad obliga a sus miembros a vivir por debajo de sus
capacidades en lugar de agotarlas, dirigiendo equivocadamen-
te sus energias y desperdiciendo lo mejor de sus aptitudes.
Puesto que aquélla puede utilizar lo excelente sélo cuando es
conformista, tiene que desalentarlo y descuidarlo cuando no
se le somete. En consecuencia, la idea misma de excelen-
cia se desacredita y la facultad individual de aspirar a ella y
alcanzarla se marchita por falta de uso.

La educacién misma, cuya misién debiera ser la de cana-
lizar, demostrar, despertar la aspiracién hacia la excelencia y
guiar hacia su realizacién, se convierte cuando menos en el
instrumento principal para subordinarla a la abrumadora
norma de la aceptabilidad social. No ensefla a aspirar lo
optimo, sino a adaptarse a lo comdn. [Quién puede olvidar
el especticulo que ofrece lo mejor de la juventud del pais
al ingresar a las instituciones de enseflanza superior, sedienta
de conocimientos y de actividad, y de tantos que salen de ellas
estupidizados en busca de un empleo! Han sido educados, es
decir, han sido reducidos a la talla indicada por las especifi-
caciones sociales. Lord Bryce preguntaba hace setenta afios:
“:Por qué los grandes hombres no son escogidos para presi-
dentes?” Ahora nosotros lanzamos la pregunta de por qué, a
pesar de la abundancia de recursos humanos, la nacién se nie-
ga a producir grandes hombres.

La sociedad norteamericana, al subordinar la excelencia
a la aceptabilidad, renuncia a las acciones que revelan lo supe-
rior, forzdandose a vivir de los logros acumulados del pasado.
Trueca los riesgos y recompensas del cambio creador por la
estabilidad del status quo. Una sociedad puede continuar
en este estado mental por cierto tiempo, presentando la apa-
riencia de vida ahf donde la fuente vital se ha agotado. Pero
ninguna sociedad puede continuar de ese modo indefinida-
mente sin llegar a la decadencia seguida de estancamiento; el
destino de Espaifia nos dice lo que le estd reservado a una
nacién asi, a pesar de la abundancia de vitalidad y talento
individuales. La sociedad norteamericana, menos que nin-
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guna otra, puede permitirse el permanecer quieta, repasando
y disfrutando lo que ha realizado, porque su constante reno-
vacién a la Iuz de su propia finalidad, al culminar en una
sucesidon de revoluciones, es la ley misma de su manera indi-
vidual de ser. Una sociedad estdtica, que crece hacia dentro,
satisfecha de si misma, viendo hacia atrds lo que ha logrado
en lugar de contemplar hacia adelante las realizaciones que
demanda su proposito, es en un sentido profundo una sociedad
no-americana que al negar su finalidad rechaza su pasado y
excluye su futuro.

Y una sociedad de esa naturaleza estd destinada a vivir en
lucha consigo misma. Es decir, su propio egocentrismo y com-
placencia, su conformismo y devocién para con el status quo,
se hallan opuestos a su vitalidad frustrada, a su industriosi-
dad sin directriz y a la busqueda sin objeto de sus compo-
nentes. La movilidad vertical, que reconocimos antes como
una cualidad distintiva de la sociedad norteamericana, no
puede encontrar otra razén que su propia perpetuacion, unien-
do en este respecto a la produccién industrial con el confor-
mismo. Es asi como la sociedad norteamericana se mueve y
gira sobre si misma con energia incesante, pero no sabe para
qué y hacia dénde. De hecho se mantiene quieta mientras se
mueve. Donde otras sociedades han construido para la eter-
nidad, ella destruye lo que ha construido para mafiana a fin
de construir para otro dia. Grandes cosas se han hecho o al
menos se han iniciado en arquitectura, en educacién superior,
en las artes representativas, para ser luego borradas y olvidadas
como si nunca hubieran existido. La misma fama, en lugar de
estar constituida por la reputacién en una clase particular
de excelencia, ganada ajustindose a sus normas, llega a ser
un producto de relaciones publicas que se disipa por falta de
publicidad cuando los expertos deciden que se requiere un
nuevo producto para estimular al publico. Es significativo
que los hombres famosos, cuya fama debiera ser tan perenne
como las normas de excelencia que personifican, se convierten
en celebridades, en artefactos efimeros de publicidad.
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Los Sintomas de Malestar

La sociedad contempordnea siente, como siente €l indivi-
duo mis concentrado en si mismo, que su finalidad no puede
agotarse en la sola perpetuacion. No siendo capaz de com-
prender y de dar forma a las normas auténomas de las que
puede derivar un proposito trascendental, buscd un sustituto
que al dejar intacto el status quo social, creara la ilusion de la
trascendencia y lo hallé en lo que se hace pasar en el extran-
jero como logro de excelencia y en casa como novedad vy
excentricidad superiores. La sociedad americana ha llegado
a considerar como superior lo que es extranjero y lo que es
nuevo y excéntrico. En esto parecié encontrar las normas
mediante las cuales podria juzgar y mejorar sus propios logros,
sin darse cuenta que las creaba dentro de si misma y que todo
lo que necesitaba era reconocerlas y poner orden en sus ma-
nifestaciones cadticas.

El provincialismo cultural que equipara un origen extran-
jero a una calidad superior pudo haber tenido justificacién
en un tiempo, pero se volvié absurdamente fuera de lugar con
la vitalidad, la facultad creadora y las proezas de la cultura
norteamericana. Mientras los europeos comenzaron a notar
que las fuerzas creadoras de la civilizacion occidental se ha-
bian trasladado hacia el oeste a través del océano, los norte-
americanos siguieron buscando en Europa, y mds concreta-
mente en Inglaterra, las normas de criterio intelectual y
estético y las de aspiracion creadora. No advirtieron que
habia mas vitalidad intelectual en cualesquiera de las cinco o
seis mejores universidades norteamericanas, aunque de edu-
caciéon y pulimento literario menos formales, que en cual-
quiera otras dos universidades europeas juntas. No se les
ocurrié que en arquitectura, literatura, musica y teatro, los
Estados Unidos de América habian comenzado a imponer el
modelo y el paso a toda la civilizacién occidental. Mucho des-
pués de que Europa habia comenzado a imitar a los Estados
Unidos, este pais todavia creia que tenfa que seguir imitdn-
dola. Y fue asi como su propia originalidad en el campo de
las ideas, por ejemplo, permanecié oculta a sus ojos. Los



550 HaNs J. MORGENTHAU Il 14

norteamericanos escuchan extasiados cuando los viajeros in-
gleses les dicen lo que son los Estados Unidos, sin notar que
lo que escuchan son ideas norteamericanas, adornadas con
vestidura y acento ingleses. Las ideas norteamericanas, para
poder llegar a ser respetables intelectualmente en los Estados
Unidos, no podrian hacer nada mejor que viajar a Inglaterra
para regresar con un pie de imprenta inglés.

La subordinacién a las importaciones extranjeras, como
sustituto de las normas objetivas de excelencia, deprecia los
logros de la cultura norteamericana, reduciendo su propia es-
timacién y su osadia y, por lo tanto, su inventiva. El sustituto
interno representado por la novedad y la excentricidad produ-
ce un dafio todavia mds grave. La novedad destruye lo que
se ha creado, y vuelve a destruirlo siempre. En consecuencia
disuelve la continuidad de la cultura, que se construye piedra
sobre piedra conservando lo que ha ido quedando atrds, y sin
lo cual no puede haber una cultura auténtica. El resplandor
brillante y cidlido de una cultura genuina se reduce aqui a
una serie de destellos aislados de genio. Pues aquélla estd cons-
tituida, antes que nada, por el respeto a la tradicién, por las
realizaciones vivas del pasado consideradas como personifica-
ciones de las normas de excelencia permanentes, por la memo-
ria de lo que los hombres pudieron hacer en el pasado y como
un modelo de lo que pueden hacer de nuevo.

La novedad y la excentricidad como normas de evaluacién
cultural son adecuadas para una sociedad que encuentra su
finalidad en su propia perpetuacién, que se entrega a lo sumo
a mejorar el status quo, y que se mueve sobre si misma en lugar
de hacerlo hacia adelante. Una sociedad con el propésito de
ajustarse a normas independientes de excelencia, puede medir
el progreso por la distancia que la separa de esas normas. La
que ha perdido el lazo vital con ellas tiene que definirlo por
el movimiento puro, sin directriz y bastdindose a si misma. Lo
que es nuevo es superior a lo que le ha precedido, en fuer-
za de su novedad. Mucha de esa novedad es espuria; los
modelos mds recientes de mercancia de consumo, de arte, de
literatura y de conocimientos son, mds frecuentemente de lo
que se cree, los modelos de ayer que nadie recuerda. Pero falsa
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o no, la novedad crea la ilusién de que una sociedad que ha
decidido permanecer estacionaria de hecho se dirige a alguna
parte.

Cuando la novedad es auténtica y consistente, es de lo
mads destructivo. Ha aniquilado virtualmente a la educacién
norteamericana o sea al manantial mismo de una cultura in-
interrumpida. Lo que se ensefiaba de cierta manera anterior-
mente —desde lectura, aritmética e inglés hasta idiomas ex-
tranjeros y estudios sociales— debe ensefiarse de modo dife-
rente, no porque se haya probado que los métodos antiguos
eran ineficaces, sino porque han envejecido. En el proceso
de innovacién incesante, el propésito original de ensefiar que
consiste en trasmitir el conocimiento, la comprension y la
disciplina intelectual, tiende a desaparecer por completo. Lo
que nunca se ha intentado, probablemente porque es absur-
do, tiene que ser experimentado para ver qué pasa. Baste
citar dos ejemplos que han acontecido: a nadie se le ha ocu-
rrido ensefiar a los estudiantes de primer afio de secundaria,
logica simbolica en lugar de primer afio de dlgebra, por lo
tanto, ensayémoslo y no importa que el alumno que nunca ha
estudiado el primer afio de dlgebra no estudie tampoco el
segundo, suponiendo que haya comprendido la légica simbo-
lica. Nadie ha intentado ensefiar por television a media clase
de primer afio de secundaria para investigar lo que le ocurre
en comparacién con la otra mitad que fue ensefiada por profe-
sores; asi que hay que probar esto también, y el profesor de
pedagogia que hizo este experimento resumio los resultados
diciendo en una conferencia publica, “Creo que ahi tenemos
algo, pero no sé qué es”. (Cudntos profesores me han pre-
guntado por nuevos métodos para ensefiar relaciones interna-
cionales y sin duda hallaron absurda mi pregunta respecto a
lo que tenian de malo los viejos sistemas!

Al igual que el hedonismo de la produccién, el hedonismo
de la novedad que impele a experimentar, ignorando las con-
secuencias, se convierte en un crecimiento canceroso que ame-
naza a la vida con su proliferacion sin designio. Sus manifes-
taciones mds irracionales desembocan en la excentricidad, cuya
tolerancia y cultivo ofrecen a la sociedad norteamericana una
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funcién sustitutiva semejante a la de la novedad. La excen-
tricidad —desde los experimentos ridiculos en educacién, arte,
literatura y ciencia hasta el manejo de la cosa politica, el
grupo de los “beatniks” y el desviacionismo en el vestido y en
los ademanes—, crea para una sociedad egocéntrica y ence-
rrada en si misma la ilusién de un reto interior. El excéntrico
se comporta en tal sociedad como el bufén de corte lo hacia
con el principe: desafia a los valores prevalecientes sin po-
nerlos en peligro.

Mis concretamente, la excentricidad como institucién so-
cial ocupa el lugar de la revolucién permanente norteameri-
cana, cuya realidad no tolera ya la sociedad. Esta es incapaz
de reconocer siquiera la realidad de la revolucién y la trata
con indiferencia, como mera excentricidad, cuando aparece
en el medio ambiente en forma de propuestas radicales de
reforma. El excéntrico tiene el papel de un falso revoluciona-
rio que conserva la sociedad porque no le teme, que puede
desafiarla y mancharla pero no ponerla en peligro, lo que no
haria aunque pudiera. La sociedad estd segura y precisamente
por estarlo puede tolerar en su seno y atin subvencionar a la
excentricidad, y ese especticulo de la desviacién irrelevante y
por lo tanto inocua, la reasegura doblemente en su estabilidad,
¥y, por asi decirlo, en su alma revolucionaria. La sociedad se
prueba a si misma por medio de la tolerancia y de la institu-
cionalizacién de la excentricidad, que todavia puede trascen-
der, aunque esa trascendencia no tenga mds propésito que el
de desviarse de si misma sin que signifique nada para su
finalidad. Pero una sociedad satisfecha con su conformismo
e intranquila por ello, a la vez, se capacita para gozar del
especticulo de la no conformidad y de la realidad de su anta-
gonismo.

Sin embargo, el sentido de seguridad que deriva la sociedad
con el disfrute del status quo es ambivalente y precario. No
es el sentido de seguridad que adquiere la persona que pone
a prueba su capacidad ejecutando lo que debe hacer, y que
desvanece su inseguridad al probarse a si misma. Por el con-
trario, es el sentido de seguridad que experimenta un hombre
demasiado seguro para aventurarse lejos y prefiere la certeza
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de lo que ha logrado a los riesgos y promesas de futuras reali-
zaciones. Su sentido de seguridad surge, no de la inseguridad
vencida sino de la inseguridad reprimida. Se siente seguro
porque no se aventura mas alld de lo que se ha alcanzado, y
sabe muy bien que detrds de las fronteras de lo realizado por
¢l yacen nuevos mundos por conquistar, a su alcance o al de
algdn otro. Y se requiere poco, como ha mostrado el macar-
tismo, para que esa seguridad superficial sea ahogada por una
ola de inseguridad que venga de muy adentro.

Tgualdad en la Libertad. Su transformacidon

Todos estos cambios y tendencias de la sociedad contempo-
rdnea apuntan hacia un cambio fundamental en la naturaleza
de las finalidades norteamericanas. La igualdad y la libertad
son, como se ha visto, conceptos formales que reciben su sig-
nificaciéon de conceptos sustantivos con los que estdn relacio-
nados. El principio de la igualdad suscita la pregunta: ¢con
relacién a qué se es igual? El principio de libertad provoca la
pregunta: ¢de qué se es libre? Y ambas deben responder a
esta interrogacién: ¢igual y libre para qué? A través de toda
la historia norteamericana, la promesa que encierran estos dos
propositos se renovaba con el conocimiento de su rechazo en
la practica. La experiencia periddica de su aplicacién preca-
ria y de su negacién parcial era lo que restauraba la vitalidad
de los fines norteamericanos. Esta experiencia planted estas
cuestiones una y otra vez y exigié que se les diera respuesta,
lo que se hizo mediante la invocacién y aplicacién de princi-
pios sustantivos de justicia, relativos a los problemas del tiem-
po, tales como el de la esclavitud, de la soberania del Estado o
de reforma social. Estos principios eran los conceptos tlti-
mos de los cuales el fin norteamericano de igualdad en la
libertad recibia su contenido concreto y su estructura.

En nuestros dias, la experiencia a través del fracaso posible
o verdadero ha sido sustituida por la persuasién de que los
fines de los Estados Unidos de América se han realizado en su
integridad y de que los principios sustantivos de justicia se
han diluido en las normas de aceptabilidad social. En conse-
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cuencia, igualdad y libertad han cambiado de contenido. Aho-
ra se mantienen por si mismas, valga la expresién, sin que
ningin problema concreto ni ningin principio trascendente
les ofrezca estructura y significacién, que deben hallar en si
mismas, y las preguntas significativas que hemos mencionado
no pueden ser contestadas porque ya no pueden formularse.

Si no puede formularse la pregunta “cigual con relacién a
qué?”, no es posible distinguir entre igualdad legitima e ilegi-
tima. El principio viene entonces a cubrir la igualdad exis-
tencial de los hombres creados iguales, igualdad en derechos
politicos y en oportunidades por una parte, y por la otra un
igualitarismo sin discriminacion que hace a todos iguales en-
tre si. Personas y cosas diferentes tienen que ser tratadas como
iguales aunque las normas objetivas requieran diverso trata-
miento. Ia distinciéon misma entre lo que es superior y lo
que no lo es en arte, literatura, ética, politica y ciencia se
torna odiosa, se convierte en una infraccién artistica al prin-
cipio igualitario. Hasta las distinciones elementales entre ni-
fios y adultos, el sabio y el tonto, el culto y el ignorante, se
vuelven sospechosas. No puede haber mds que una filantropia
terapéutica que, contrarrestando el menosprecio de lo antiguo
por la busqueda de lo novedoso, transforma la distincién na-
tural entre lo viejo y lo nuevo en el problema soluble de “ma-
durez posterior”, y reduce esa distincién natural entre lo re-
ciente y lo viejo al problema de lo que podria llamarse de
“adultos en proceso”.

La igualdad sin distincion también destruye el significado
de libertad porque, como hemos visto, la igualdad y la liber-
tad absolutas son idénticas y carecen de un significado civili-
zado. Quien es absolutamente igual es absolutamente libre,
porque cualquiera limitacién a la libertad implica subordina-
cién que se opone a la igualdad. Sin embargo, una libertad
significativa requiere distincién entre aquellas esferas y for-
mas de accién respecto a las cuales el hombre debe de ser
libre y aquellas otras que deben serle impuestas desde arriba.
En otras palabras, una libertad con sentido requiere distin-
cién entre la libertad legitima y la ilegitima. Y de aqui que
si no puede formularse la pregunta ¢de qué se es libre?, es
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imposible distinguir entre libertad y libertinaje o entre orden
y anarquia. Los 6rdenes jerérquicos, Unicos en los que puede
florecer la libertad legitima, tales como los existentes entre
padres e hijos, profesores y alumnos, gobierno y ciudadanos,
aparecen sospechosos de ilegitimidad porque la menoscaban.

Si la cuestion de ¢igual y libre para qué? no puede ser
planteada, se priva de su significado a la igualdad y a la
libertad, en cualquiera forma en que sean concebidas, en otro
sentido més. Indudablemente que la libertad y la igualdad son
buenas en si mismas por ser propias a la naturaleza del hom-
bre y por responder a sus aspiraciones elementales. Y, sin em-
bargo, su logro constituye solo uno de los requisitos previos
de la realizacién plena del hombre. Para llevar a cabo esa
propia realizacidén, la igualdad y Ia libertad deben ser dirigi-
das hacia una meta trascendental sustantiva, para cuya con-
secucidn se requieren ambas. De tal meta reciben su orden,
sus limites y su propdsito, en suma, su significado, aquellos
dos conceptos. Por paraddéjico que parezca, la igualdad y la
libertad divorciadas de esa meta y buscadas por si mismas,
van a dar a un igualitarismo cuya primer funcién es impedir
el desarrollo individual y social y luego las pone en peligro
a ellas mismas.

En una sociedad tan igualitaria y libre, €l orden tiende a
convertirse en un simple asunto de hecho, en el resultado de
la distribucién de poder existente en un momento dado, y los
principios auténomos de los cuales surge un orden legitimo se
encuentran en vias de perder su aceptabilidad. La sociedad se
convierte en la imagen del lejano oeste, y lo que era alld una
situacion efimera y marginal se desplaza hacia el centro social.
El dinamismo individual de igualdad y libertad casi absolu-
tos, caracteristico del lejano oeste, no tiene nada que hacer en
una sociedad que ha extraviado sus grandes principios porque
cree que los tiene asegurados; por eso busca, como en la vieja
frontera, la movilidad por si misma. El desafio a la ley, mu-
cho mis comun de lo que se admite generalmente en sus
manifestaciones juveniles, organizadas y sociales en general, y
la fascinacién por la violencia y €l desorden en el arte y en la
vida, ofrecen satisfacciones en sustitucién del espiritu del le-
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jano oeste, que ni disfrutan de las oportunidades de fos espa-
cios abiertos ni son contenidas dentro de una armazén com-
partida de normas objetivas de conducta,

La sociedad norteamericana no puede protegerse con sus
propios recursos internos contra la invasién de los dominios
de Ia calidad en la igualdad. Porque, como hemos visto, ha
sido creada y mantenida en forma igualitaria en oposicién
consciente a esas sociedades estructuradas en las que la aristo-
cracia por el nacimiento o por el mérito imponen a la mayoria
su autoridad politica y sus normas de excelencia. Las normas
de excelencia con las que la sociedad norteamericana domes-
ticé sus instintos igualitarios fueron suyas unicamente, por
asi decirlo. Fueron aceptadas e impuestas voluntariamente.
En tanto que los Estados Unidos han producido una aristo-
cracia, ha sido la del mérito, vagamente definida y siempre
cambiante en composicién, que es ademds una aristocracia
interna, digamos. La ha creado la deferencia que la gente ha
otorgado, aunque de manera vacilante, a ciertas personas en
las que ha visto manifestarse esas normas de excelencia que
ha aceptado sin poder realizarlas. Al perderse esas normas, no
hubo nada que ocupara su lugar. No hay Mecenas ni principe
Medici que pudiera preservarlas ignorando lo que la gente
acepta. Porque mientras la aristocracia del viejo mundo se
hallaba en la sociedad pero no le pertenecia, la norteameri-
cana ha sido parte integrante suya y creada tal como es por
ella. Ha sido la personificacién de las normas con las que la
sociedad se identificé libre y espontdneamente.

El grado de subordinacién que guarda la sociedad norte-
americana a los principios de excelencia escogidos libremente
por la gente en general, en lugar de estarlo a instituciones
particulares para el mantenimiento de distinciones cualitati-
vas, lo demuestra claramente el papel que las grandes funda-
ciones han sostenido a este respecto. Hay aqui instituciones
dedicadas a preservar el ambiente en el que se cumplan las
normas de excelencia, dotadas de independencia legal y de re-
cursos financieros iguales, si no superiores, a los de las aristo-
cracias del viejo mundo. Pero aunque las fundaciones estén
dotadas de ese modo, deben responder a las preferencias de la
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sociedad en una medida en que el principe Medici no necesité
estarlo. Pueden sustentar las manifestaciones de excelencia
Unicamente en la extensién en que la sociedad las apoya. Si
#ésta se torna olvidadiza de esas normas, ellas hacen lo mismo,
y si les vuelve la espalda abrazdndose a una satisfaccién narci-
sista, las fundaciones no pueden hacer otra cosa que asocidr-
sele en el sostenimiento del status quo y en los sustitutos re-
presentados por la novedad y la excentricidad, con los cuales
se trata de compensar la pérdida de aquéllas.

Esta dependencia de las normas de excelencia, no de un
grupo social claramente definido ni estable, sino de una so-
cledad desorganizada en su conjunto, sefiala la importancia
crucial de la educacién de las masas para la sobrevivencia de
las normas. Una sociedad culturalmente estratificada puede
permitirse dejarlas al cuidado de la aristocracia que ha asu-
mido esa responsabilidad y que ha sido adiestrada para afron-
tarla. La educacién de las masas puede ser deseable para tal
sociedad, pero no es necesariamente vital para ella. Pero
cuando la élite cultural deriva su autoridad unicamente del
mérito, espontinea pero provisionalmente reconocido en un
diario plebiscito por aquellos que sean capaces de reconocerlo,
la educacién de las masas es el instrumento indispensable para
la perpetuacién de las normas de excelencia. Porque la edu-
cacién global se dirige a servir el propésito —aunque en la
realidad se halla muy lejos de hacerlo—, de impartir las nor-
mas de excelencia virtualmente a toda la poblacién y de reclu-
tar continuamente miembros para la élite amorfa que ha de
preservarlas, aplicarlas y trasmitirlas. Es, pues, el mérito re-
conocido el que determina quién puede exigir el derecho a
formar parte de la élite.

Teniendo en cuenta esta necesidad vital de la sociedad
norteamericana en la educacién de las masas, debe juzgarse el
lugar central que ha ocupado en los Estados Unidos de Amé-
rica desde un principio. Los pioneros que se establecieron en
América y después se desplazaron hacia el oeste, llevaban con-
sigo las normas de excelencia y pudieron perpetuarlas impar-
tiéndolas a sus hijos. Si la civilizacién habia de erigirse en el
desierto o sucumbir a la barbarie de que estaba rodeada, tenia
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que decidirlo cada hombre mediante sus propios esfuerzos para
educarse y educar a sus hijos. La multiplicacién de colegios
en el medio oeste, que data de los primeros dias de la colo-
nizacién, indica lo general y persistente de estos esfuerzos.
La aparicién de muchos hombres grandes y competentes en
esa sociedad demuestra el éxito continuado del sistema edu-
cativo. En la aparicién de una figura tan tnica y augusta
como es la de Lincoln, al personificar el origen popular y la
profundidad y vitalidad de esas normas, encuentra su consu-
macion ese sistema de educacion.

La educacién norteamericana no ha fracasado en sus mani-
festaciones populares seculares y religiosas, que han permane-
cido hasta cierto grado unidas a normas objetivas de excelen-
cia, sino en sus grandes instituciones publicas y privadas que,
como hemos visto, han sustituido esas normas por la conformi-
dad, la novedad y la excentricidad. La patente inadecuacién
de estas instituciones pone en peligro la civilizacién norteame-
ricana excepto cuando fracasan al no ensefiar, convirtiéndose
en una amenaza positiva cuando logran cambiar lo que debe-
ria ser ensefiado por sus propias normas corrompidas.

Su falta de adecuacién ha dado nacimiento a dos sustitutos
de la educacién de las masas, esencialmente antiamericanos,
que tratan de preservar las normas objetivas de excelencia
desdefiadas y destruidas por esa educacién. Las instituciones
privadas de ensefianza, exclusivas para grupos cerrados, se es-
fuerzan por conservar para unos cuantos las tradiciones cul-
turales que pueden ser una fuerza vital en la sociedad norte-
americana unicamente en tanto que las masas pueden enten-
derlas y valorizarlas. Mientras estas instituciones de educacién
proporcionan a la aristocracia del dinero una especie de “gran
tour de 'Europe” durante la temporada, como el que ensefid
a los aristdcratas ingleses del siglo xvix las normas de lo que
era bueno, verdadero y bello, el sustituto del pobre, de ese
sustituto aristocrdtico de las escuelas privadas exclusivistas, lo
constituye la admiracién sin reservas de la cultura europea,
por asi decirlo. EIl “pobre”, ignorante de las normas de exce-
lencia y por lo mismo incapaz de percibir sus manifestaciones
nativas a su alrededor, aunque vagamente consciente de su
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existencia y afiordndolas, considera a Europa como su tvinica
morada, porque en Europa sus manifestaciones son claramente
visibles en los grandes monumentos de las realizaciones aris-
tocraticas,

Este exclusivismo aristocritico y este esnobismo seudo-aris-
tocrdtico son antinorteamericanos en tanto que ignoran y des-
precian la fuente popular de la cultura norteamericana y la
cultura misma. A pesar de ello, estas dos desviaciones tienen
una ventaja sobre la educacién de las masas como se practica
actualmente, olvidada de toda cultura; porque aquéllas reco-
nocen al menos la existencia y la necesidad de cultura y de las
normas objetivas de las que se nutre. Ambas, las islas de una
educacién aristocritica y el esnobismo que busca al otro lado
del océano lo que podria encontrar en casa, expresan una as-
piracion colectiva que responderia a una educacién genuina
y que responde a sus manifestaciones esporddicas y aisladas.



