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ARI L E V I T T , Silent Surrcnder, The American Econornic Empire in Ca­
nadá, L i v e r i g h t , N u e v a Y o r k , 1971, 185 p p . 

K a r i L e v i t t s e ñ a l a en esta ob ra l a necesidad de adop ta r u n a perspect iva 
í s tór ica e n e l es tudio de los problemas que aque jan a las zonas subdesarro-
adas d e l m u n d o que i n c l u y a no solamente e l a n á l i s i s de las cuestiones pro-
í a m e n t e in ternas de a q u é l l a s , s ino t a m b i é n e l de l a e v o l u c i ó n de l a e c o n o m í a 
i t e r n a c i o n a l en su con jun to , con l a que e s t á n í n t i m a m e n t e l igadas. S igu iendo 

H a r o l d Inn i s describe l a fo rma en que las relaciones c o l o n i a - m e t r ó p o l i s h a n 
ado f o r m a , en e l caso de C a n a d á , a l a e c o n o m í a , l a soc iedad y l a estructura 
e l g o b i e r n o de ese p a í s , hac iendo énfas i s en los efectos de l a r e l a c i ó n sim-
ió t i ca en t re "cent ro y m a r g e n " d e l sistema e c o n ó m i c o m u n d i a l tal como és te 
2 d e s a r r o l l ó a p a r t i r de l a R e v o l u c i ó n Indus t r i a l . Sobre esta base t eó r i ca , es-
u d i a las c a r a c t e r í s t i c a s de las ú l t i m a s etapas de este proceso, a t r a v é s de las 
uales, d e s p u é s de haberse l i b r a d o de su status c o l o n i a l respecto a Inglaterra , 
u p a í s h a c a í d o en u n a p o s i c i ó n de semidependenc ia de los Estados U n i d o s , 
í s ta se expresa e n u n a r e l a c i ó n que, si b i e n es benevolen te —al menos para 
os g rupos p r iv i l eg iados de l C a n a d á - en t é r m i n o s e c o n ó m i c o s , ha l legado a 
m e n a z a r l a subsistencia m i s m a de este Estado como e n t i d a d independ ien te , 
i r e s e n t á n d o l e cada vez m á s c laramente l a a l te rna t iva de u n a even tua l absor-
:ión p o r parte de los Estados U n i d o s . 

L o s fuertes lazos comerciales que exis ten entre estos p a í s e s (a l rededor de l 
¡ 0 % d e l comerc io canadiense se hace con los Estados U n i d o s ) n o son, de acuel­
l o con L e v i t t , l a causa p r i m a r i a de esta r e l a c i ó n y sus pecul iar idades . M á s 
j i e n los patrones comercia les existentes ( e x p o r t a c i ó n de materias pr imas o 
j ienes poco procesados y a l ta p r o p o r c i ó n de bienes manufac tu rados termina¬
los en las impor t ac iones canadienses) ref le jan los la^os de l a " i n t e g r a c i ó n cor-
porada" que se l l e v a a cabo a t r avés de l a i n v e r s i ó n d i rec ta de las grandes em­
presas m u l t i n a c i o n a l e s que t i enen su sede en los Estados U n i d o s . " E l c a r á c t e r 
pa r t i cu la r de estas ent idades ayuda a comprende r las m á s impor tan tes carac­
te r í s t i cas que t o m a a q u e l f e n ó m e n o . E l peso cuan t i t a t ivo de las empresas m u l ­
t inac ionales es eno rme : solamente su p r o d u c c i ó n ex t ran je ra const i tuye ahora, 
t omada e n f o r m a g l o b a l , l a tercera e c o n o m í a m á s grande d e l m u n d o , d e t r á s 
solamente de los Estados U n i d o s y l a U n i ó n S o v i é t i c a . Es ta c o n c e n t r a c i ó n s in 
precedente de l p o d e r e c o n ó m i c o p r i v a d o es a ú n m á s s ign i f i ca t iva dadas las 
altas tasas de c rec imien to q u e presenta. S i n embargo, la d i m e n s i ó n m á s i m ­
por tan te d e l p r o b l e m a es l a que p r o p o r c i o n a e l es tudio de l a na tura leza m i s m a 
de estas empresas. Sus operaciones son manifestaciones de u n " N u e v o M e r c a n ­
t i l i s m o " que pre tende hacer a b s t r a c c i ó n de las fronteras nacionales, in tegrado 
a las subsidiar ias q u e o p e r a n en dis t in tos pa í ses en u n sistema g l o b a l cohe­
rente que tiene c o m o centro a l a casa ma t r i z u b i c a d a genera lmente e n los Es­
tados U n i d o s . P o r esto l a a c t i v idad de cada u n a de las*subsidiarias es eva luada 
de acuerdo c o n los efectos que tenga sobre l a m o v i l i d a d , seguridad, expan­
s i ó n y r e d i t u a b i l i d a d de l sistema como u n todo. L a s re laciones comerciales en­
tre m a t r i z y subs id i a r i a se r educen a operaciones den t ro de u n a m i s m a com­
p a ñ í a , p o r lo que los precios p u e d e n ser a rb i t r a r i amen te fijados. Las decisio­
nes m á s impor tan tes son tomadas po r la ma t r i z en f u n c i ó n d e l todo, con lo 
que p u e d e n alterarse diversas var iables e n las d is t in tas zonas de o p e r a c i ó n (por 
e jemplo , los m á r g e n e s de ganancia) de acuerdo con decisiones zu ramen te 'ad­
min is t ra t ivas den t ro de la. empresa. T i e n e n , a d e m á s , acceso a formas de f inan-
c i a m i e n t o m á s f l ex ib les que las empresas locales. 
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E l compor tamien to de u n a subs id ia r ia cua lqu i e r a no responde ú n i c a m e n t 
a los incent ivos que le presente e l mercado en e l que opera, c o n l o que l a ef 
c i enc i a de las p o l í t i c a s fiscales y monetar ias como ins t rumentos de c o n t r o l de 
n i v e l de l a ac t iv idad e c o n ó m i c a y de los precios se ve m i n a d a e n f o r m a cons 
derable , sobre todo cuando las act ividades de esta empresa representan u n a prc 
p o r c i ó n impor tan te de l a a c t i v idad e c o n ó m i c a n a c i o n a l . E n este " N u e v o M e i 
c a n t i l i s m o " las empresas m u l t i n a c i o n a l e s sust i tuyen a las ant iguas empresa 
europeas e n l a e x t r a c c i ó n de mater ias p r imas y l a o r g a n i z a c i ó n de l a ofert 
de p roduc tos manufac turados en las á r e a s en desarrol lo . Estos ú l t i m o s puede! 
ser p roduc i dos en l a m e t r ó p o l i o d i rec tamente en e l p a í s que las recibe . P a r 
asegurar sus ganancias, estas nuevas ent idades - c u y a supe r io r idad es t r iba ei 
l a capac idad , desarrol lada e n los Estados U n i d o s , de p r o d u c i r u n f lu jo cons. 
tante de nuevos a r t í c u l o s v e n l a m a n i p u l a c i ó n de los gustos d e l consumido r 
consecuencias ambas de u n a super io r o r g a n i z a c i ó n y a d m i n i s t r a c i ó n - , debe, 
expand i r se constantemente p ro teg iendo su p o s i c i ó n de c u a s i m o n o p o l i o a t ra 
v é de medidas que p u e d e n les ionar obje t ivos de p o l í t i c a n a c i o n a l de c u a l 
q u i e r a de los p a ses que las r ec iben V e m o s así que las t e o r í a s c lás icas -
n e o c l á s i c a s - de l comercio i n t e r n a c i o n a l y d e l compor t amien to de l a e m p r e s ¿ 
t i enen s ó l o u n v a l o r m u v l i m i t a d o pa ra e x p l i c a r e l f e n ó m e n o e s t u d L d o 

L a e x p a n s i ó n de l a c o r p o r a c i ó n i n t e r n a c i o n a l e n l a e c o n o m í a m u n d i a l p o i 
m e d i o de l a i n v e r s i ó n d i r ec t a i m p l i c a , a f i r m a l a autora, e l desar ro l lo de u r 
cap i t a l i smo de grandes corporaciones , pero no necesariamente e l de las eco 
n o m í a s nac ionales e n q u e las subsidiar ias y ramales se loca l i zan . 

P o r o t r a parte, a u n q u e las tendencias presentes parecen i n d i c a r que estas 
empresas se c o n v e r t i r á n en ent idades e c o n ó m i c a s independien tes que respon­
d e r á n solamente a sus p r o p i o s intereses, l a m a y o r í a t o d a v í a e s t á basada e n los 
Estados U n i d o s e in tegrada e n la es t ructura p o l í t i c o - i n d u s t r i a l de ese p a í s . 
D e hecho existe u n a especie de s imbios is entre ellas y e l g o b i e r n o norteame­
r i c a n o e n l a que los dos se a p o y a n y de f i enden mutuamente . As í , tras los 
a rgumentos de quienes p r e t enden que e l E s t a d o - N a c i ó n es u n concepto obso­
leto y e g o í s t a que i m p i d e l a r e a l i z a c i ó n de u n o r d e n e c o n ó m i c o i n t e r n a c i o n a l 
m á s ef ic iente y que, p o r lo tanto, d e b e r á dejar paso l i b r e a los agentes de esa 
r a c i o n a l i d a d ( léase empresas m u l t i n a c i o n a l e s ) , existe u n fondo rea l de infere-
ses m u y concretos. E n l a p r á c t i c a , l a a d m i s i ó n de estos conceptos representa­
r í a n l a a s i m i l a c i ó n den t ro de l " I m p e r i o N o r t e a m e r i c a n o " y l a p é r d i d a de 
l a i d e n t i d a d n a c i o n a l p r o p i a . 

S i t u á n d o s e e n e l centro de u n a de las controversias m á s impor tan tes de 
nuestro t i e m p o : l a que enf ren ta a l E s t a d o - N a c i ó n con formas a l ternat ivas 
de o r g a n i z a c i ó n e c o n ó m i c a e inc luso p o l í t i c a , L e v i t t nos p r o p o n e e l caso de 
C a n a d á c o m o i l u s t r a c i ó n d r a m á t i c a de l a e s t u l t i f i c a c i ó n de las clases empre­
sariales locales y e l m a n t e n i m i e n t o de u n a s i t u a c i ó n de subdesarrol lo a pesar 
de u n c o n t i n u o c r ec imien to d e l ingreso. P a r a esto, def ine "desa r ro l l o " sa­
l i é n d o s e de los aspectos meramen te e c o n ó m i c o s - y s iguiendo a Joseph Schum¬
p e t e r - exc lus ivamente en t é r m i n o s de l a ex i s tenc ia de u n a i n i c i a t i v a e i nno ­
v a c i ó n empresar iales e n d ó g e n a s . 

A l acen tuar esta idea y r e l a c i o n a r l a con las c a r a c t e r í s t i c a s d e l sistema 
e c o n ó m i c o i n t e r n a c i o n a l , los p a í s e s m e t r o p o l i t a n o s se v e n como fuentes de 
desa r ro l lo (activos) y las e c o n o m í a s p e r i f é r i c a s como lugares de p r o d u c c i ó n 
(pas ivas) . L a p r o p i e d a d y e l c o n t r o l p o r par te de extranjeros de los recursos 

natura les y de las i ndus t r i a s b á s i c a s de u n p a í s pone en pe l ig ro su p r o p i a 
i n d e p e n d e n c i a , ya que l a h i s t o r i a mues t r a que e l con t ro l e c o n ó m i c o s iempre 
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i seguido p o r e l con t ro l p o l í t i c o . L a s o b e r a n í a no es compa t ib l e con u n 
atus de p l an t a r ama l ; a mayor grado de p r o p i e d a d y c o n t r o l extranjero 
; l a i n d u s t r i a canadiense, se ' s e ñ a l a , m e n o r l i be r t ad existe para escoger l i ­
l emente entre las opciones que se presenten tanto e n e l campo e c o n ó m i c o 
>mo e n e l p o l í t i c o . 

L a m a g n i t u d d e l p rob l ema con que se enfrenta e l C a n a d á se aprecia c u 
is s iguientes cifras: ya en 1963 e l 6 0 % de l a i n d u s t r i a de manufacturas . 
I 7 1 % de la d e l p e t r ó l e o y gas na tu ra l , y e l 59%, de l a m i n e r í a y refina-
l iento estaban en manos de extranjeros, p r i n c i p a l m e n t e nor teamer icanos <'46°',, 
2 % y 5 2 % de l to ta l respectivamente) U n o de los aspectos m á s 

s i . , i ; ; . ; t „',•" 
os de este f e n ó m c n o es e l cj 1.1 e se veí'íere a l i s ftientes de las cpie han p! "O" 

en ido los fondos c m p í e a d o s po r las cmpresas mu l t i nac iona l e s para S U C X D ' l 11-

ión en C a n a d á : ' de 1957 a 1964 l a i n v e r s i ó n d i rec ta nor teamer icana en los 
setores de manufacturas , m i n e r í a y p e t r ó l e o de ese p a í s se f i n a n c i ó e n u n 
5 d e sus fondos de ganancias no d i s t r ibu idas y reservas de d e p r e c i a c i ó n , 1 2 % 
e 

bancos y otros in te rmedia r ios canadienses y sólo 15^Q de nuevos fondos 
lor teamericanos. A ú n m á s , a t r a v é s de este p e r í o d o los pagos po r concepto 
le d iv idendos , r e g a l í a s , intereses y cargos po r a d m i n i s t r a c i ó n fue ron mavores 
pie e l f lu jo de nuevo cap i t a l . D e esta forma, l a a d q u i s i c i ó n d e l c o n t r o l de 
sos sectores de l a e c o n o m í a canadiense po r par le de empresas nor teamer i -
anas h a sido cons iderablemente f inanc iada p o r ahorros der ivados de l a ven ta 
le recursos canadienses, e x t r a í d o s y procesados po r m a n o de o b r a canadiense 
> ile las ventas a consumidores canadienses a precios pro teg idos p o r tarifas 
xmsiderables . Es ta p e n e t r a c i ó n , ayudada po r adminis t rac iones l iberales ouc 
i b r i e r o n las esclusas a l a i n v e r s i ó n d i rec ta no r t eamer icana en e l p e r í o d o de 
posguerra tiene dos consecuencias fundamentales . E n p r i m e r lugar e l con t ro l 
o b r e las act ividades e c o n ó m i c a s de vangua rd i a ( la i n v e r s i ó n nor teamer icana 
e concen t ra e n los sectores considerados "de p u n t a " , en los que la innova­
r o n t e c n o l ó g i c a t iene u n a i m p o r t a n c i a crucial) y sobre los ins t rumentos de 
Dolítica mone ta r i a y f iscal h a sido m u y eros ionado. Esto s ign i f ica que las deci­
siones m á s impor tan tes respecto a l a i n v e r s i ó n y l a e x p a n s i ó n de l a indus t r i a 
canadiense se t o m a n en N u e v a Y o r k , D e t r o i t o C h i c a g o y no e n T o r o n t o 
a M o n t r e a l . E n segundo lugar , este "nuevo m e r c a n t i l i s m o " destruye los lazos 
nacionales que i n t eg ran la v i d a e c o n ó m i c a y c u l t u r a l de los pa í s e s que pe­
netra. P a í s e s p e r i f é r i c o s m á s ant iguos, como C a n a d á , sufren regresiones; los 
nuevos adqu ie ren la i n d e p e n d e n c i a p o l í t i c a pero no pueden escapar f ác i lmen­
te de su status c o l o n i a l de s a t é l i t e s e c o n ó m i c o s . S i las cond ic iones presentes 
son pa r t i cu l a rmen te desfavorables pa ra l a i n t e g r a c i ó n n a c i o n a l , p o l í t i c a y eco­
n ó m i c a en muchos Estados establecidos en e l pe r iodo de l a posguerra, e n donde 
vemos u n proceso s i m u l t á n e o de d e s c o l o n i z a c i ó n y r e c o l o n i z a c i ó n , e l f enó­
m e n o es tudiado puede acelerar l a f r a g m e n t a c i ó n de las e c o n o m í a s y los sis­
temas p o l í t i c o s nac iona les e n á r e a s como e l C a n a d á . Así , en este caso, l a absor­
c i ó n h a s ido f ac i l i t ada p o r la he renc ia de los intereses creados A n g l o - C a n a d i e n -
ses. L a p o s i c i ó n p r i v i l e g i a d a de esta é l i t e h a o r i g i n a d o confl ic tos entre e l 
centro y e l resto d e l p a í s y entre las comunidades de canadienses-franceses e 
ingleses. Estas tensiones refuerzan los efectos desintegrat ivos e n t é r m i n o s regio­
nales de l a i n v e r s i ó n d i rec ta nor t eamer icana . Esto no t iene i m p o r t a n c i a ú n i ­
camente pa ra aque l los que no creen que e l m a n t e n i m i e n t o de u n a c o m u n i d a d 
n a c i o n a l p u e d a considerarse como u n f i n e n sí m i smo . 

E l status depend ien te de C a n a d á se refuerza po r l a red de favores exclu­
sivistas, preferencias y p r i v i l e g io s negociados desde u n a p o s i c i ó n de d e b i l i d a d 
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"vis -á-v is" los Estados U n i d o s . L a v u l n e r a b i l i d a d de C a n a d á a cambios e n 1; 
tarifas, cuotas, condic iones de c r é d i t o , ó r d e n e s de defensa y m o v i m i e n t o s c 
cap i t a l nor teamericanos aumenta , a l m i s m o t i e m p o que las e x p o r t a c i ó n 
controladas po r canadienses v a n s iendo reemplazadas por transferencias in te 
ñ a s de las mismas c o m p a ñ í a s mu l t i nac iona l e s . T o d o esto p r o p o r c i o n a u n n u 
vo enfoque de los "aspectos especiales" que presenta l a r e l a c i ó n entre est< 
pa í s e s y que consiste, den t ro d e l campo que nos interesa, e n u n a serie c 
arreglos preferenciales otorgados a los negocios canadienses p o r e l gob ie rn 
de los Estados U n i d o s . L o s m á s impor tan tes son los relat ivos a l a i ndus t r i 
au tomot r i z y los Defence P r o d u c t i o n S h a r i n g Agreements. 

Desde este p u n t o de vista se p u e d e n m e n c i o n a r e lementos nuevos q u 
res t r ingen l a l i be r t ad de a c c i ó n canadiense y que se de r i van de l a a p l i c a d o 
ex t ra t e r r i to r i a l de leyes norteamericanas, en tres á r e a s conf l ic t ivas de legis l ; 
c i ó n : l a p o l í t i c a de expor taciones , la l eg i s l ac ión ant i t rust y las med idas te 
madas p o r las autor idades nor teamericanas para proteger su ba lanza de pago: 
Es to hace que, a u n q u e e l p a í s sea m á s r ico , su e c o n o m í a sea menos f l e x i b l 
que antes y que d e b i d o a l efecto de l a " r é p l i c a en m i n i a t u r a " (las subsidia 
rias, a pesar de ser m u c h o menores i n t e n t a n p r o d u c i r toda l a g a m a de b iene 
de l a matr iz) y a l a a l ta p r o t e c c i ó n a rance la r ia existente, l a i n d u s t r i a d e l Ca 
n a d á sea inef ic ien te en u n grado m u y al to. 

L a au tora a f i r m a de esta m a n e r a que l a e x p l i c a c i ó n d e l subdesar ro l lo y 1; 
f r a g m e n t a c i ó n de u n p a í s debe buscarse no en l a exis tencia de u n a "cul tur : 
t r a d i c i o n a l " o en l a carencia de recursos naturales bás icos , s ino e n las ins t i 
t i l d o n e s y procesos de l a sociedad m o d e r n a y, e n concreto, e n e l "nueve 
m e r c a n t i l i s m o " de las corporaciones mu l t i nac iona l e s nor teamericanas . 

D e seguir las tendencias actuales e l resul tado m á s p robab le s e r í a e l triunfe 
de las ideas "con t inen ta l i s tas" y l a i n t e g r a c i ó n e c o n ó m i c a con los Es tado 
U n i d o s . S i n embargo, d a d o que esto se p r o d u c i r í a en e l contexto de u n a eco 
n o m í a d o m i n a d a p o r p lan tas ramales y subsidiarias, d e b i l i t a r í a l a i n t e g r a c i ó t 
i n t e r n a d e l pa í s , p e r p e t u a r í a l a b recha t e c n o l ó g i c a y p r i v a r í a a este p a í s d< 
l a venta ja compara t i va d i n á m i c a p roduc to d e l avance y l a i n n o v a c i ó n tecno 
lóg i ca locales, a l tener que depender de las in ic ia t ivas empresar iales desarro 
Hadas e n los Estados U n i d o s . L a s consecuencias meramente e c o n ó m i c a s de este 
a m e d i a n o y largo p lazo s e r í a n desfavorables. 

Es necesario s e ñ a l a r que só lo u n a parte m u y r educ ida de los economista ; 
canadienses compar te esta o p i n i ó n . L a m a y o r í a a f i rma que las ac t iv idades de 
las empresas m u l t i n a c i o n a l e s nor teamer icanas p u e d e n controlarse a t r a v é s de me 
didas meramente legislat ivas. N u e s t r a au tora responde que no p u e d e n tomarse 
c o m o enteramente independ ien te s a l pode r e c o n ó m i c o de las organizaciones 
p roduc t ivas y a l p o d e r leg is la t ivo d e l gob ie rno . 

A f i r m a L e v i t t que, dadas las d i f icu l tades eme presenta l a c o n c l u s i ó n de 
acuerdos in te rgubernamenta les pa ra e l c o n t r o l de las empresas m u l t i n a c i o n a ­
les, l a r e sponsab i l i dad p r i m a r i a reside en cada u n a de las comunidades na­
cionales y los gob ie rnos afectados. P a r a e l caso de C a n a d á a f i r m a l a necesi­
d a d de v o l v e r a ganar e l c o n t r o l efect ivo de l a e c o n o m í a de l p a í s , cons ide rando 
que l a r e p a t r i a c i ó n de l a f o r m u l a c i ó n de decisiones e c o n ó m i c a s es u n pre¬
requ is i to d e l es tab lec imien to de u n o r d e n socia l d e m o c r á t i c o . P r o p o n e como 
la ú n i c a f o r m a de l og ra r u n c o n t r o l rea l , l a m o v i l i z a c i ó n p o l í t i c a a l rededor de 
u n nuevo n a c i o n a l i s m o basado e n u n c o m p r o m i s o p o p u l a r y a que los secto­
res de hombres de negocios existentes h a n s ido absorbidos den t ro d e l m u n d o 
d e l i m p e r i o e c o n ó m i c o y, p o r l o tanto, n o p u e d e n da r e x p r e s i ó n efectiva de ese 
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i c i o n a l i s m o . E l aspecto m á s i m p o r t a n t e de esta m o v i l i z a c i ó n d e b e r á ser l a 
o t e c c i ó n de l a i n i c i a t i v a empresar ia l loca l , ya sea p ú b l i c a o p r ivada , pa r t i cu -
rmente e n las indus t r ias e s t r a t é g i c a s de n u e v a t e c n o l o g í a . L a s p o l í t i c a s d i ­
sidas a l a p r o t e c c i ó n de l a empresa canadiense cont ra l a p e n e t r a c i ó n de la 
"vers ión directa, norte arrie r i can a d e b e r á n ser complementadas con u n a reduc-
ó n de las tarifas y aranceles cjiie encarecen las impor tac iones canadienses 

C o n c l u y e e l l i b r o con u n a p é n d i c e re la t ivo a l desarrol lo de l a i n v e r s i ó n 
irecta no r t eamer i cana en e l m u n d o , en e l que se s e ñ a l a n sus dos tendencias 
lás recientes; u n m a y o r én fas i s en l a i n v e r s i ó n en manufacturas y u n despla-
i m i e n t o de las regiones menos desarrol ladas a las zonas indus t r ia les d e l 
u n i d o 

I n d u d a b l e m e n t e estamos ante u n a ob ra que reviste considerable i m p o r t a n -
¡a p a r a l a c o m p r e n s i ó n de los problemas a que se enfrentan los p a í s e s e n 
esa r ro l lo y pa r t i cu la rmente e l nuestro, que se encuent ra en u n a p o s i c i ó n 
a s í a n t e s imi l a r a la canadiense. M á s que p o r las referencias concretas a l pe-
gro de u n a even tua l a b s o r c i ó n e c o n ó m i c a de l C a n a d á po r e l " I m p e r i o N o r -
s a m e r i c a n o " - e n las que l a au tora pasa po r alto l a cambiante s i t u a c i ó n 
i n e r n a c i o n a l , que amenaza seriamente a la h e g e m o n í a n o r t e a m e r i c a n a - l a 
•bra v a l e po r l a serie de atractivas presentaciones que hace de l a comple j a 
ucha en t re el E s t a d o - N a c i ó n y la Empresa M u l t i n a c i o n a l . Es pa r t i cu la rmen te 
t rac t iva l a i n c l u s i ó n de estas dos real idades den t ro de aque l l a m á s a m p l i a 
¡ue const i tuye la C o m u n i d a d In t e rnac iona l - e n pa r t i cu la r l a E c o n o m í a M u n -
l i a l - y su e v o l u c i ó n . Es p o r esto d i f íc i l comprende r l a conf ianza que la autora 
>one e n las soluciones que presenta y que p o d r í a n resumirse e n e l i n t e n t o 
¡e da r v i a b i l i d a d a u n cap i t a l i smo n a c i o n a l expresado p o l í t i c a m e n t e en tér-
n inos de u n "Es tado de Bienes ta r " canadiense. L a m i s m a K a n L e v i t t nos 
>roporciona los argumentos m á s convincentes cont ra la e fec t iv idad rea l de 
•stos objet ivos. 

E n nuestros d í a s e l sistema capi ta l i s ta es de hecho u n sistema m u n d i a l 
- r e a l i d a d que las p rop ias empresas mu l t i nac iona l e s muest ran e n f o r m a inc on ­
trastable - d e n t r o d e l cua l a nuestros pa í ses , po r diversas razones de las que 
¡as m á s impor tan tes parecen ser de c a r á c t e r h i s t ó r i c o - e c o n ó m i c o , les h a n sido 
is ignadas funciones que no favorecen, s ino a l cont rar io , retrasan su d e s a r r o l l o -
l e f i n i d o e n los mismos t é r m i n o s empleados en e l l i b r o que se r e s e ñ a . 

Es to tiene, p o r o t ra parte, su e x p r e s i ó n a l i n t e r i o r "de cada u n a de nues-
iras sociedades nacionales , e n estructuras de pode r par t iculadas" , construidas 
h i s t ó r i c a m e n t e de acuerdo c o n las necesidades de l a r e l a c i ó n s e ñ a l a d a y que, 
po r l o mismo, t i enden a pe rpe tua r l a así como l a s i t u a c i ó n de dependenc i a 
y s u b o r d i n a c i ó n que l l e v a i m p l í c i t a . C a d a u n a de las e c o n o m í a s nac ionales 
v incu l adas t o d a v í a e n nuestros d í a s con e l sistema de l i b r e empresa in te rna­
c i o n a l n o ha e v o l u c i o n a d o como r e a l i d a d ais lada d e l resto d e l m u n d o s ino 
(y esto es pa r t i cu la rmente i m p o r t a n t e para p a í s e s que h a n deb ido u n a parte 

sus tancia l de su a c t i v i d a d e c o n ó m i c a a l a sa t i s f acc ión - f u n d a m e n t a l m e n t e e n 
f o r m a de e x p o r t a c i ó n de mater ias p r i m a s - de mercados exteriores) como parte 
in tegran te del m i smo sistema, que in f luye y es i n f l u i d a p o r e l desarrol lo de 
los ot ros componentes de que consta é s t e . 

P o r tanto, no só lo l a " r e c u p e r a c i ó n de la i n i c i a t i v a e c o n ó m i c a " es u n pre¬
requ i s i to para la i n s t a u r a c i ó n de u n o rden social d e m o c r á t i c o s ino e l c ambio 
p r o f u n d o de nuestras p rop ias estructuras - q u e en ú l t i m a in s t anc i a l leve a 
nuestros pa í ses a superar l a i r r a c i o n a l i d a d pa r t i cu l a r d e l sistema de l ib re 
empresa e n si tuaciones de d e p e n d e n c i a a t r a v é s d e l c a m b i o a l a p r o p i e d a d 
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social de los medios de p r o d u c c i ó n - es prer requis i to pa ra e l es tab lec imien 
de u n a verdadera " v o l u n t a d de r e c u p e r a c i ó n " , ante e l hecho de q u e son 1 
sectores sociales que ac tua lmente de tentan e l poder e n nuestros p a í s e s los mi 
mos que o b t i e n e n u n provecho de las part iculares ligas que los u n e n con i; 
m e t r ó p o l i s c o n t e m p o r á n e a s . 

S i n embargo, aunque u n a s o l u c i ó n rea l y efectiva de los p rob lemas i 
nuestro subdesarrol lo n o puede plantearse m á s que en t é r m i n o s de u n can 
b io de estructuras s o c i o e c o n ó m i c a s , y no ú n i c a m e n t e e n su r e m o d e l a c i ó n , . 
p e r s e c u c i ó n de u n nac iona l i smo e c o n ó m i c o que si b i e n n o con temple este 
fines, busque u n a verdadera d i v e r s i f i c a c i ó n de mercados y v inculac iones co 
e l resto d e l m u n d o (lo que, vis to c í n i c a m e n t e , no se r ía , de n o estar acomp; 
nado po r medidas de mayor alcance, m á s que u n a d i v e r s i f i c a c i ó n de nuest i 
dependencia) c o n t r i b u i r í a , p r o p o r c i o n a n d o nuevas al ternat ivas, a l desarrol l 
p l eno de las pos ib i l idades que e l sistema tiene y que a ú n n o h a n sido asjot; 
das. Si no se c o n t e m p l a como algo factible, en t é r m i n o s i nmed ia to s e l c ambi 
total , sí puede orientarse esta e x t e n s i ó n a l m á x i m o de su " f u n c i o n a l i d a d 
para, s in perder n u n c a de vista e l con ten ido concreto de u n a s o l u c i ó n f ina 
lograr crear u n p u n t o de p a r t i d a m á s a m p l i o v provechoso p a r a l a miev 
sociedad. 

CARLOS RICO PERRA 

R I C H A R D G . K I N G , A L F O N S O R A N G E L G U E R R A , D A V I D K L I N E , N O E L F 
M C G I N N , Nueve universidades mexicanas. Un análisis de su crecimien 
to y desarrollo. M é x i c o , A N U I E S , 1972, x-213 pp. 

L a s i t u a c i ó n c o n í l i c t i v a que p a d e c i ó nuestro p a í s duran te l a d é c a d a d« 
1960 a 1970, d e j ó su h u e l l a m á s v i s ib l e en las ins t i tuc iones de e d u c a c i ó i 
superior , pa r t i cu l a rmen te en l a U n i v e r s i d a d . L o s efectos cua l i ta t ivos y cuan 
t i tat ivos que s u f r i ó nuestro sistema de e d u c a c i ó n super io r d e s p u é s de 1965 as 
como l a f r u s t r a c i ó n de que fueron v í c t i m a s sus miembros , d i o l uga r a que 
se recons idera ran a lgunos aspectos de nuestro sistema educa t ivo . A p a r t i r de 
entonces, apa rec i e ron u n b u e n n ú m e r o de estudios c o n l a f i n a l i d a d de escla 
recer no só lo los aspectos p o l í t i c o s de l a U n i v e r s i d a d s ino aque l los de carác­
ter a c a d é m i c o q u e m á s d e b i e r a n interesar a l a c o m u n i d a d un ive r s i t a r i a . 

E n t r e los trabajos pub l i cados p o r nacionales y extranjeros destacan los de 
Char l e s N . M y e r s , E d u c a l i o n a n d N a t i o n a l Development i n México (Prin¬
ceton, 1965) ; La educación s u p e r i o r en México ( A N U I E S , 1967) ; V í c t o r L 
U r q u i d i y A d r i á n La jous , Educación s u p e r i o r , c i e n c i a y tecnología en e l des­
a r r o l l o económico de México ( E l C o l e g i o de M é x i c o , 1967) ; N o e l J . M c G i n n , 
et a l , The Technology oí E d u c a t i o n i n M e x i c a n U n i v e r s i t i e s ( E d u c a t i o n a n d 
W o r l d Af fa i r s , 1968) ; L a 'planeación u n i v e r s i t a r i a en México, ensayos ( U N A M , 
1970) . 

A esta l i s ta de excelentes obras se agregan a lgunas pub l i cac iones recientes 
de la A N U I E S , especia lmente e l ú l t i m o esfuerzo rea l izado en c o l a b o r a c i ó n con 
e l C o m i t é de Re l ac iones Educa t ivas M e x i c a n o - N o r t e a m e r i c a n a s d e l E d u c a t i o n 
a n d W o r l d Af f a i r s , que c u l m i n ó con l a p u b l i c a c i ó n en i n g l é s y e n e s p a ñ o l 
de l a excelente o b r a Nueve universidades mexicanas. U n análisis de su c r e c i ­
miento y d e s a r r o l l o ( A N U I E S , 1972) . 

U n o de los aspectos m á s relevantes d e l es tudio es que, p o r p r i m e r a vez, se 
i n t e n t a ana l i za r med ian t e encuestas deb idamen te p rogramadas entre profeso-


