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E S T R A T E G I A I N T E R N A C I O N A L 

M O R T O N A . K A P L A N , 
de l a U n i v e r s i d a d de C h i c a g o 

S C H E L L I N G * N O S P R E S E N T A u n a serie de ensayos sustancial-
mente ya publ icados en revistas especializadas. E n ellos trata 
e l autor de apl icar l a estrategia teórica a aspectos sociológi
camente relevantes que n o están encuadrados dentro de las 
matemáticas formales de l a teoría. Es así como su l i b r o repre
senta u n a sorprendente contr ibución o r i g i n a l a lo ya escrito 
sobre l a mater ia . g 7 

L o s artículos que inc luye Sche l l ing se p u b l i c a r o n en los 
años de 1957 a 1960 y en general t ienen u n m i s m o tema que 
se p r o l o n g a en todos ellos —concretamente e l de que l a teo
r ía f o r m a l n o constituye u n ins t rumento anal í t ico lo suficien-
mente apto para expl icar las negociaciones que t ienen lugar 
en l a v i d a rea l . A pesar de esta sólida directr iz , n o me parece 
q u e otros aspectos d e l análisis de S c h e l l i n g representen u n 
p u n t o de vista igualmente consistente. 

P e r o ins is t i r sobre este p u n t o , s in embargo, sería pedante, 
p o r q u e en este v o l u m e n e l lector descubrirá muchos análisis 
claros y penetrantes sobre problemas estratégicos que enr i 
quecen e l tema. U n a de las contr ibuc iones más notables dé 
S c h e l l i n g es l a d e l concepto de l o destacado. E l autor ha ade
l a n t a d o m u c h o en l a investigación sobre la distinción entre 
p r i m e r o y segundo m o v i m i e n t o s estratégicos, sobre compro
misos, promesas, amenazas y castigos autoimpuestos . Esta cla
se de cLigos están relacionados con e l v i e j o supuesto de l u 
char mejo? cuando se h a l l a el i n d i v i d u o acorralado, y h a 
a n a l i z a d o muchos casos en los que resulta ventajoso hallarse 
en t a l situación. 

P o r e jemplo , si Trushchov compromete su prestigio en que 
será des t i tu ido y ejecutado a menos que los Estados U n i d o s 
le h a g a n concesiones, o a menos que recurra a una guerra 
nuc lear , t iene ventajas en sus negociaciones c o n los dirigentes 
norteamericanos . S i la suerte d e l régimen comunis ta fuera 
u n i d a a la ausencia d e concesiones la posición de éstos para 
negociar sería aún peor. ^ P 

S c h e l l i n g estudia as imismo situaciones que suponen pro
mesas. L o s Estados U n i d o s y la U n i ó n Soviética podrían 
pre fer i r , en l u g a r del m u n d o en el que hay armas atómicas, 

* T h o m a s C . S C H E I X I N G : T h e S t r a t e g y o f C o n f l i c t . H a r v a r d University 

Press, 1960. 
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u n o en que n o las h u b i e r a . A m b o s tendrían entonces u n 
incent ivo para ponerse de acuerdo en l a destrucción de ellas, 
s iempre que cada u n o p u d i e r a creer l a promesa d e l otro res
pecto a des truir las suyas. Pero n i n g u n 0

P tendría u n a l i c iente 
para c u m p l i r l a promesa si n o se les puede i n d u c i r a e l lo . Y 
n o puede creerse l a promesa a menos que cada parte p u e d a 
entregar a l a otra algunos "rehenes para las cont ingencias" . 
U n a Solución que sugiere S c h e l l i n g para alcanzar u n a versión 
menos severa de este p r o b l e m a es l a de l a "descomposición" , 
l a de donaciones interdependientes y concomitantes a u n ter
cer cuerpo. L a fa l ta de c u m p l i m i e n t o n o entrañaría u n riesgo 
inaceptable . S i e l desarme fuera deseable podría hal larse 
a l g u n a f o r m a de progreso p o r etapas que hic iera aceptables 
los riesgos implícitos en cada etapa. P o r supuesto, debe notar
se que en esta tesis n a d a hace inherentemente deseable e l 
desarme o abraza l a d i s p o n i b i l i d a d de u n esquema de des
composición aue ofrezca riesgos aceptables en cada etapa 

U n a de las ideas interesantes desarrolladas por e l a u t o r 
es l a de l o desatinado de las amenazas. Se h a argumentado 
p o r m u c h o t i empo que e l i n t i m i d a m i e n t o nuclear es efectivo 
únicamente si se sabe o a l menos se cree que l a e jecución sea 
automática . Pero e l riesgo de l a amenaza nuclear puede 
ser suficiente para d i s u a d i r de u n a guerra . P o r c ierto que 
podría discutirse que aún u n a l igera p r o b a b i l i d a d sería su¬
ficiente, ba jo casi toda c i rcunstanc ia , p a r a d i s u a d i r a u n opo
nente r a c i o n a l . N o tiene que creer en l a amenaza; en l o que 
t iene que creer es en que existen algunas posibi l idades de 
q u e p u d i e r a realizarse. S c h e l l i n g l l eva este argumento más 
al lá y e x p l o r a e l uso de l iberado de recursos arriesgados. Así 
u n a crisis provocada puede acarrear e l riesgo n o de que u n 
país opte p o r l a guerra nuc lear , s ino de que ésta pueda resul
tar de l a crisis. E l l o ofrece u n incent ivo para enfr iar las crisis 
y para alcanzar cierta clase de arreglos, mientras que en au
sencia de éstas puede n o presentarse e l incent ivo p a r a e l 
acuerdo. U n a guerra l i m i t a d a l l eva e l riesgo de u n a guerra 
tota l . Y más t ldav ía , hay formas de compor tamiento I r r i e s -

mmm 
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situación y por las decisiones soviéticas. T a l posibilidad 
debiera servir para volver todavía más cautos a los dirigentes 
soviéticos. 

U n a de las demostraciones más interesantes que nos ob
sequia Schelling es la de que los "equilibrios" militares pue
den ser resultado tanto de la dimensión absoluta de los siste
mas armamentistas como de sus dimensiones relativas. E n 
una situación en la que todas las armas de combate fueran 
cohetes y en la que un ataque no fuera desatado a menos que 
las fuerlas de represalia se redujeran por debajo de un nú
mero establecido arbitrariamente (ese número sería con el 
que se causara un daño inaceptable), se concluye que un 
primer golpe lanzado con prioridad podría ser razonable, a 
bajos niveles de armamento si ambas partes tienen el mismo 
número de armas de ataque. Ésta es una situación muy ines
table oorque el temor a un ataque del oponente puede indu
cir a l f a q u e L a existencia d2 mayores volúmenes de pro-

másmi 
bos bandos mayo/ debe ser a ventaia n u m é X del aíacan-
t m á s d i f c i l k ^ será ocultar la can M a d T s u adquisiciones 
y ^ e T i m f v difícil e c o S k a m e S e aSuizí- esa superioridad wmmmm 

Entre tod'as las cualidades del volumen que se comenta, 
debe criticársele que en cierto grado ha menospreciado mu
cho de lo escrito sobre la teoría estratégica, cuando hubiera 
sido más propio modificarlo. Porque aun cuando queda ad
mitido que el problema de comparar la uti l idad marginal es 
delicado, aun cuando nadie haya expuesto todavía una téc
nica científicamente aceptable, habría que dar significado a 
tales comparaciones, a pesar de lo mucho aue podamos pensar 

niéndolas determinables. 
Los argumentos del autor para no considerar útiles la psi

cología de las negociaciones y las comparaciones interpersona-
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les n o p u e d e n defenderse, a menos que p u e d a n hacerse com
promisos irrevocables, que estos compromisos encierren castigos 
mayores que los que ocurrir ían de ejecutarse l a amenaza que 
supone el compromiso , y que los aspectos repetidos de l a estra
tegia teórica carezcan de i m p o r t a n c i a . 

Debemos expresar serias dudas sobre todas estas suposicio
nes con respecto a las negociaciones, m u y importantes , en 
política in ternac iona l . Considérese u n a situación en l a que 
l a U n i ó n Soviética amenaza con enviar tropas a Laos . L o s 
Estados U n i d o s responden que si las envía, emprenderá u n a 
represalia nuclear l i m i t a d a . L a Unión Soviética envía las 
tropas a pesar de todo, quizás considerando l a amenaza nor
teamericana como u n alarde. L o s Estados U n i d o s p u e d e n 
reconsiderar su amenaza o ejecutarla. L a U n i ó n Soviética 
puede i n i c i a r u n a re t i rada o proseguir . E l examen revela que 
por debajo de cada m o v i m i e n t o existe u n a estructura com
pl icada . A las pr imeras siguen otras, pero con excepción de 
la guerra nuc lear total , n o hay u n claro f i n - o p r i n c i p i o -
de l a estrategia. C u a n d o las descomponemos, vemos que l a 
mayoría de los compromisos son de u n a naturaleza íntegra 
de tanteo. Podríamos crear u n t ipo de artefacto que n o res
p o n d a ya a nuestro c o n t r o l y que ejecutaría nuestra amenaza 
respecto a las tropas soviéticas en Laos . Pero, p o r razones 
obvias, es m u y difícil hacerlo ; tampoco sería deseable; y s in 
embargo excepto esto, l a mayor parte de los compromisos 
son probablemente revocables, independientemente de su 

C ° S t r ° - , , U! , • , 

I n d u d a b l e m e n t e en e l e jemplo que hemos e x a m i n a d o se 
hacen algunos arreglos de naturaleza irrevocable durante el 
proceso. L a s amenazas comprometen irrevocablemente e l pres
tigio de u n país E l envío de tropas es u n c o m p r o m i s o par
c ia l que se a h o n d a p o r compromisos posteriores. Ta les com
promisos a l teran l a v e r o s i m i l i t u d de las políticas de represal ia 
nuclear y consecuentemente afectan la posición de regateo. 
Las penas que entraña el re t i ro de u n a situación dada son, s in 
embargo, pequeñas si se c o m p a r a n con las de la guerra n u 
clear. N o existe una necesidad r a c i o n a l de permanecer com
p r o m e t i d o . L a s cuestiones que entran en escena aquí depen
den en grado considerable de qué tanto anhe la cada l ado e l 
objet ivo p a r t i c u l a r , cuánto están dispuestos a dar p a r a lograr
lo y las estimaciones que cada u n o hace respecto a las d e l otro . 
Así l a psicología de los ajustes se vuelve apl icable hasta en 
el caso s i m p l e , puesto que el castigo que refuerza a l a ame
naza es mícho más pequeño que los costos de la guerra 
Suelear. D e cómo opera l a amenaza r e a t a n t e de hlSarse 
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c o m p r o m e t i d o depende también d e l grado en que cada parte 
se h a l l a compl i cada . 

L a necesidad de coordinación, reconocida p o r otros auto
res y p o r l a b r i l l a n t e contribución de Sche l l ing , radica en sus 
a m p l i a s discusiones de l a sociología de la estructura en los 
m o v i m i e n t o s estratégicos. Desecha m u c h o , s in embargo, d e l 
aspecto relevante de l a psicología de l a negociación, priván
dose así d e l elemento sociológico a d i c i o n a l que fue funda
m e n t a l en el desarrol lo de esta d i s c i p l i n a y que es tan impor
tante. A pesar de el lo , se trata de u n l i b r o intelectualmente 
poderoso, pletórico de razonamientos sutiles y profundos , y 
que habrá de ser f u n d a m e n t a l para todos los estudiantes se
rios de esta mater ia . 

A L A Z A G A D E L A C H I N A C O N T I N E N T A L 

MODESTO SEARA VÁZQUEZ 
de l a U n i v e r s i d a d N a c i o n a l de México 

P U E D E A F I R M A R S E Q U E L A A P A R I C I Ó N de l a C h i n a P o p u l a r en 
e l c a m p o de l a polít ica i n t e r n a c i o n a l , c o n rango de gran po
tencia , es e l acontecimiento más i m p o r t a n t e de l a postguerra. 
Ese país d i v i d i d o , s u m i d o en l a anarquía y sujeto a todas las 
codicias extranjeras vuelve a ser u n ente fuertemente u n i d o 
y capaz de i n q u i e t a r incluso a l coloso americano. 

P o r eso ofrece u n gran interés este l i b r o de D o a k B a r n e t t * 
E n efecto, es u n a obra metódica, c lara , que somete los hechos 
a u n análisis objet ivo, frío a veces, pero en todo caso desapa
s ionado ; y en esto estriba su méri to más grande: no trata de 
in terpre tar los hechos con arreglo a sus conveniencias, sino 
q u e lo hace de acuerdo con l a más r igurosa lógica. 

F u e incapaz e l K u o m i n t a n g de ordenar su v i d a política y 
de desarrol lar l a economía, agregando a e l lo u n a gran co
rrupción en e l gobierno. E l descontento cundió entre las ma
sas campesinas y los intelectuales, descontento que fue m u y 
b i e n u t i l i z a d o p o r los rebeldes comunistas, los que a través 
de u n a l u c h a de casi t re inta años t e r m i n a r o n p o r adueñarse 
d e l poder . E l t r i u n f o de los comunistas chinos es obra esen
c ia lmente c h i n a ; y las ayudas exteriores que rec ib ieron ambos 
contendientes , nacionalistas o comunistas, f u e r o n mínimas. 

* A . D O A K B A R N E T T : C o m m u n i s t C h i n a a n d A s i a , C h a l l e n g e t o A m e r i 
c a n P o l i c y . C o u n c i l o n Foreign Relations, New Y o r k ; i960. 


