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razón en cuanto a sus creencias. L a r e a l i d a d p o l í t i c a — s e g ú n e l a u t o r — era dis
t in ta a los mitos q u e d o m i n a b a n las creencias de los w h i g s d e l siglo x v m y sus 
seguidores c o n t e m p o r á n e o s de N o r t e a m é r i c a . E n otros t é r m i n o s , subsiste la i n 
t e r p r e t a c i ó n t o r y ; se l a r e f o r m u l a , hac iendo a l menos algunas concesiones a l a 
honradez de p r o p ó s i t o s o s incer idad de algunos de los w h i g s . Es to resalta en los 
comentar ios d e l profesor C h r i s t i e , en su i n t r o d u c c i ó n , acerca d e l ensayo d e l 
profesor E d m u n d M o r g a n , " T h e A m e r i c a n R e v o l u t i o n : R e v i s i o n s i n N e e d of 
R e v i s i n g " , p u b l i c a d o e n e l W i l l i a m a n d M a r y Q u a r t e r l y , 3? serie, X I V , 1957. E l 
profesor M o r g a n se p reguntaba : si l a i n t e r p r e t a c i ó n w h i g es u n " m i t o " , como 
q u i e r e n p r o b a r l o N a m i e r , Pares y otros, y e l rey no era u n t i r a n o , las l ibertades 
de los ingleses n o estaban amenazadas, y los part idos n o se g u i a b a n p o r p r i n 
c i p i o o creencia a l g u n a fuera de servir a intereses ego í s ta s o locales, entonces 
los hombres como Jorge W a s h i n g t o n , J o h n A d a m s , T h o m a s Jef ferson y Benja
m í n F r a n k l i n , n o eran s ino hombres e n g a ñ a d o s o agitadores, o b i e n personas 
de estrecha m e n t a l i d a d s i n capac idad para ver m á s a l l á de las fronteras p r o v i n 
ciales. P e r o es o b v i o q u e n o lo e ran . 

N o ded ica e l au tor u n c a p í t u l o a l a R e v o l u c i ó n A m e r i c a n a . P e r o a l respecto 
dice e n l a i n t r o d u c c i ó n l o m i s m o que sobre l a c u e s t i ó n s i m i l a r acerca de los 
w h i g s de B u r k e . N i e r a n tontos n i eran personas de estrecha m i r a , s ino que n o 
s a b í a n bastante acerca de l a r e a l i d a d po l í t i ca , o l a p e r c i b í a n falsamente o a 
través de ideas preconcebidas que t e n d í a n a a m p l i f i c a r e l e r ror e n m e d i o de cir
cunstancias p o l í t i c a s d i f íc i les . E n rea l idad , e l rey era u n m o n a r c a s incero y res
ponsable q u e se d e s e m p e ñ a b a lo m e j o r posible y n o e x i s t í a c o n j u r a en contra 
d e l p u e b l o . 

E l q u e esta e x p l i c a c i ó n sea adecuada o no pa ra c o m p r e n d e r las real idades 
pol í t i cas , o e l que d i c h a c o m p r e n s i ó n p u d i e r a obtenerse dent ro de los l ími tes 
angostos de l a p o l í t i c a y e l P a r l a m e n t o , n o corresponde inves t igar e n esta oca
s ión . L o s trabajos d e l profesor C h r i s t i e presentan l a m á s reciente i n t e r p r e t a c i ó n 
t o r y d e l p r o b l e m a . 
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E l P r o f . V e r n o n d i r i ge desde hace varios a ñ o s , e n e l C e n t r o de Estudios 
In ternac iona le s de l a U n i v e r s i d a d H a r v a r d , u n proyecto m u y i m p o r t a n t e de 
estudio sobre l a empresa o l l a m a d a c o r p o r a c i ó n m u l t i n a c i o n a l , c o n u n numeroso 
e q u i p o de invest igadores , como suele hacerse a l l á . L a a b u n d a n t e b i b l i o g r a f í a 
presentada e n e l l i b r o demuestra que e l tema e s tá e s t u d i á n d o s e en todas partes 
y que es m u y d i f íc i l mantenerse a l corr iente . P o r eso, entre otras cosas, e l l ib re 
de V e r n o n t i ene e l m é r i t o de presentar en apenas 300 p á g i n a s u n a s íntes i s de la 
p r o b l e m á t i c a e c o n ó m i c a de l a c o r p o r a c i ó n m u l t i n a c i o n a l , i n c l u y e n d o los resul 
tados de u n a a m p l i a i n v e s t i g a c i ó n e m p í r i c a hecha p o r e l e q u i p o que él d i r ige 

E l l i b r o de f ine lo que es u n a empresa m u l t i n a c i o n a l y ana l i za las caracter í s 
ticas, desde m u c h o s á n g u l o s d i s t intos , de las empresas m u l t i n a c i o n a l e s n o r t é a m e 
ricanas, es dec ir , las q u e o p e r a n e n seis o m á s p a í s e s y f i g u r a n e n l a l i s ta de la ; 
500 empresas m á s grandes d e l m u n d o s e g ú n las encuestas de l a revista F o r t u n e 
V e r n o n t o m a 180, a las que a p l i c a e l cr i ter io , y agrega otras 7 que a n t e r i o r m e n t í 
h a b í a n o p e r a d o e n 6 o m á s pa í se s . Las 187 empresas c o m p r e n d e n las empresa: 
manufac tureras m á s i m p o r t a n t e s de productos indus t r i a le s de Estados U n i d o 
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que m a n t i e n e n intereses en e l ex t ran jero e i n c l u y e n a d e m á s todas las empresas 
p roduc tora s de materias p r imas controladas por intereses norteamer icanos . Se 
a n a l i z a n las caracter í s t icas de las productoras de materias pr imas , de las indus
tr iales y u n a serie de factores representativos de todas ellas. E v i d e n t e m e n t e , las 
ríizorics por las que u n a empresa i n d u s t r i a l nor teamer icana h a crecido y ha aca
b a d o p o r establecerse e n otros pa í ses , a t ravés de subsidiarias totales o parciales 
v otros arrpo-los son rrmv variadns nern tienen rmp ver en p-pneral ron el herho 
de rme los rostos en Estados Unidos son elevados debido , la escasez r e l a t i v a He 
Z,™ 7 I r , 7 s í ™7n7lLrhndP 1 ^ ^ , 7 1 , n S o ™ l n m a n o de obra ast como a l necl io fle que en p a í s se na pro m e m o U M ^ 
p a n e de la i n n o v a c i ó n t e c n o l ó g i c a i n d u s t r i a l y de l a capac idad pa ra operar e n 

g r a n escala. Se e x a m i n a l a t o n n a de operar de las empresas en los p a í s e s de a l o 

n i v e l de desarrol lo p r i n c i p a l m e n t e L u r o p a y J a p ó n y t a m b i é n en los otros de 
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™ ,77 7 1 7 « i7^71 A . Z l t i 7 T X 
m m a n todos os aspectos f inancieros y de transferencia t ecno lóg i ca Uesde luego 

Thí7„7^7n, P T T 1 P , ^ 7 -„PP 7 , las empresas m u l t i n a c i o n a l e s y 

m e m a m Í c h a s p ^ e s p e c í f k a s 
A c o n t i n u a c i ó n se e s tud ian las consecuencias e c o n ó m i c a s de l a o p e r a c i ó n ex

t r a n j e r a de estas empresas m u l t i n a c i o n a l e s tanto para Estados U n i d o s como para 
e l p a í s e n e l cua l se l l e v a n a cabo las operaciones . Se e x a m i n a n aspectos posi t ivos 
y negat ivos : la parte sobre los pa í s e s de m e n o r desarrol lo es tá t ratada c o n toda 
o b j e t i v i d a d . T a m b i é n se e x a m i n a l a s i g n i f i c a c i ó n g l o b a l para Estados U n i d o s d e l 
f u n c i o n a m i e n t o de estas empresas. E l c a p í t u l o V I trata sobre los aspectos po l í t i co s , 
i d e o l ó g i c o s y culturales que p l a n t e a l a d i f u s i ó n de las empresas m u l t i n a c i o n a l e s 
y sus operaciones , sobre todo en los pa í s e s de m e n o r desarrol lo . E l c a p í t u l o V I I 
trata d e l p r o b l e m a d e l p o d e r q u e representan esas empresas frente a los gobier
nos t an to norteamericanos como de otros p a í s e s ; se l l a m a l a a t e n c i ó n sobre e l 
p o d e r í o enorme de las empresas m u l t i n a c i o n a l e s , n o p o r q u e sean ins t rumentos 
d e l g o b i e r n o nor teamer icano s ino m á s b i e n p o r su p r o p i a fuerza e c o n ó m i c a , p o r 
sus sistemas de o r g a n i z a c i ó n , p o r los intereses part iculares que representan, etc. 
E n los pa í se s de m e n o r desarrol lo , p o r supuesto, pero t a m b i é n en los desarrol la
dos, e s t á n d e f i n i é n d o s e p o l í t i c a s tendientes a cont ro la r l a i n f l u e n c i a de las sub
s id iar ias de empresas extranjeras . E l c a p í t u l o V I I I trata nuevamente sobre proble
mas p o l í t i c o s y de fu turo , entre ellos e l de l a r e l a t i v a i m p o r t a n c i a m u l t i n a c i o n a l 
n o r t e a m e r i c a n a vs. l a q u e sur ja de E u r o p a o de J a p ó n . E n tanto estos pa í s e s 
c recen y desarro l lan mercados in ternos ampl io s que les p e r m i t e n a su vez, con 
i n n o v a c i ó n tecno lóg ica , i r a los mercados internac iona les , V e r n o n es t ima que e l 
p o d e r í o re la t ivo de las empresas nor teamer icanas va a d i s m i n u i r . P o r o t ro lado, 
t a m b i é n trata e l p r o b l e m a de las re lac iones c o n los pa í se s subdesarrol lados en 
c u a n t o a las nuevas p o l í t i c a s e n r e l a c i ó n c o n l a i n v e r s i ó n extran jera , la nac iona
l i z a c i ó n de empresas, etc. 

E l l i b r o es tá escrito c o n seriedad, o b j e t i v i d a d y rea l i smo. C o n s t i t u y e u n a 
a p o r t a c i ó n f u n d a m e n t a l , c u a l q u i e r a que sea l a p o s i c i ó n que se adopte , para 
e n t e n d e r e l f e n ó m e n o de l a empresa n o r t e a m e r i c a n a t r ansnac iona l . 

E s t a r e s e ñ a se aprovecha pa ra m e n c i o n a r u n er ror en que no sólo i n c u r r e e l 
p ro fe sor V e r n o n , s ino que es c o m ú n a todos cuantos e x a m i n a n e l tema: es e l de 
c o m p a r a r las ventas bruta s de u n a empresa c o n e l ingreso n a c i o n a l de determi
n a d o p a í s . P o r e jemplo , " las ventas brutas de l a empresa X exceden a l ingreso 
n a c i o n a l d e l p a í s Z " . E s ta c o m p a r a c i ó n n o es correcta p o r q u e e l ingreso n a c i o n a l 
es u n concepto neto, es dec ir , de v a l o r agregado. L o que c a b r í a c o m p a r a r ser ía 
e l v a l o r agregado p o r l a empresa X c o n e l ingreso n a c i o n a l d e l p a í s Z . C l a r o que 
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de todas maneras e l p r i m e r o r e s u l t a r á con m u c h a f recuencia m u y super ior a l 
segundo. 

E n l a p . 27 hay u n a misteriosa referencia a l c u l t i v o y l a venta de café de 
Y u c a t á n e l a ñ o de 1900. P u d i e r a haber o c u r r i d o a l g ú n caso aislado, pero todos 
sabemos q u e e l p r o d u c t o t íp ico de Y u c a t á n es e l h e n e q u é n . 

E n l a p . 32, e n e l cuadro que muestra l a d i s t r i b u c i ó n g e o g r á f i c a de las em
presas m u l t i n a c i o n a l e s petroleras, aparece u n a p r o p o r c i ó n u n tanto grande de 
las subsidiarias descritas como de " f u n c i ó n desconoc ida" , y e l lo p u d i e r a i n v a l i d a r 
las conclus iones q u e se d e r i v a n de su cuadro . 
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E l c a r á c t e r y p r o p ó s i t o de l a presente obra q u e d a n def in idos , desde l a p r i 
mera p á g i n a y c o n palabras d e l p r o p i o autor , e n t é r m i n o s de u n trabajo en e l 
que se e x p o n e n "a lgunos conceptos m e t o d o l ó g i c o s " y " s u a p l i c a c i ó n a l examen 
g l o b a l d e l o r i g e n , c o n t e n i d o y d i n á m i c a d e l subdesarrol lo l a t i n o a m e r i c a n o " . Esto, 
a f i rma D e l a P e ñ a , conf iere a l l i b r o u n a carac ter í s t i ca de t e m p o r a l i d a d y condi-
c i o n a l i d a d prop ia s de este t ipo de estudios en las c iencias sociales, a c l a r a c i ó n que 
mani f ie s ta u n cierto exceso de celo p o r parte d e l autor . 

C o m o q u i e r a que sea, e l lector es supuesto i n m e d i a t a m e n t e sobre aviso 
acerca de l a p a t e r n i d a d de algunas ideas q u e son manejadas e n e l texto y que h a 
de ser a t r i b u i d a a escritores tales como S u n k e l , P reb i s ch , Jaguar ibe , Cardoso , 
Fals B o r d a y otros m á s , ideas que, a l hacer suyas e l autor , le o b l i g a n a evi tar l a 
c i ta de ta l l ada lo que, d i c h o sea de paso, hay que agradecerle p o r l a f lu idez que 
esto b r i n d a a l a o b r a . 

L a c o n s t r u c c i ó n d e l l i b r o h a seguido u n a l í n e a l ó g i c a q u e nos conduce desde 
los niveles de m a y o r a b s t r a c c i ó n hasta los de u n a r e l a t i v a concrec ión , s in des
cender a l re la to ca su í s t i co o inc luso a n e c d ó t i c o . Es ta d i s p o s i c i ó n d e l trabajo 
corresponde a tres m o m e n t o s dis t intos de l a m i s m a : e l p r i m e r o , de conten ido 
m e t o d o l ó g i c o ; e l segundo, de e l a b o r a c i ó n teór ica e i n t e r p r e t a t i v a y, f ina lmente , 
u n tercer m o m e n t o cuyo p r o p ó s i t o es apor ta r l a e v i d e n c i a h i s tór i ca necesaria 
para substanciar e l m o d e l o teór ico empleado , r e c u r r i e n d o a las consideraciones 
m e t o d o l ó g i c a s p rev i amente establecidas. 

L a " d i s c u s i ó n p r e l i m i n a r " c o n que se i n i c i a e l l i b r o puede ser i n c l u i d a 
d e n t r o de l a secc ión r e l a t i v a a las consideraciones de o r d e n m e t o d o l ó g i c o , s in 
v i o l e n t a r e n m o d o a l g u n o este ú l t i m o concepto . E n este p r i m e r c a p í t u l o encon
tramos u n a breve h i s t o r i a d e l concepto " d e s a r r o l l o " e n e l c u a l e l autor destaca 
l a í n t i m a r e l a c i ó n que existe entre los d i s t intos m o m e n t o s h i s tór icos (se t iene 
e n m e n t e l a h i s t o r i a e n sent ido g loba l , i n c l u i d a l a d e l pensamiento) y e l conte
n i d o de aque l lo s conceptos que de a l g u n a m a n e r a se r e l a c i o n a n con l a idea de l 
desarro l lo . 

T r a s u n a breve — y p o r e l lo , i n s u f i c i e n t e — cr í t i ca de l a t eor í a "desarrol l i s-
t a " , e l au tor se i n t e r n a e n u n "ensayo" de d e f i n i c i ó n c o n c e p t u a l d e l " d e s a r r o l l o " 
y e l " s u b d e s a r r o l l o " , p a r a lo cua l cree necesario, p r i m e r o , e x p o n e r y c r i t i car los 
m é t o d o s de m e d i c i ó n m á s comunes, para d e s p u é s ofrecer u n marco de referencia 
c o n c e p t u a l a p r o p i a d o pa ra cons t ru i r u n a d e f i n i c i ó n d e l subdesarrol lo a l que, 
conc luye , debe considerarse como u n f e n ó m e n o conectado a l t i empo h i s tór i co 
en q u e aparece como t a l . As í , en nuestra é p o c a , se h a l l a v i n c u l a d o a l p e r í o d o 


