EL TURISMO COMO FACTOR POLITICO EN LAS
RELACIONES INTERNACIONALES

OcTtAviIO MORENO TOSCANO *

ADVERTENCIA

EL TURISMO es una clencia aun poco explorada y sistematizada, suma-
mente compleja e interrelacionada con muchas otras disciplinas. De
ella prdcticamente apenas empiezan a levantarse los cimientos. Es
por eso que este ensayo presenta muy variados aspectos del turismo.
Se trazan las lineas mds importantes de su evolucién, y se le enfoca
hacia las relaciones internacionales subrayandose sus formas politicas.
Dentro de ese contexto se le interpreta a la luz del mundo de nues-
tros dias. En ningin momento se ha pretendido realizar un estudio
completo o una teoria. Cuando mucho, se ha buscado la presentacién
de algunos de sus aspectos mds interesantes, para llamar la atencién
de los lectores hacia el turismo y alentar su estudio.

UN SUENO REALIZADO

Henry Ford, uno de los hombres cuya obra mds ha contribuido
a conformar la faz del mundo contempordneo, unia a su éxito como
industrial, un idealismo y una visién acordes con la grandeza de su
genio. Como una expresién de su idealismo, pretendié detener la
Primera Guerra patrocinando un “buque de la paz’ que tenfa por
objeto poner en contacto a seres de distintas nacionalidades a fin de
lograr un nivel mds alto de comprensiéon humana y de este modo
contribuir a que cesara el choque iniciado en agosto de 1g14. Como
visionario dijo alguna vez, refiriéndose a los jovenes que veia  crecer
en ese mundo transformado por sus técnicas: “Construirdn casas me-
jores, mds escuelas y universidades: leerdn libros y también los escri-
birdn; viajardn en automoviles y aeroplanos; verin el mundo y lo co-
nocerdan y aprenderan a dirigirlo bien...”? Es decir, comprendio;
en una €época en que el turismo era un lujo superfluo de élites, que
éste llegaria a ser un fendémeno social de importancia. Vio que era
un medio de comunicacién humana, e intenté en vano, por medio
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1 William Adams Simmonds, Henry Ford, su vida, su obra, su genio. Buenos
Aires, Ediciones Penser, 1958, p. 171.
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de una excursidén turistica, detener el mundo irracional de la Prime-
ra Guerra. ‘

Desde entonces, la sociedad mundial se ha transformado total-
mente. Ford nos queda en la memoria como el precursor de la pro-
duccién en masa de automoéviles, pero el barco de la paz se ha olvi-
dado. El turismo, en cambio, como ¢l genio de Ford lo previera, se
ha convertido en un fenémeno de gran importancia y en una preocu-
pacion dominante de todos los gobiernos de la tierra.

Por la época en que Ford expresara su vision del futuro, el turis-
mo era ya un fenémeno conocido y estaba a punto de alcanzar sus
formas contempordneas. Sin embargo, a lo largo de la historia hu-
mana, las expresiones del turismo habian aparecido desde los tiempos
mds remotos y habian sufrido una evolucidn de. acuerdo con cada
cultura y cada época.

Los distintos especialistas en el estudio del turismo varian en sus
interpretaciones acerca de la evolucidn histérica del fendmeno. Para
algunos, nacié en la antigitedad cldsica,®> para otros, a fines del si-
glo xvi1 o a mediados del siglo xix. Hay quien localiza su origen a
fines de 1918 o bien al final de la Segunda Guerra. Cada una de las
interpretaciones tiene validez en parte, pues fel turismo ha evolucio-
nado desde sus formas primitivas hasta las contemporaneas a través
de diversas etapas, cada una de las cuales marca un nuevo estado de
su evolucién. Las formas primitivas de turismo, fundamentalmente
climatico, religioso o de salud, se manifestaron desde Egipto con el
veraneo de la corte. Siguieron luego en Grecia con los peregrinajes,
los juegos deportivos y los viajes de los fildsofos, y en Roma las mo-
tivaciones tradicionales se complementaron con el deseo de escapar
de la ciudad sobrepoblada.

Durante la Edad Media, la movilidad humana se redujo y, por
tanto, los viajes y los medios de transporte. No obstante, se mantu-
vieron vivos el peregrinaje y las ferias. Con el Renacimiento, volvié
a despertarse la curiosidad por conocer el mundo, y las leyendas so-
bre reinos fabulosos allende los mares y los descubrimientos geogra-
ficos, aceleraron la movilidad en las sociedades europeas, la cual con-
tinué con el proceso de colonizacién y el gran comercio maritimo.
La vida cotidiana se impregnd de influencia de paises lejanos. Al
llegar el siglo xvir, que fue cuspide del refinamiento, el arte y la
difusién cultural, las evocaciones de paises lejanos aparecieron en las
teorias de los fildsofos, en los escenarios literarios, en la pintura y aun
en las ideas politicas.

El “grand tour”3 se convirtié en ¢l ultimo escaldén de la educa-
cién de un caballero de alcurnia y fue entonces cuando el primer

2 Véanse Réné Duchet, Le Tourisme & travers les dges, sa place dans la vie
moderne. Paris, Vigot Fréres, 1949; Gilbert Sigaux, Histoire du Tourisme. Laus-
sanne, Editions Rencontre, 1965; y Ricardo De la Cierva, Turismo: teoria, técnica,
ambiente. Madrid, Editorial River, 1963.

8 Varios autores, The dge of the Grand Tour. Nueva York, Crown Books, 1967.
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grupo consistente de turistas ingleses recorrid el continente europeo,
tratando de gozar al méximo de las obras de arte, el buen vivir y aun
los amorios y la compra de curiosidades. En 1735, segun Gibbon,*
40 000 ingleses s¢ encontraban en el contineute derrochando las for-
tunas creadas por el comercio mariiimo. Los intelectuales, por su
parte, recorrian los distintos paises cantando a los monumentos del
pasado. Al llegar el siglo xix, ese proceso continuarfa hasta que en
1841 un practico inglés, Thomas Cook, decidié organizar “tours” en
grupo y creé las bases del turismo organizado.

La visiéon del mundo, expresada en el arte, se conjugd para faci-
litar el turismo con los progresos en la técnica y la industria. Al pro-
ducirse la revolucion industrial, se inicié la carrera de inventos que
acabo por sustituir la fuerza humana y animal en los medios de trans-
porte y los hizo mas rapidos y comodos. Con la revolucién industrial
se acelerd también la concentracién de la poblacién en grandes nu-
cleos urbanos con aglomeracién, fealdad ambiental, ruidos y olores
que compelieron al individuo a descar ecvadirse. Las nuevas técnicas
de produccién hacfan aburrido el trabajo y mondtona la vida coti-
diana y la alienacién e insatisfaccidon empezaron a manifestaise em-
pujando a los obreros a agruparse en busca de mejores condiciones
de vida y a demandar mayor descanso y tiempo de ocio que les per-
mitieran buscar aire puro y paisajes distintos fuera de la ciudad.

La movilidad se aceleré con el desarrollo capitalista. En el si-
glo xix la migracién alcanzé proporcioncs gigantescas. Kl ferrocarril
punteaba la conquista del oeste en Estados Unidos, el vapor reducia
en dias la distancia entre los continentes. Fue e} tiempo de los gran-
des naturalistas y exploradores que, heredando la curiosidad del si-
glo de las luces, crearon a través de sus viajes de observacién y estu-
dio nuevas teorias sobre la formacidén terrestre, las corrientes marinas,
los climas y aun el origen de las especies. Los grandes museos, jar-
dines botdnicos y parques zooldgicos se convirtieron en la forma de
mostrar a los habitantes sedentarics la maravillosa naturaleza de los
otros mundos. Mientras Darwin exploraba los océanos, Byron can-
taba loas a Grecia y Taine andaba en los Pirineos; Chateaubriand
revelaba el itinerario de Paris a Jerusalem, Humboldt llevaba las no-
ticias de América, y Tocqueville estudiaba y adivinaba el nacimiento
del coloso norteamericano; Stendhal escribia las Memorias de un Tu-
rista, inventando la palabra?® con la que desde entonces se denomi-
narfa a la mayor parte de los viajeros.

Los inventos précticos fueron cotidianamente f{acilitando el tu-
rismo. El telégrafo permitié la comunicacion rdpida v por tanto, dio
la posibilidad a algunos, de alejarse de sus negocios por mayor tiem-
po. La prensa y las agencias noticicsas masificaron y uniformaron la
informacién. Los bancos desarrollaron los givos y los sistemas de cré-

4 De la Cierva, op. cit, p. 5.
5 Joffre Dumazedier, Vers une civilization du loisir?. Paris, Editions du Senit,

1963, p. 27.
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dito; hotel- -cupones en 1866, cheq ues de viajero, en 18gi y cartas de
crédite como el “traveler system:”, desde 1894, proporcionarcn la tran-
quilidad de poder viajar sin temor a robos o a quedarse sin dinero.
Los viajes organizados abatieron temores por ignorancia de idiomas
o costumbres. FPoco a poco el mundo fue convirtiéndose en una sola
gran unidad. Asi a la Costa Azul se le Liamaba ia Patria del Mundo ¢
porque de todas partes llegaban los privilegiados a derrochar fortu-
nas en }os casinos, o a buscar el prestigio de los lugares donde 18
reyes solian vacacionar simultdncameiite y donde las divas y las lumi-
narias politicas y literarias, hacfan notar su presencia.

El cambio sccial producido por ei industrialismo llevé también
a la busqueda de diversiones a todos los niveles. Dia tras dia apa-
recieron deportes nuevos o se reglamentaron los existentes y se for-
maron las Asociaciones de caminatas, 1os clubes alpinos, de ciclismo, ctc.,
y al final del siglo, a la vez que hizo su aparicidon el automdévil, nacieron
los “touring clubs”. Por el mismo tiempo, Pierre de Fredi de Couber-
tin, abogaba por una reforma pedagodgica a fin de llevar el deporte y
el recreo a las escuelas y Baden Powell organizaba los Boys Scouts.

El turismo tenfa ya a fines del siglo X1x caracteristicas definidas
pero se reducia a cortas distancias y el privilegio de los viajes de placer
sigue concenirado en una minciia. Para que esta minoria pudiera
ampliarse habrian de conjugarse todos sus factores con la nueva vida
del siglo xx. Serfa necesario que se desarroliaran los instrumentos que
tacilitaran detinitivamente el transporte, que se perieccionara el crédito,
que la publicidad pudiera motivar a un mercado masivo y que la cul-
tura se difundiera con mayor amplitud. Hacia ialta, que se creara un
gran mercado de clase media capaz de cubrir los costos de los viajes.
Era necesario que se resolvieran los problemas esenciales de Ia sociedad
antes de que sus miembres pudieran viajar obedeciendo a sus muy per-
sonales impulsos. Es decir, el desarrollo tendria que llegar a una etapa
de abundancia que diera nueva expresién a la movilidad, al deseo de
evasién y a las motivaciones heredadas de todes los tiempos.

Estos requisitos empezaron a lienarse en Estados Unidos antes que
en ningun otre pais. Asi como el pais se {fovm¢d de la mezcla de muchas
culturas y nacmnalldades mezclo y P@li@CLiOllO los métodos organizati-
vos y las técnicas del resto del mundo y las transformé. La busqueda
de eficiencia, el capitalismo brutal de Ia bella época, el afdn de inno-
vacién y el amplio mercado que se conformd entonces, llevaron a su
perfeccionamiento muchos inventos originarios del viejo continente.
Muchas técnicas de otros paises sirvieron a los hermanos Wright para
crear su maquina voladora v a Pemy Yord para producir sus automd-
viles. Con estos dos inventos, la transtormacién total del mundo entré
hacia una nueva etapa de mayor movilidad e interrelacién de los paises.

Tal vez para la mayor parte de los habitantes del mundo de fines
del siglo xix, una sociedad de ese tipo era un suedo irrealizable; pero
ante la produccién en masa de automodviles y el vuelo mecdnico nada

=

6 Raoul Audibert, La Cdte d’Azur. Paris, Hachette, 1g67, p. 11.
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podia parecer increible a visionarios como Ford. Cuando en 1914 re-
volucioné los sistemas industriales aumentando los salarios de sus obre-
ros a un nivel tan desusado que hizo que se le llamara anarquista, dio
la pauta para la formacién de un mercado masivo de clase media. El
automovil llegd a ser entonces el inseparable compaiiero de la familia
norteamericana y el instrumento de su movilidad, como lo es del 8o 9,
de los turistas norteamericanos de nuestros dias. Con la evolucién su-
frida a causa de la Gran Guerra, el avion llegé a ser un instrumento
seguro y util de transporte, el mds socorrido en nuestros dias por el
turismo a largas distancias.

La evolucién del turismo se hizo mds clara en la primera pos-
guerra. Durante los siguientes treinta afios se exploraron nuevas téc-
nicas que lo facilitaron y lo llevaron hasta su explosién en la segunda
posguerra y los niveles que ha alcanzado actualmente. Por la misma
época, en que los fatigados delegados llegaban a la Conferencia de
Versalles, estaba a punto de definirse el turismo contempordneo.

EL FENOMENO DE NUESTRO TIEMPO

En los afios recientes los estudiosos del turismo lo han definido de
muy distintas maneras. Para algunos se identifica simplemente con los
viajes de placer, de negocios o de cultura. Para otros s¢ incluye también
el conjunto de servicios y organizaciones que hacen posibles los viajes.
En algunos casos se le identifica como industria de los extranjeros o
con los fenémenos producidos a consecuencia de los viajes. Al parecer
la definicién mds congruente hasta la fecha es la que ha publicado la
Academia de Turismo de Moénaco, que dice:

TurisMo: Término que se aplica a los viajes de recreo. Conjunto
de actividades humanas cuyo objeto es realizar ese tipo de viajes. In-
dustria que coopera en la satisfaccién de las necesidades del turista. El
turismo se distingue del viaje en tanto que implica, por una parte en
cuanto al viajero, la eleccién deliberada de la meta y por otra, el deseo
de procurarse una diversién.?

Sin embargo, en una definicién de turismo no pueden englobarse la
gran variedad de factores que lo influyen, lo determinan y lo hacen ser
en nuestros dfas un fenémeno casi natural por la misma civilizacién en
que vivimos.

Al estudiarse el turismo, destacan diversos enfoques desde los cuales
los especialistas o las agencias relacionadas con €l, suelen mirarlo. Se-
gun algunos, constituye una panacea para el desarrollo econdémico. El
antituristico Presidente haitiano Duvalier, por ejemplo, ordend colo-
car en 1965, en Puerto Principe, grandes anuncios luminosos con la

7 Las definiciones son muy variadas. Esta retine elementos mas o menos comu-
nes a las demds. Véase Manuel Ortufioc Martinez, Estudio del Turismo. México,
Textos Universitarios, 1966. .
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leyenda: “vers le développement économique par le tourisme”, como una
de las metas de su gobierno vitalicio. Muchos gobiernos han estable-
cido agencias oficiales para estimularlo como fuente de divisas de la
que paises como Espaiia y México suelen depender. Europa se ayudo
con el turismo para restablecerse después de la Segunda Guerra. Los
paises socialistas encuentran en ¢l una solucién a su carenfcia de divisas
libres. Del mismo modo, los paises poco desarrollados emprenden con
frecuencia proyectos turisticos que en ocasiones resultan mds bien €x-
presiones de prestigio o se convierten en obras conspicuas, como el cen-
tro turistico de Yakarta que quedé inconcluso con la caida de Sukarno;
el Hotel Humboldt de Caracas, expresion de la magnificencia pérezji-
menista y que por ello permanecié cerrado durante varios afios después
de su caida, y el Hotel Embajador de Santo Domingo, muestra del es-
plendor trujillista.

_~Un enfoque generalizado ve al turismo como instrumento efectivo
para la paz.® Como Henry Ford y su buque de la paz, suele pensarse
que la existencia y la proliferacién del turismo conduciran a reducir
las tensiones internacionales, pues al conocerse unos a otros, los hom-
bres podran entenderse y fomentar la concordia. En tanto que las rela-
ciones internacionales no se limitan sélo a las que existen entre. grupos
oficiales o a las que se establecen formalmente entre los gobiernos, sind”
que también abarcan las que se crean entre individuos y grupos de
distintas nacionalidades, y que puedan influir en la vida internacional,
la profusién de turistas puede conducir a borrar las fronteras mentales
entre hombres de distintos paises. En ese sentido, tal vez no se puedan
medir los alcances positivos del turismo ni su influencia en el mundo
contemporaneo. Pero también es cierto que el turismo, como medio
de comunicacién humana, puede actuar en ese sentido positiva. o nega-
tivamente y no siempre operar como un factor de paz Por el contrario,
bien puede resultar de él “un reforzamiento de la incomprensién y la
hostilidad reciprocas”.

Los organismos internacionales sostienen como un ideal el que este
medio de comunicacion actie lo mas positivamente posible y hacia ello
encaminan sus esfuerzos. Las Naciones Unidas consideraron .a 196y
como el Aiio Internacional del Turismo y en una resolucién aprobada
en la’ Asamblea General, se inst6 a los paises a incrementar esa ‘“‘acti-
vidad humana fundamental y eminentemente deseable...”? En la re-
solucion se subrayé la importancia del turismo como exportacién invi-
sible y, por lo tanto, como una contribucion vital al desarrollo de los
paiseés; se recorddé su importancia en el campo educativo y social y se
exhort6 a los miembros de la ONU, a las agencias especializadas y a las
organizaciones internacionales, intergubernamentales o no, a que unie-
ran sus esfuerzos para fomentar el turismo, en especial el dirigido hacia
los paises en desarrollo.

8 Véase El Turismo como medio de comunicacion humana. México, Departa-
. mento de Turismo, 1967.
9 Ibid.
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. Otros enfoques suelen presentar al turismo como un medio en que
se observe y.se.explote la miseria_de un pueblo!® Para algunos, el
turismo resulta el causante del relajamiento de las costumbres, fomenta
la vagancia, provoca crisis sexuales y es causa de que las tradiciones
locales se pierdan, razén suficiente para que se le ataque o se le culpe
de cuanto mal es posible.!* En otro punto de ia gama de enfoques, los
empresarios lo ven simplemente como el lucrativo negocio de mayor
crecimiento en los uliimos afios. Los economistas centran su preocu-
pacioén en el turismo como medio estabilizador de la balanza de pagos,
en el efecto multiplicador del ddlar turistico, en la fuga de divisas que
representa el dodlar de ida y vuelta y en las remisiones que por regalias
y utilidades salen de los paises menocs desarrollados por la accién de los
grandes sistemas internacionales. Un urbanista puede tener preocupa-
cién turistica al planificar la estética de una ciudad, conservar los mo-
numentos y su paisaje. Un médico puede observar el aumento de
malestares causados por las presiones de la vida urbana y ver en el tu-
rismo una necesidad de salud ptblica. Un socidlogo tal vez se dedique
a estudiar el cambio social que el turismo trae consigo y, en fin, cada
profesionista, en su campo especial, encontrard que existe relacién entre
su actividad y el turismo. ’

Asi como no entra en una sola definicién, €l turismo tampoco cabe
en un solo enfoque. Todos los aspectos que hemos mencionado, positi-
vos o negativos, concurren en €l y otros muchos lo influyen y lo condi-
cionan, al grado de que la mera descripcién de todo lo que contribuye
o influye en el turismo, nos llevaria a un andlisis de los factores que
forman el mundo coniemporaneo. Ello es asi porque el turismo es la
mas alta expresion de las civilizaciones. Se presenta entre los grupos
sociales mds avanzados en cuanto a ingreso, cultura y tiempo de ocio,
cuando se han resueito los problemas bdsicos de habitacion, alimenta-
cioén, educacién y salud, entre otros. El hecho de que €sos grupos suelen
concentrarse en los pafses mas avanzados, nos explica que de ellos
salgan las corrientes de turistas mas numerosos. Asimismo, nos explica
por qué la historia del turismo se ha ligado mas a los paises emisores
que a los receptores, pues aquéllos han sido siempre los mds ricos vy
poderosos, y en los que mayoies. grupos humanos pueden gozar de los
viajes. Aun en nuestra época, con los medios masivos con que se cuenta,
* es todavia una minoria la que realiza viajes a largas distancias y mucho
menor el grupo que cruza de un lado a otro los océanos. ¥l hecho de
que ese movimiento crezca cotidianamente, es un reflejo del desarrollo
contempordneo y constituye, cada vez con mds fuerza, un indudable
factor en las relaciones internacionales.

10 Miguel Othdn de Mendizdbal, Obras Completas. México, 1946, tomo IV,
pp- 181-184.

11 F] obispo de Mdlaga encabezd esta tendencia en Espafia al ver en el turismo
un peligro “reflejado en el avance manifiesto de la publica deshonestidad e inmo-
ralidad que propicia alcoholisdo, vagancia, crisis sexual, etc...”, Vision Panamd,
octubre 30, 1g64.
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Todos los enfoques citados son vdlidos v entre ellos existe un entre-
lazamiento constante. Desde cada uno, podrl’a realizarse un estudio del
turismo que a manera de nueva ciencia interdisciplinaria recurra al
asesoraniiento de varias disciplinas. Pero en_tanto que significa riqueza,
que ayuda a los paises débiles, v es interrelacién humana y vehiculo
de paz, el turismo constituye un factor de politica nacional e interna-
cional. Fs una forma de expresar prestigio y poder y de dar a conocer
un pais a los extrafios. Es parte de la propaganda ideolégica, de la
ayuda exterior, del imperialismo cultural y la infraestructura bélica vy
por lo tanto, un factor decisivo de presién. Desde este punto de vista
lo veremos en este ensayo.

Ford, en su idealismo, utilizé quizd sin darse cuenta al turismo como
un factor de poder en las relaciones internacionales, aunque su inocente
buque de la paz no tuviera repercusién alguna en la realidad de las
relacinces de poder entre los paises. No fue sino hasta varios afios
después cuando el turismo sirvié como coraza a la construccién de la
infraestructura bélica norteamericana. Todavia habfan de pasar mu-
chos afios hasta que la guerra fria se trasladara al turismo y, mds atn,
hasta que se convirtiera en un instrumento efectivo de presién politica.
El turismo, convertido de pronto en un factor politico, pareceria formar
parte de un enfogque demoniaco de las relaciones internacionales. Pero
en la manera en que el turismo llegd a ser factor de politica no hay
nada de eso y sf mucho de realismo. La busqueda de poder de las
naciones lo empled como una herramienta, como un medio.

“LLAS ALAS DEL HOMBRE"

Hacia fines de 1gog, Orville y Wilbour Wright, se encontraban
duefios de un invento cuyas posibilidades pricticas apenas eran previ-
sibles. Por eso el senador Cabot Lodge hizo llegar al Departamento de
Guerra una carta, en la que pedia que el gobierno norteamericano se
interesara por ese invento. Por la misma época, el gobierno britdnico
habia propuesto a los Wright ayuda de todo tipo para desarrollar el
avién, pues éste podia ser de gran utilidad “en servicios de observacién
y envic de mensajes de tiempo de guerrva...” Esta propuesta hizo que
los Wright insistieran de nuevo ante su goblerno acerca de la impor-
tancia del aeroplano. Pero la oficina de Pertrechos y Fortificaciones
considerd necesario “declinar todo género de asignaciones para el per-
. feccionamiento del vuelo mecdnico...” 12 Fl desarrollo del avién con-
tinud, sin embargo, myudado por el entusiasmo con que la gente lo
vefa. Se habia convertido en un deporte de ricos y se perfeccionaba a
medida que se propiciaban las competenaas veraniegas, se intentaban
romper los récords establecidos y se ofrecian.premios de resistencia o
de distancia: Su desarrollo se acelerd.cuando a finales de un brillante
verano la guerra se apoderé de la mente del mundo. Entonces se con-

# Slogan Publicitaric de Eastern Airlines.
12 Smith and Morris, Techo ilimitddo, México, Ed. Hermes, 1955, p. 8g.
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virtié en el arma mds revolucionaria del momento, llevd la guerra fuera
de los campos de batalla, provocando la certidumbre de que cualquier
poblado, a cualquier hora, podia ser atacado haciendo victimas de la
guerra no sé6lo a los militares, sino, en mayor escala, a la poblacién
civil. No obstante, fue un arma de guerra que también sirvié para la
paz. Salié de la guerra perfeccionado para volar a mayores distancias
y transportar mayor peso. Aunque después del armisticio decayé de
nuevo el interés por sus usos practicos, volvié a llamar la atencién como
deporte, regresé a las ferias a realizar acrobacias y sirvid para batir
nuevos récords.

Sélo la voz del vehemente general norteamericano William Mit-
chell,’® insistia en perfeccionarlo para fines bélicos, pues decia que la
guerra del futuro se ganaria por aire y que, si una nacién ambiciosa
lograba la iniciativa en el aire, podria dominar al mundo entero mas
facilmente de lo que nacién alguna hubiera dominado un continente
en el pasado. Con esa insistencia, no logré mis que molestar a los
viejos militares, ya cansados de la reciente guerra, y acostumbrados a
la marina y a las fuerzas de tierra, como armas vitales. Se creia que
el Pacifico y el Atlantico eran las mejores defensas del continente ame-
ricano. Sin embargo, Mitchell alegaba que, si un avidn cualquiera
podia cruzar el Pacifico o el Atlintico, un bombardero podria hacer lo
mismo. Por ello Estados Unidos debia adelantarse y construir nuevos
aviones, mejores aparatos de combate, bombarderos perfeccionados y
transportes. Mitchell insté a que “se desarrollara la aviacién comer-
cial para proporcionar un ntcleo de pilotos adiestrados para el caso de
guerra. Querfa que se tomaran medidas para la defensa aérea de la
costa atldntica y pacifica de los Estados Unidos continentales, las inme-
diaciones del Canal de Panama, las Filipinas, Hawaii y Alaska...” ¢
En vista de que en 1g1g, un avién de la Real Fuerza Aérea habia cru-
zado el Atlantico sin escalas, y un dirigible habia volado de Escocia
a Nueva York, la idea tradicional de las defensas ocednicas habia que-
dado superada. El mismo Mitchell, ante los ministros de Guerra y Ma-
rina, hizo una exhibicién de la eficacia de la aviacién en bombardeos
contra buques armados. Pero no sélo se le negé todo apoyo en sus pro-
yectos, sino que su vehemente insistencia hizo que la burocracia se
enconara en su contra hasta que fue sometido a un consejo de guerra,
procesado por insubordinacién y degradado.

Pero sus requisitorias no habian caido totalmente en el vacio. Otros
militares y la mayor parte de los pilotos civiles, habian comprendido
el realismo de Mitchell. Este se hacia evidente a medida que los pro-
gresos téenicos segufan abatiendo récords y permitian que el avién trans-
portara pasajeros. Para 1ge7, cuando Charles Lindbergh llegé sélo y sin
escalas a Parfs, se cre6 un ambiente més propicio para insistir en el
desarrollo de la aviacién comercial. Unos meses mds tarde, se lograba
también cruzar el Pacifico. La aviacién seguia siendo alentada por pre-

18 Ibid., p. 315.

14 Jbid., capitulo V.
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mios y contratos de correo, pero seguia ignorada por el gobierno como
arma estratégica, en tanto que los temores de Mitchell parecian cer-
canos a cumplirse.

Ignorar la aviacién como arma militar, no parecia sano en una
época de crisis mundial constante. Inglaterra empobrecida y pacifica-
dora, Francia confiando su defensa a la anticuada linea Maginot, Ale-
mania emergiendo vengativa y preflada de tendencias inquietantes; la

. URSS perfildndose a pasos agigantados como gran potencia y el Japon
armandose e industrializindose para conquistar territorios nuevos que
recibieran a su poblacién excedente; era el cuadro que parecia confir-
mar los temores de Mitchell. Ante ello, los nuevos pioneros de la avia-
cion comercial iniciaron la edificacién de una infraestructura bélica
basada en la aparente inocencia de las lineas aéreas comerciales. Estas
no despertaban suspicacias y, en cambio, al poner en contacto a per-
sonas de distintas nacionalidades y culturas, alentaban los sentimientos
de amistad y fraternidad entre los pueblos.

Esta expansién aérea comercial fue iniciada por un grupo de inver-
sionistas privados que actuaban por su cuenta. No contd con el apoyo
del Departamento de Guerra, pero en virtud de una serie de coinci-
dencias y amistades personales, llegé a tener el respaldo del Departa-
mento de Estado y de Marina. Si el Ejecutivo tuvo conocimiento de esas
maniobras, prefirié disimularlo y no fue sino hasta septiembre de 1938,
cuando Roosevelt pidié 10000 aviones anuales y la construccién de
todas las instalaciones necesarias para la fuerza aérea. En ese momento,
la mayor parte de las instalaciones necesarias estaba ya casi terminada
y funcionando para la aviacién comercial.

EXPANSIONISMO BELICO Y TURISMO

Uno de los héroes norteamericanos mds destacados de nuestro siglo,
Edward V. Rickenbaker: campeén de automovilismo, innovador en la
-industria automotriz y as de ases en la Primera Guerra, intenté usar
su popularidad e influencia para desarrollar el poder aéreo de Estados
Unidos. Estaba convencido de que Mitchell tenia razén en sus argu-
mentaciones y temia, desde principios de los afios veinte, que la falta
de previsién del gobierno norteamericano terminara en una nueva
guerra. Desde 1922, en una visita que hizo a Alemania,'® escuché a
Hermann Goering esbozar sus planes para burlar el Tratado de Ver-
salles y crear un poder aéreo para Alemania. El futuro mariscal le ha-
bia dicho que se ensefiaria a volar a los jévenes como deporte, luego
se desarrollaria la aviacién comercial y, por ultimo, se crearia la fuerza
aérea militar. Alarmado, a su regreso a Estados Unidos insistid ante
los ministros, las organizaciones civicas y el ejército, sobre la necesidad
de crear una fuerza aérea capaz de hacer frente a cualquier amenaza
- exterior. Cortés, pero invarviablemente, sus sugerencias fueron archi-

15 Richenbacker, His own story. Nueva York, Prentice Hall, 1967.
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vadas. En 1g2p, en vista de que afio con afio se acrecentaba el peligro,
decidié al fin actuar por sf solo:

Si no podfamos edificar una industria aérea para producir aviones
militares [escrlbzo més tarde] debfamos entonces desarrollar una industria
que fabricara aviones comerciales. Cuando el gobierno finalmente des-
pertara, ante efpeirigro exterior v la necesidad de acelerar la produccién
de aviones de todas clases, entonces al menos tendriamos wna b"me desde
la cual progresar. ¥sa era la razén principal que me impulsé a entrar
en la aviacidn y permanecer en ella L

De este modo, rechazd las ofertas de trabajo dentro de la industria
automotriz v se dedicé a formar Eastern Air Lines. Por medio de ella,
establecié entrenamiento intensivo de pilotos, estudios sobre eficien-
cia en la movilizacién de carea v pasajeros v una red de estaciones
metereolégicas. Extendiendo la linea, convencid a los municipios de
crear aeropuertos. Mas tarde, de esa compafifa saldrian pilotos de gue-
rra, la mitad de la flota seria usada nor el eiército v Rickenbaker
mismo, serfa nombrade consejero confidencial del ministro de Defensa
para asuntos de aviacién. La aviacién comercial, en el caso de Eastern
Air Lines, habia tenido la doble funcidén de transportar pasaje y edi-
ficar infraestructura bélica.

Una preocupacién semejante a la de Rickenbaker, dominaba a Henry
Harvey Arnold. ¥ste, gran amigo v partidario de Mitchell y coman-
dante en el ejército, habia segui ido con interés el desarrollo de la avia-
cién en el mundo desde su puesto en el Departamento de Guerra. Allf
recibié un informe del aaregaﬁo militar de los Estados Unidos en Co-
lombia, que mencionaba las actividades de la linea aérea SCADTA.
Fsta compafifa habfa sido fundada por un antiguo piloto alemin v es-
taba extendiendo rdpidamente sus operaciones. Arnold considerd que
las operaciones de SCADTA estaban “Demasiado cerca del canal de Pa-
namd para hacer caso omiso de efias”? En 192y, SCADTA, con ayuda
de Lufthansa, planeaba extender sus lineas hacia Cuba, Panami y FEs-
tados Unidos, con el fin de llevar correc v pasajeros. Ello ya era dema-
siado para Arnold. Legalmente no podfa’ lograr que se impidiera a
SCADTA hacer negocios en un pafs de economia abierta y la negativa
del permiso de operaciones hubiera refleiado temor. Decidid entonces
,buscar o formar una C‘“ﬁ'jaﬁfa norteamericana gue rvealizara el servi-
cio. Esta compafifa unix a Cavo Hueso con Cuba v de alli se extenderia
hacia América Central v ¢ Panamd. La empresa se llamaria Pan Amer-
ican Inc., v para ella solicité el contrato de correo. Fl mismo correo
era buscado por Rickenbaker v su Florida Airways (después Eastern)
v un joven egresado de Vale amado Juan Terry Trippe v su Aviation
Corporation of the Americas.

Trippe compartia las ideas del General Mitchell v coincidfa en las

16 Ibid., p

a0k
297-
17 Smith and Mo rris, op. cit

). 404 SS.
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preocupacicnes de Rickenbaker y Arnold. Desde 1923, siendo todavia
estudiante, habfa fundado una linea aérea para transportar pasajeros de
Manhattan a los suburbios. Mis tarde se extendié a los servicios de
correo y a nuevas rutas. Pero su interés principal y su meta era llevar
su linea fuera de Estados Unidos v conguistar para ¢l y para su pais
el mayor mercado de ese transporte. Al disputar el contrato de correos
pretendia abrir a su empresa la puerta hacia Sur América.

Durante ese t;empo se produjeron los mas agrios debates entre Mit-
chell y su consejo de guerra. Arnold, considerado como enemigo pu-
blico niimero dos, aunque no fue juzgado, fue retirado de su puesto en
Washington y enviado a cumplir una misién en Kansas. Para entonces,
ya habfa cambiado impresiones con Rickenbaker vy Trippe v el joven
graduado habia accedido a unir Aviation Corporation of the Americas

2 la empresa de Arnold. As{ Tuan Terry Trippe quedd a la cabeza de
Pan American Airways Inc., v uno de los capitulos mds interesantes de
la aviacién comercial mundial empezé a escribirse.

Trippe inicié de inmediato 1a entusiasta expansién de Pan American,
se coaligd con el iefe de correos Walter Brown a fin de obtener con-
tratos, y antes que nadie los obtuvo también de los gobiernos latino-
americanos. Logré que el iefe de correos intercediera ante el Depar-
tamento de Estado para propormonar ayuda. dmlomﬁtlca a su empresa.
Fl Secretario dé Fstado, Henry L. Stimson, tards algtin tiempo en ceder
ante la insistencia de Brown, pero mis tarde diria que “el gobierno de
Estados Unidos era socic de Pan American en un servicio de correo
aéreo a América del Sur y ordend que sus diplomdticos se esforzaran
en todas las formas convenientes” .18

Juan Trippe establecié una tdctica de expansién, Primero envid a
Charles Lindbergh, a la sazén conseiero de Pan American, en un viaje
de buena voluntad. Luego pidié permiso de ‘aterrizaje vy, eventual-
mente, adquirié intereses en las compafifas aéreas locales. Asi, muy
pronto se extendié por México, Centroamérica v la Costa Oeste de Sur
América hasta Buenos Aires. Ligdndese con la firma W. R. Grace and
Co., establecié una subsidiaria: PANAGRA, que se extendié por la Cos-
ta Fste terminando también en Ruenos Aires. Habiendo cubierto par-
cialmente Latinoamérica, se extendié a Alaska y de alli a China, ad-
quiriendo parte de la linea China National. Como Chang Kai Shek,
temeroso de ‘que los javoneses pidieran las mismas prerrogativas no
pudo ser convencido de que concediera el permiso de aterrizaje, Trinpe
cambié de ruta hacia Fonolnl:, Midway, Wake v Guam, hasta Manila.

La intervencién del Departamento dc Fstado se hacia sentir disimu-
ladamente v la Marina ?vudaba a levantar las instalacicnes en las ter-

minales del Pacifico. Esto ¢ltimo desperté la suspicacia de Tapsn, cuvas
relaciones con Fstados Unidos se encontraban en estado delicado. Tapén
vefa con recelo la expansién de Pan American v las instalaciones que,
incluvende grandes talleres, estacicnes de radio v hoteles, se estaban
levantando en Wake v en Guam. Trippe actuaba con seguridad pues

18 Ibid., pp. 407-8.
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.Estados Unidos no podia afrontar una franca expansién en el Pa-
cifico. Pero el desarrollo de una linea aérea comercial podia ser defen-
dida en un plano diplomatico contra las protestas, del gobierno japonés.1?

De Manila se extendieron las rutas a Hong Kong, donde las auto-
ridades britdnicas negaron el permiso de aterrizaje presionadas por la
linea aérea Imperial (después BOAC), que deseaba mantenerse en ex-
clusiva. Trlppe tuvo entonces que establecer la terminal en Macao. Para
1937 se iniciaron los trabajos de la ruta a Australia. Nuevamente hubo
problemas con los britédnicos, pues tanto Estados Unidos como Gran
Bretafia, se disputaban derechos sobre la isla Cantén, punto necesario
de aterrizaje. Trippe, al enterarse de que la Real Armada se dirigia a
tomar posesion de la isla, envié desde Samoa en aviones, el equipo ne-
cesario para iniciar construcciones. Los britdnicos llegaron tres dias
mas tarde y dispuestos a iniciar una confrontacién. Los norteamericanos
no se retiraron. En 1940, por interés comdn, los gobiernos britdnico y
norteamericano firmaron, a causa de Pan American y Juan Trippe un
tratado de condominio sobre el archipiélago Fénix.20

En tanto no se llegdé a un acuerdo con Gran Bretafia a causa de las
presiones de la guerra, los ingleses intentaron bloguear el desarrollo de
Pan American y, a su vez, impulsar a Imperial Airways. Cuando Pan
American solicité aterrizar en Fiji, rumbo a Australia, el permiso fue
negado y la ruta tuvo que desviarse a Nueva Caledonia y a Nueva Ze-
landia. En el Atldntico se presentaron problemas semejantes. En 193y
Pan American firmé con Gran Bretafia un convenio de reciprocidad. La
linea norteamericana realizarfa un vuelo quincenal entre los continen-
tes y la Imperial alternaria con ella en las mismas condiciones. Pero
el convenio establecia que el servicio se iniciara simultdneamente, es
decir, habria que esperar a que los ingleses tuvieran naves capaces de
realizar el vuelo. Trippe nuevamente se desvié hacia Portugal donde
obtuvo la exclusividad por veinticinco afios sobre cualquier linca norte-
americana. Aun asi, habria que aterrizar en Bermuda donde Gran
Bretafia obviamente le negd el permiso. Hubo que esperar dos afios
hasta que los Clipper Boeing fueron capaces de llegar a las Azores sin
escalas.

En todo momento, Pan American actuaba como agente no oficial
del gobierno norteamericano. La compafifa reunia por medio de sus
empleados. .. “informaciones que el Departamento de Estado no podia
conseguir de otras fuentes, y el Departamento utilizaba su influencia
para impulsar los intereses extranjeros de la compafifa.” 2! En el caso
de Latinoamérica, mientras mds se observaba a las lineas SCADTA,
SEDTA, LATI, CONDOR y LAB, de participacion alemana e italiana,
mas crecfa la preocupacién. Los alemanes no ocultaban sus intenciones
de reunir todas esas lineas en un sistema unificado. Se sabia que Hitler

19 Ibid., p. 411.

20 Ibid., pp. 444-447.
21 Ibid., pp. 407-8.
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enviaba pilotos de Lufthansa a realizar su servicio militar en ellas y que,
a lo largo de las mismas, se hacian llegar subsidios y se obtenian infor-
maciones y fotografias estratégicas. FEs decir, realizaban en parte, las
mismas funciones que Pan American, pero para el Eje.

En 1036, Trippe se enteré de que SCADTA habia contraido una
deuda con el gobierno de Colombia. De inmediato maniobré para ad-
quirirla dominando con ello el equivalente al 85 9, de las acciones.
Pero no pudo obtener el control de la compaiiia, pues Colombia exigia
que los operadores fueran de nacionalidad colombiana y Von Bauer y
su grupo cumplian con ese requisito. Trippe tuvo que esperar, pero a
fines de 1939 Washington le ordené que desnazificara SCADTA inme-
diatamente. FEl gobierno norteamericano accedié a pagar las indemni-
zaciones del personal alemdn. Se negoci6é un pacto bilateral con Colom-
bia mediante el cual SCADTA se reorganizaba tomando el nombre de
AVIANCA, vy se desaté una campafla de prensa anti-germénica. Von
Bauer y su grupo, que habian intentado sin éxito readquirir las accio-
nes, al perder el control de la empresa formaron otra y de inmediato
iniciaron la construccién de un aeropuerto en €l norte del pais. Cuan-
do ello se supo, fueron detenidos por el gobierno. De ese modo, al me-
nos la seguridad del Canal de Panam4d y la expansién de Pan American
quedaban garantizadas.

En su lucha por destruir el resto de las lineas aéreas del Eje en Amé-
rica Latina, Trippe tuvo que usar una politica mds cautelosa. Y.os
representantes de Pan American en Brasil lograron que se promulgaran
leyes que exigian que el personal que trabajaba en las lineas aéreas
fuera nativo. Al mismo tiempo, la corporacién de abastecimientos de
defensa de Estados Unidos, ofrecié su ayuda a los paises que quisieran
desnazificar sus lineas aéreas y puso a CONDOR en Ia lista negra. Pron-
to se le negaron toda clase de abastecimientos y Pan American y
PANAGRA establecieron lineas paralelas. A fines de 1941, todos los
aviones de CONDOR estdn paralizados en tierra. Igual tdctica fue uti-
lizada con SEDTA, LAB y LATI y sélo contra esta 1iltima, y en la linea
Dakar-Natal, hubo que intervenir por otros medios. Dakar y Natal
distan una de la otra a lo sumo tres mil kilémetros y son el punto mis
cercano entre Africa y América del Sur. Para los aliados mds tarde fue
la ruta de abastecimientos mds importante, pues por ella iban los avio-
nes a Inglaterra, los abastos para la campafla de Africa del Norte e
inclusive los que se enviaban a las tropas soviéticas en el drea del Mar
Caspio. Para asegurar el dominio de esa ruta “los departamentos de
Guerra y Marina se dirigieron a Pan American para que les proporcio-
nara facilidades que el gobierno no podia conseguir directamente por
negociacién diplomatica”. Se hicieron contratos secretos entre el De-
partamento de Guerra y la linea aérea que, como compaififa privada,
obtuvo del gobierno de Brasil derechos para mejorar sus propios aero-
puertos comerciales y, lo que era mds importante, conseguir tres grandes
bases en Natal, Recife y Belem. Esos grandes aerédromos nuevos fue-
ron adaptados para su utilizacidén especialmente por fortalezas volan-
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tes. .. EI Prasil se manifest sensible en cuanto a su soberanfa nacional.
La presencia de tropas no era deseada y no se permitié que los ingenieros
del ejército construyeran los aerédromos. Por lo tanto, la construccién
fue realizada sélo por los ingenieros de la Pan American. El equipo
militar y las armas fueron enviadas a las nuevas bases, por barco como
herramientas, y los soldados norteamericanos fueron admitidos solamen-
te como mecdnicos. Una visita oficial, efectuada por el general George
Marshall, Jefe del Estado Mayor, apresuré la terminacién de las bases
y, eventualmente, el pre51dente Vargas vy su ministro el general Dutra,
perm1tleron que las fuerzas norteamericanas actuaran sin subterfugios.?2
Al iniciarse la guerra, Roosevelt entendié la necesidad para su
safs, de contar con un poder aéreo v reconocid el esfuerzo de los pilotos
que por su cuenta habian desarrollado 1a infraestructura bélica. Ricken-
baker fue llamado para asesorar confidencialmente al Secretario de
Guerra, Arnold fue nombrado jefe de la Fuerza Aérea, v la memoria
de Mitchell, quien va habia fallecido, fue reivindicada. Stimson, el an-
tiguo Secretario de Estado, amigo de Pan American, fue nombrado Se-
cretario de Guerra, y Trippe, aungue continué dirigiendo Pan Amer-
ican, se convirtié en un importante conseiero del Presidente Roosevelt.

Después de la Segunda Guerra, la aviacién se convirti en el medio
de transporte turistico, a largas distancias, mds importante. Sélo entre
1961 y 1966, los viajeros por barco entre Estados Unidos y Europa ba-
jaron de un millén a 6z0 mil y los pasajercs aéreos aumentaron de uno
a cuatro millones. La investigacién aerondutica y espacial se lleva a
cabo con apoyo del gobierno, en gran escala, para fines pacificos y mi-
litares.

Hoy, un aeropuerto internacional es ¢l simbolo mis claro de la
confraternidad entre las naciones. A él llegan aviones de diversos pafses
y sus pasajeros entran en contacto con personas distintas, las conocen y
con ellas traban amistad. Esa amistad sirve para reducir los prejuicios,
aumentar la comprensic')n y la universalizacién de la vida. Al ver el
trato amable que los turistas reciben en los aviones, se olvida que un
dia Orville Wright se arrepintié de haberlos inventado pues se habfan
convertido en un arma de guerra; que bajo el escudo de la amistad que
la aviacién comercial fomentaba, habia prosperado el espionaie, el im-
perialismo y la infraestructura bélica; y que la aviacién comercial v las
corrientes turisticas han servido de pretexto y de arma en la politica
del poder.

* ELEMENTO DE AYUDA EXTERIOR p/

El poder que una nacién puede ejercer en las relaciones internacio-
nales es producto complqo de muchos elementos que se ¢ complementan.
E1 poder militar, econémico y tecno‘oglco son posibles por la abundan-
cia de recursos naturales, la situacién geogréfzca, el nivel cultural de la
poblacién, la ideologia del pais, e! cardcter nacional y el liderazge que
desempenen. Cada uno de estos elementos aislados puede producir cier-

22 Ibid., pp. 449-50.
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to grado de poder, pero séio su conjunciéon es determinante en la in-
fluencia que un pais puede ejercer en el mundo. En el ¢jercicio del
poder militar existird siempre la oposicién del pais conquistado, su pa-
triotismo se elevard y creara resistencias y se hard dificil el ejercicio del
dominio. La accion del poder econémico e€s mds segura y mds util para
las_potencias. A través de préstamos, ayuda e inversiones pueden domi-
1ar la economia de otros paises, y por las presiones que realicen en ese
renglén podrdn influir en su politica. Pero el poder econdémico por si
solo tampoco garantiza el dominio sobre los pueblos. Crea resentimien-
to contra el imperialismo y la diferencia de niveles de vida entre el pais
prestamista y el deudor produce también resistencia ai dominic. No
es sino hasta el momento en que se identifican las ideas del pais domi-
nante y del dominado, cuando los usos y las costumbres de uno se im-
ponen sobre el otro, cuando se logran destruir los valores tradicionales
del inferior e implantar los sistemas de vida del dominante, cuando se
conquistan las mentes, que se puede estabiecer un dominio duradero.#

La conquisia cultural es ia mds sutii de las formas de dominio y suele
pasar inadvertida. Esta conquista

...sl aiguna vez tuviera éxito, por si sola constituiria la mds exitosa de
las poh’ticas imperialistas. No aspira a la conquista territorial o al con-
trol de la actividad econdémica, sino a la conquista y dominio de las men-
tes de los hombres, como un instrumento para la transformacién de las
relaciones de poder entre las naciones.”3

Esta forma de imperialismo tiene, segin Hans Morgenthau, dos instru-
mentos de lucha. Uno es la propaganda destinada a aumentar el presti-
gio del propio bando y a disminuir el del contrario, vy otro es la ayuda
exterior cuyo fin es impresionar a la nacién que la recibe con el adelan-
to técnico que se le proporciona. El turismo, en tanto que es un medio
de contacto entre seres de distintas nacionalidades, que sirve para di-
fundir los valores de otro pais, y ejerce a la vez el efecto demostracion
del sistema de vida del dominante sobre ei dominado, es una forma de
propaganda, un vehiculo de conquista cultural y, por lo tanto, un factor
real en las relaciones internacionales.

La propaganda es uno de los factores determinantes del turismo
contempordnec. Al haber logrado dirigir el consumo de millones de
seres, se ha convertido en un instrumento de incitacion al viaje y ejerce
cierto poder de direccidén sobre las corrientes turisticas. Puede lograr
que los viajeros visiten 0 no un determinado pafs y de ese.modo puede
transformar al turismo en un insirumento de presion. En tanto tam-
bién_que el mercado internacional del turismo tiende a concentrarse
bajo el control de las empresas multinacionales y que éstas, eventual-
mente, sirven a los fines politicos de sus paises, puede lograrse la desvia-
cién de las corrientes tuvisticas a través de los medios promocionales,

23 Hans Morgenthau, La lucha por el poder y por la paz. Buenos Aires, Ed. Sud-
americana, 1963, p. 88.
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convirtiéndolo en un instrumento de presidn econdmica y, por tanto, de
politica internacional. Un pafs emisor puede dirigir sus corrientes de tu-
ristas hacia los pafses mds necesitados de recursos; por eso el turismo
es un instrumento de ayuda y, por lo tanto, también de politica inter-
nacional.

Del mismo modo en que las lineas aéreas ayudaron al poderio nor-
teamericano en la primera posguerra, en la época de la reconstruccién
los nuevos elementos turisticos ayudaron a la expansién econdmica, cul-
tural y politica en el mundo, colaborando en la lucha por la conquista
de las mentes y en los intentos de consolidacién del poder.

La visién de los pioneros de la aviacidén comercial creé para Estados
Unidos una cadena de bases a lo largo de sus rutas que podian usarse
eventualmente como estaciones militares. Tras la guerra, con un pano-
rama politico distinto, muchas de esas bases continuaron establecidas.
La aviacién comercial gané nuevamente su sentido fraternalista, pero
ayudé de una vez mds al interés nacional del pafs.

La Europa destruida se encontré con los cantos seductores del socia-
lismo. Este se extendia hacia el sur tratando de penetrar a los paises
del medio oriente, la India y el sureste de Asia. Estados Unidos decidié
contener esa expansion, utilizando otros medios, ademds de reforzar las
bases militares para lograrlo. La esencia de la doctrina Truman era
contener a base de ayuda econdmica, el rio desbordante del comunismo
que intentaba apoderarse de los pafses mds débiles y necesitados. En el
caso de Furopa, el plan Marshall aparecié como una idea salvadora.
Norteameérica financiaria la reconstruccién de acuerdo con un programa
europeo. Buscaria aumentar la cooperacién econdmica y reducir la fal-
ta de ddlares. Fue relacionado con este ultimo punto que el turismo
volvié a ser util como factor de politica internacional.

¢

La corporacién de hoteles Intercontinental nacié en un desayuno en

la Casa Blanca, un dia de 1944 en el cual Franklin Roosevelt pidi6 a

Juan Trippe de Pan American que ayudara a aliviar la gradual escasez

de délares-en Latinoamérica, edificando mejores hoteles para inducir a
los norteamericanos a visitar esos paises.2¢

Pronto, a lo largo de las lineas de Pan American, empezaron a aparecer
modernos edificios de gran confort, eficiencia e higiene, para convencer
a los viajeros de que visitaran pafses tropicales sin temor a enfermeda-
des. Se creé un nuevo estilo hotelero que trasladé pequefios trozos de
Norteamérica a aquelos lugares donde se edificaba el hotel. Ello servia
también al efecto de demostracion. E] hotel se convirtié en un escaparate
de las bondades del sistema de vida norteamericano y los turistas ilus-
traban sus modos de ser.. Esos hoteles se construyeron especialmente en
“los lugares mds alborotados” porque eran de mds utilidad “en dreas
donde el turismo necesita desarrollarse”. Asi aparecieron en ciudades
como Lahore, Rawalpindi, Nairobi, Manila y Yakarta. Ese impulso ha

24 Time, g de febrero, 1967.
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penetrado el mundo socialista edificando hoteles en Zagreb y Budapest,
lugares antes poco favorecidos por el turismo, pero interesantes como
punto de apoyo en la politica exterior norteamericana.

Una situacién semejante se presentd a Conrad N. Hilton y a su
cadena hotelera después de la Segunda Guerra. Privadamente, y si-
guiendo la filosofia de que los negocios deberian cruzar las fronteras
y si no los ejércitos volverian a hacerlo, Hilton habia abierto en 1g42 el
Hotel Palacio en la ciudad de Chihuahua. Al terminar la guerra su
corporacién parecia lo suficientemente madura para que

.tanto el Departamento de Estado como el de Comercio sugirieran
que la organizacién Hilton podria estimular a la vez los negocios y los
viajes, haciendo que entraran ddlares en la economia de los paises nece-
sitados de ayuda. Ademas ...creian que dichos hoteles fomentarian un
sentimiento de buena voluntad internacional.5

Pronto Hilton abrié el hotel Caribe, de Puerto Rico, y se dirigié a
la Europa en reconstruccion. Iba en busca de los lugares mas estratégi-
cos, aunque “en vez de asumir el papel de invasor” procurd siempre
asociarse con los empresarios locales.

Nosotros manejamos hoteles en el extranjero [ha escrito Hilton] por
la misma razén que lo hacemos en los Estados Unidos: hacer dinero para
nuestros accionistas. Ello es un hecho por el cual no necesitamos discul-
parnos pues es una fuerza motriz en ésta como en cualquier otra econo-
mia libre. Pero si el dinero fuera lo tnico que buscaramos, podriamos
ganarlo en Estados Unidos y con menos dolores de cabeza.2¢

Ademais del dinero, Hilton tenia la idea de fomentar el intercambio en-
tre los paises y de ayudar a que en ellos prohteraran los negocios. Hilton
“habria rezado para que mi generacién tuviera el valor y.la sabiduria
para conservar la paz ganada por nuestros hijos”. Su mente “jugaba con
una visién de hoteles. .. Siendo usados para atraer a los pueblos a una
mejor comprension”. Sabia que “la gente que ha intercambiado ideas,
hecho negocios entre si, reido y descansado después del juego en mutua
compaififa, tiende a perder sus miedos, suspicacias y hostilidades”. Se
sentia feliz porque algin dia podria contribuir quizd, aunque en peque-
fia escala, a consolidar la paz del mundo.

Pero los suefios pacifistas de Hilton no carecian de conexiones con
la politica de poder. Una parte integral de su suefio era demostrar a los
paises mds expuestos al comunismo “la otra cara de la moneda, los
frutos del mundo libre”.2” Por eso al insistir en construir un hotel en
Rema encontré el apoyo de los cristianos y la violenta oposicién de los
comunistas. Cemo un homenaje al pais que “habia derrotado al comu-
nismo en nuestro propio siglo xx”, inaugurd el Castellana Hilton de

25 Conrad N. Hilton, Be my guest. New Jersey, Prentice Hall, 1957, p. 233.
26 Jbid., p. 267.
27 Ibid., p. 237.
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Madrid en.igp3.. Dos afics mas tarde, en lo mis complicado de la
Guerra Fria, se abrié en el lado cpuesto de Europa, “a treinta millas
de la Cortina de Hierro”, el Estambul Hilton. Tiempo después edifi-
caba el Berlin Hilton en el centro neurdigico de la tensién europea. Los
diarios de Alemania Oriental lo acusaron de estar en “una campafia de
sagueo”, pero él sentiria gue habia logrado sembrar “un pedazo de Amé-
rica desatiando al comunismo”. £l comunismo estaba luchando contra
el capitalismo, incluyendo el capitalisizo libre, republicano y demoécra-
ta, y desde luego en esta lucha la bandera de la libertad se usaria reta-
doramente contra ¢i —dijo en un discurso, citando a Lenin— y luego
agregdé: que crefa humildemente “que nuestra bandera Hilton es una
pequeila ensefia de libertad que ondea desafiante contra el comunismo
tal y como Lenin lo profetiz6...” 2% ¥ de acuerdo con ello continué la
construccion de su cadena hotelera a lo largo del cinturén sanitario
anticomunista. [eheran, Delhi, Hong Kong, Tckio y atn el inconcluso
botel en Praga estan ahi como simbolo de la Guerra ¥ria y de la poli-
tica internacional del poder.

Tanto Hilton como la Intercontinental resultaron determinantes
en el desarrollo turistico de algunos paises. Fl Estambul Hiiton au-
mentd el flujo turistico de Turquia en un §9 %, y el Karachi iatercon-
tinental lo aumentd en Pakistin en un ice 9,. Ambas empresas, como
expresion sutil de la expansién norteamericana, han suirido los golpes
de la izquierda radical cuando y conde ello ha sido posible. El Hotel
Tamanaco Intercontinental de Caracas fue dafiado en varias ocasiones
por la explosién de algunas bombas. El Siam, en Tailandia, recibid
la maldicion del astrélogo real, quien desde su apertura predijo plagas
y desastres, al grado que la compaiifa tuvo que contratar diez monjes
budistas para que rezaran y destruyeran el exorcismo antes de que prin-
cipiara a funcionar el hotel. En La Habana, el Hotel Intercontinental
fue expropiado y el Habana Hilton, considerado un simbolo tan impe-
rialista como la Coca Cola, en seiial del triunfo castrista fue llamado:
Habana Libre,

LA NUEVA COMPLEJIDAD DEL MUNDO

Pero en la mayoria de los paises de Gecidente no han habido revolu-
ciones castristas y los hoteles Hiiton e Intercontinental, a los que se han
ido uniendo otras cadenas internacionales, han constituido la infraes-
tructura que sirve al turismo de largas distancias. Esc turismo es prin-
cipalmente norteamericano y en lcs hoteles encadenados encuentra las
comodidades de casa en cualquier parte del munde. Muchos turistas
se dedicaron a extender sus negociocs per el mundo v con cllo acelera-
ron el proceso de interrelacidn econdmica, de chogue de costumbres,
mezcla de tradiciones, difusién de las técnicas y reduccién de las tensiones
tradicionales. Unido a los medios masivos de comunicacién y de trans-
porte, €l turisﬁio‘Vcontribuy(’) también a que se fueran uniformando las

28 Ibid., p. 261.
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1deas, los usos y las modas y al establecimiento de las bases de una cul-
fura universal.

El mundo es distinto ahora a como lo era al iinal de ia Segunda
Guerra. La VlSlOIl del mundo adﬂulrlda por ios combatientes mds_targe
convertidos en empresarios, a través de las dos gravdes guerras, aumen-
16 la internacionalizacién de ios ncgomos y originé la prouterac;on de
las empresas multinacionales. Ello ha conducido, a Estados Unidos, a la
situacion preponderante de que goza dentro de la economia mundial.
Al tener una gran capacidad organizativa y de dilusidn, esta nacién ha
convertido su moedo de vida en uno de los mds difundidos mundiaimen-
te, y lo ha ido arraigando en la mentalidad de crecientes grupos en
otros pafses. En lo referenie a las formas de recreo, el socidlogo francés
Jotire Dumazedier ha escrito:

Con el prodigioso desarrollo de las comunicaciones el planeta se ha
reducido mucho. fos modelos culturaies se trasmiten de un lado a otro
del mundo. Particularmente aquellos que conciernen a las formas de
recreo son cada vez menos determinados por la experiencia del medio
local y cada vez mds por los mensajes enviados por la civilizacién que
apurece como la mas poderosa, rica y prestigiosa. En Estados Unidos estd
ei polo de propagacién de una civilizacion de tendencia universal, una
tele-civilizacién. Desde ahora un peligroso mimetismo social puede ha-
cer que cada pais repita hoy, o en lo futuro, los beneficios y defectos del
recreo ai estilo norteamericano.?®

Muchos paises agregan a su dependencia economica, el estar expuestos
a esos constantes mensajes que suelen ir destruyendo su propia cultu-
ra, sirviendo en tltima instancia al objetivo politico del pais que va
imponiendo sus formas de vida.

Cuando un pais tiene sus agencias noticiosas conectadas con las nor-
teamericanas, recibe informacién tamizada ¢ interpretada por aquellas
Cuando ia mayor parte de peliculas que se ex?nben en ese pais provie-
nen de Estados Unidos, el publice puede recibir una imagen de simpatia
o de aversion eventualmente conectada con objetivos politicos a través
de ese medio de propaganda. Si la mayor parce de los programas tele-
visados que penetran en los hogares son norteamericanos y aun mds, si
son recibidos directamente, ayudan inconmensurablemente a transfor-
mar las mentes v a lograr que se imiten sus formas de vida. Cuando la
musica, las lecturas, la radio y los productos de consumo cotidiano tie-
nen caracteres norteamericanos, la poblacidn empieza a identificarse
con los sistemas de vida de Estados Unidos; cuando un turista entra en
contacto cen la poblacién local, prod duce un efecto de demostracién
directo acerca de las iormas de vida de donde proviene. -Cuandec el tu-
rismo de un pais estd constituido en un 86 ¥, por norteanericanos, los
servicios se condicionan a sus 1¢ quer‘Inemos, las artesanias se transfor-
man segun sus gustos v la vida de Ics poblados que favorecen se trans-
forma en sus aspectos positivos y negativos. \Io hay que esforzarse

29 Dumazedier, op. cit., p. 259.
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mucho para darse cuenta de que la situacién antes descrita corresponde
a México, pero el mismo fenémeno es mundial en mayor o menor
grado.

Lerner ha estudiado la atraccién que en cualquier parte del mundo
siente el hombre comun por los automdviles y que la mujer muestra
por las cocinas norteamericanas. En Francia y Alemania ha aparecido
la ranchomania que es una modalidad de vacacionr en campos que
simulan un rancho del viejo oeste norteamericano, donde todos deben
vestirse de acuerdo con las modas de la época y una de las mayores
diversiones es batirse a duelo con disparos de salva. En Francia han
proliferado los “drugstores” y se habla con entusiasmo de la construc-
cidn de viaductos y de carreteras tipo norteamericano. Para hacer juego
con las carreteras, Jacques Borel ha establecido un sistema restauran-
tero y hotelero copiado de los sistemas norteamericanos de hoteles de
carretera. En un intento de controlar esa penetracion, el General De
Gaulle creé en 1965 un comité para la pureza y defensa del idioma
francés, el cual ya presentaba demasiados modismos ingleses.?0

Iniciativas semejantes han aparecido en distintos paises pero en ge-
neral sin €xito, pues no puede evitarse, y menos en nuestros dias, que
las culturas se mezclen y el turismo es uno de los principales vehiculos
de esa mezcla. Al parecer, en esa mezcla cultural estd el génesis de una
cultura universal en la cual quedardn integrados los rasgos mas sobre-
salientes de las diversas culturas nacionales. No en vano ha dicho
Morghenthau que en un mundo donde las naciones compiten y se opo-
nen unas a otras en su lucha por la preponderancia, las politicas exte-
riores de todas las naciones para que éstas puedan sobrevivir, deben
proteger su identidad fisica, politica y, sobre todo, cultural frente a la
invasién de otra potencia.® Ello convierte a la difusién cultural en un
importante instrumento de politica exterior y en el medio de defensa
mas importante con que cuentan los pafses débiles para mantener su
identidad. La nueva complejidad del mundo les impone la obligacién
de defender su cultura y difundirla para que prevalezca en medio de
ese cumulo universal de culturas que se gesta. La cultura de un pais
antiguo suele ser mas resistente que la de un pais nuevo. La cultura
griega conquisté a Roma aunque Roma dominara a Grecia. En la lu-
cha contemporanea por el poder, donde Estados Unidos aparece como
la fuerza dominante, el reforzamiento de la cultura nacional de cada
pais, su exhibicién y difusién a través del turismo y su fomento suele
formar parte de sus politicas exteriores. Dice el socidlogo britdnico Roy
McMullen que

...el sostén oficial a las artes se ve como de interés publico dentro de
un pafs y como de interés nacional en el exterior... FI arte, en tanto
que atrae turistas, es un elemento importante en las balanzas de pagos

30 Max Lerner, Los Estados Unidos como civilizacion, Buenos Aires, Compafifa
General Fabril Editora, 1961, g vols.
31 Hans J. Morgenthau, op. cit.
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de muchos paises. Es usado notoriamente por los regimenes totalitarios,
pero en mayor o menor grado en cualquier parte como un instrumento
de doctrina o de imperialismo segun sea el caso.32

Ello es cierto, aunque mas o menos toda clase de regimenes lo utilizan
llegando a veces a lo que en politica internacional se llama politica del
engafio. En algunos paises se crea prestigio sobre apariencias y es hacia
esas apariencias hacia donde se dirige la atencién de los turistas. Se
suelen olvidar o negar problemas permanentes en aras de la salvacién
del prestigio nacional y se condena a los autores de estudios o de pelicu-
las que puedan destruir esas imagenes de artificio. 'T'arde o temprano
estas politicas fracasan porque no existen barreras que impidan el cono-
cimiento real de los paises. Del mismo modo fracasa el aislacionismo,
pues ni las ondas herzianas, ni las imagenes televisadas, ni el impacto
de los turistas puede medirse o controlarse. La universalizacién de la
vida ha iniciado la decadencia del nacionalismo artificioso. El turismo,
unido a los demds medios de comunicacién, colabora activamente en ese
proceso.

 El problema que afrontan en este sentido los paises mas débiles es
que la universalizacién de vida se realiza principalmente bajo la hege-
monia y el estilo de Estados Unidos. Ese pais, gracias a su movilidad
tradicional, a su capacidad técnica y organizativa y a la gran riqueza
alcanzada sobre todo desde el ultimo tercio del siglo x1x, ha llegado a
imponer en el mundo muchas de sus técnicas y formas usuales de
vida. Con el turismo se ha ayudado a fortalecer su poderio, pues lo
ha usado como ayuda exterior y como vehiculo de propaganda. Ade-
mas, en los ultimos afios, se ha convertido, aparte de ser un pais emisor
de turistas, en un pais receptor y uno de los mayores competidores en el
mercado turistico internacional, utilizando al turismo, doblemente como
medio de acrecentar su gran poder econdémico.

IMPERIALISMO TURISTICO 33

La complejidad del mundo en los ultimos aflos ha hecho proliferar
las empresas multinacionales y ha presenciado sus tendencias a la fusion
de unas con otras. Ello ha hecho que el turismo de larga distancia se
convierta en un mercado cautivo de los grandes sistemas complemen-
tarios, que han tendido sus tentdculos por todos los paises que permiten
la concurrencia del capital exterior en sus economias. Los sistemas
complementarios han logrado acumular un poder sin precedente en ma-
nos de entidades privadas. Muchas de las grandes corporaciones multi-
nacionales suelen ser mas fuertes y contar con mejores técnicas, capital
y personal especializado que algunos paises soberanos. Estas compaiifas,
por lo tanto, suelen ingresar en los paises débiles como superestructuras

32 Roy McMullen, Art, culture and alienation, Nueva York, Meutor Books, 1g6g,

Pp- 32-33-
33 Gerhard Herm, dmérica Conquista Europa. Barcelona, Noguer, 1966, p. g32.
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mas alid de] poder nacional. kn tanic que se someten a las leyes del
pais en que cperai, empliean personal naclonal y hasta se asocian con
capitaies locaies, ayudan a su desairoilo y benefician a esas naciones a
corto piazo; pero se estabiece una relacion de dependencia y su poderio
econdmico se convierte en una fuerza de presion,
, En los ultimos afios ei negocio turistico internacional ha tendido a
- cartelizaise en grandes sisiemas internacionales controiados principal-
mente por conglomerados norteamericanos.s
Las razones de estas consolidaciones estan en ia tacilidad con que es
posible obtener el control de las empresas mediante una participacion
minoritaria de su capitai y en el hecao de que se compiementan unas
con otras pagandos¢ servicios y comisiones y conjugando su capacidad
promocional en beneticio comun. s un hecho que ias lineas aereas, la
renta de automéviles, las tarjetas de crédito y los hoteies, son utilizados
por los turistas y dejan beneiicios por separado. También es un hecho
que kstados Unidos, tradicionalmente detficitario en su cuenta de via-
jeros, deesa recuperar al menos una parte del délar viajero y que los
sisteinas Internaclonai€s le sirven en ese propoésito. Por uéltimo, y no
por ello menos importante, ics grandes sistemas pueden servir mas fa-
climente como Instrumentos de presion.
Asl como Fan American, kastern y Hilion tienen su historia politi-

84 Tras el ejemplo Pan American-intercontinental, Hilton se unié a Trans Worid
Airways y United Airlines con Western international Hotels. American Airlines
controia los sistemas hoteleros Flagship y 5kai Chef y la linea Yrans Caribbean. La
Tarjeta de Crédito Dimers estd unida al servicio de viajes Fugazy, unc de los ma-
yores del mundo e intentd tusionarse con ei Ghase Manhatthan Bank, desistiendo
ante la amenaza de un proceso antitrust. Carte Blanche por su parte si pudc anun-
ciar su fusién al First INational City Bank y luego aparecid como apéndice del Con-
glomerado AVCO. American Express estd unida a Wells Fargo, tiene un sistema
bancario, turfstico y de exportacion alrededor del mundo y ha adquirido el control
del Club Mediterraneo ¥rancés. La alquiladora de¢ autos Hertz, depende de Radio
Corporation of America y budget (6 hace de “fransamerica Corporation que
también maneja Trans Internaiional Airlines y ha invadido otros aspectos del
recreo con su dominio del sistema cinematogiafico United Axtists. ‘fransaméri-
ca a su vez es dependiente del Grupe Giannini, poseedor del Bank of America
y el sistema de crédito Bankamericard. Naticnal, también alquiladora de autos, ha
pasado a formar parte del conglomerado Ling Temco Vought el cual también con-
trola el sistema aéreo surgido de la fusién de Braniff y Panagra y la firma de im-
plementos deportivos Wilson. Ling Temco Vought fue a su vez absorbido por un
sistema mayor llamado Greatamerica. Las lineas acreas INorthh East y North West se
unieron en un solo sistema y Pan American tuvo un frustrado intento de fusién
con Resorts International que posee grandes intereses en las Bahamas. International
Telephone and Telegraph, posiblemente €l mayor sistema turistico actualmente, ma-
neja la arrendadora de automdviles Avis, la Airport Parking Co., las cadenas Hote-
leras Sheraton y Heliday Inn, que a su vez mantienen interés dominante en la Linea
de autobuses Continental Trailways, y atin la empresa artesanal Artes de México. Al

memento de redactar estas lineas (octubre de 1g70), se aruncia 1a compra de la Hnea
~ aérea Caribbean Atlantic (Caribair) por Fastern Airlines, que de ese modo adqu
rutas 2 los puntos mas importantes del Caribe. Por los mismos dias sc anuncia la
fusion de Western y Amcrican Airlines, causando seria inquiciud acerca del cardcter
monopolistico de la operacién.
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ca, International Telephone and Telegraph también posee la suya.?® En
1661 Inglaterra concluyé con China Roja un tratado comercial me-
diante el cual vendia al gobierno de Mao seis aviones de pasajeros Vis-
count. Ello iba en contra del interés de Estados Unidos y por eso Rusk
llamé a McMillan y le hizo saber su deseo de que no cumpliera con el
trato ya que ello podia afectar las relaciones entre sus pafses. McMi-
llan hizo caso omiso de !a sugerencia vy dispuso el cumplimiento del
tratado. Rusk se dirigié entonces a ITT la cual controlaba la British
Standard Telephones aue fabricaba el equipe de radio necesario para
equipar los aviones. Muy pronto, la British Standard hizo saber al Pri-
mer Ministro su negativa para equipar esos aviones. TTubo entonces la
posibilidad de que otra empresa hiciera el trabajo e Inglaterra pudo
salvar su tratado comercial. Tiemno después se desaté una fiebre de
adquisiciones norteamericanas en Europa. Empresas electrénicas, auto-
motrices y manufactureras de todo tipo fueron cayendo bajo el control
de los sistemas internacionales causando notables fricciones entre los
gobiernos europeos y el norteamericano y provocando una reaccién de
fusiones intereuropeas a fin de enfrentar el poder técnico y comercial
norteamericano. Igual situacidn, pero sin aparente respuesta, se dio en
Asia v en América Latina donde la extranijerizacién de empresas es una
noticia cotidiana. En el caso del turismo esa penetracién se ha acelera-
do al grado de crear dependencia en muchos paises. La dependencia
del turismo crea también una dependencia politica vy facilita a Estados
Unidos la manera de presionar aunque ello aparentemente no suceda.
Imaginemos la situacién hipotética de un pafs que por cualquier
motivo se vea en conflicto con Estados Unidos. Si es un pafs altamente
dependiente del turismo y la gran mayoria de los turistas que lo visitan
son norteamericanos, y si se ha dejado que los sistemas internacionales
le dirijan el mercado turistico, puede ser mas vulnerable que otro pais
que pudiera sostenerse sin turistas. Si el Secretario de Estado repitiera
su llamado ITT sugiriendo que se desvie a las corrientes de turistas
fuera de determinado pais, la empresa podria utilizar todos sus medics
promocionales para disuadir al miblico de viajar hacia ese pafs y con-
vencerlo, en cambio, de ir al otro donde también tiene instalaciones.
Las pérdidas que sufriera en el primer pais al decrecer el turismo, se
recuperarfian en parte en el otro, y ademas podrian ser deducibles de
impuestos dentro de Estados Unidos, por lo que actuar de acuerdo con
el Departamento de Estado no les causarfa ni ingin dafio a esas corpo-
raciones. Una recomendacién semejante a Pan American, Hilion, Great-
america, Transamérica, Amexco, etc. para gue sus sistemas internaciona-
les favorezcan o perjudiquen a determinado pafs, combinada tal vez con
una campafia de prensa simulada, bastarfa para que pronto el mercado
turistico norteamericano estuviera predispuesto en contra del pafs vic
tima de la presién. Los délares dejarian de fluir hacia él, y la actividad
turistica asi deblhtada le causarfa problemas internos. Los dirigentes

»vbvw—r--;v/v: — -

35 Doubleday Enciclopedia of World Travel, Nueva York, Doubleday & Co. 1¢64.
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nacionales tendrian que reconocer su error o afrontar la bancarrota
internacional. En ese caso, muy probablemente se verian obligados a
pronunciar grandes discursos sobre la fraternidad que fomenta el turis-
mo e invitarian a hacerlo volver a su pais, tratando de salvar el propio
prestigio de cualquier modo. El turismo, utilizado como arma politica,
les obligaria a ello.

La posibilidad de utilizar el turismo como instrumento de presién
se hace mis factible a medida que aumenta la competencia entre los
paises por recibir corrientes de viajeros y beneficiarse con una sélida
industria turistica. Asi se ofrecen facilidades a la inversién e incentivos
que repercuten en el acrecentamiento del poder de los sistemas multi-
nacionales. Este poder puede a su vez administrarse y las inversiones
realizarse de acuerdo con criterios politicos, considerando por ejemplo
las ventajas que cierta inversién puede dar a la seguridad de Estados
Unidos. EI Pacifico y el Caribe, por ejemplo, se ven favorecidos por
las inversiones norteamericanas sobre todo en aquellas zonas de domi-
nio estratégico. Llenar de turistas la Micronesia, lugar hasta 1963 veda-
do a los viajeros por ser una importante base militar,*¢ puede muy bien
obedecer al deseo de arraigar ahi el modo de vida norteamericano, a fin
de que cuando en 1972 un referéndum decida el status futuro del ar-
chipiélago, los habitantes voten por una anexién a la Unién America-
na.37 Se busca asimismo, que Samoa sea poblada por pensionados; las
inversiones turisticas se combinan con la edificacién de f4bricas en Fi-
lipinas y Hong Kong y atn se piensa ya en las playas de Vietnam como
un futuro lugar de recreo.

En el Caribe, el turismo norteamericano ha condicionado la prospe-
ridad turistica de las Islas Bahamas y de Jamaica cuyas economias pa-
recen desligarse de Inglaterra, su antigua metrépoli, hacia una nueva
dependencia de Estados Unidos. En Puerto Rico, ya dominado econd-
micamente, la influencia del turismo parece ser un factor determinante
en el crecimiento de la corriente anexionista y en la declinacién del
nacionalismo.?® La pequefia Anguilla cuando se distancié de Inglaterra
pidié su anexidén a Estados Unidos, tal vez con el fin de verse favorecida
por inversiones turisticas semejantes a las que proliferan en sus veci-
nas Islas Virgenes y Antigua.??

Aparte de estas ventajas, las zonas del Pacifico y del Caribe ofrecen
la posibilidad de canalizar mayores volttmenes del mercado hacia zonas
econémicamente controladas y donde el délar viajero, a pesar de ser
gastado en ambientes distintos al norteamericano, no abandona de hecho
su economia de origen. EI turismo colabora en el aspecto cultural a
consolidar su poderio en esas dreas y le permiten gozar de cierta auto-
suficiencia. Tal vez por ello las inversiones en esas zonas han tendido
a acrecentarse y el flujo de viajeros hacia ellas a crecer muy rédpidamen-

36 Time, noviembre g, 1967.

37 Ibid., agosto g, 1967.

38 Ibid., mayo 19, 1967.

89 Ibid., abril 7, 1967 v julio 12, 1967.
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te, frente al moderado crecimiento en otras zonas tradicionalmente re
ceptoras, como México.

No obstante, los sistemas internacionales también han penetrado a
México y con ayuda de ellos Sudamérica también ha ingresado a la com-
petencia turistica. Por su parte, Europa sigue luchando por mantener
su sitio preponderante; y también, en mayor o menor grado, ha acep-
tado la penetraciéon de los grandes sistemas multinacionales. Aun los
paises socialistas se han asociado con ellos en algunos casos para fomen-
tar el turismo, pues éste es una fuente de divisas libres y necesarias para
comerciar con Occidente. De modo intangible se ha establecido una
dindmica de imperialismo turistico en el que Estados Unidos y su poli-
tica han salido beneficiados.. En Yugoslavia, importantes reformas legis-
lativas permiten la concurrencia de capitales extranjeros al 50 9, con
garantia contra expropiacién. - Funcionan restaurantes y casinos opera-
dos por extranjeros y se explotan licencias y patentes norteamericanas.
En Rumania se realizan grandes proyectos turisticos con la mira de
atraer el mercado medio europeo y se edifica un gran hotel de parti-
cipacion norteamericana en el centro de Bucarest. En Budapest el
Hotel Intercontinental preside el auge turistico de Hungria, y la misma
Unidn Soviética, a pesar de las criticas lanzadas contra sus vecinos por
sus tendencias aburguesantes, ha visto también la necesidad de atender
con esmero a la creciente corriente de visitantes que recibe: se ofrecen
descuentos, se facilitan las visas, proliferan restaurantes y cafés imitados
de los “a go go” occidentales. El turismo le ha presentado también el
problema del efecto de demostracién y ha creado, especialmente entre su
poblacién joven, un deseo de consumo a los niveles occidentales. Al
parecer, también alli se debilita la ortodoxia con el impacto demostra-
tivo de los turistas. Muy por fuera del formalismo de la diplomacia y
de la propaganda convencional, el contacto directo de los turistas occi-
dentales con los habitantes de la URSS lleva a cabo cotidianamente un
encuentro pacifico de los sistemas y de los modos de vida. El extranjero
admira las realizaciones del régimen soviético, el ciudadano de la URSS
tiene curiosidad por conocer Occidente y admira sus bienes de consumo
superfluo. En ese contacto, se crea una nueva visién de ambos bandos
que puede conducir a la comprensién y a la reduccién de tensiones, o
bien a un acrecentamiento de la rivalidad. Ese contacto, expresién del
turismo de nuestros dias, no sélo en esos paises sino en todo el mundo,
puede llegar a ser el factor condicionante en la reduccién de tensiones
y los turistas pueden llegdr a ser el grupo humano que se encargue de
lograr la confraternidad. En ese sentido, €l turismo es también un fac-
tor a tomarse en cuenta en el estudio y la practica de la politica nacio-
nal € internacional.

¢HACIA LA CIVILIZACION TURISTICA?

Nuestro mundo contempordneo, tan transformado en los dltimos de-
cenios, ha visto surgir soluciones a los antiguos problemas y a su vez
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sufre problemas nuevos. En sélo cincuenta afios las ciudades alcanzaron
el méximo de aglomeracién. Los transportes y las comunicaciones bo-
rraron pricticamente las {ronteras v distancias. Ello resulta en mejores
servicios para mayor ndémero de seres humanos, en facilidades para la
formacién de riqueza ¢ innumerables ventaias gue dejan como s1mples
leyendas los prokblemas cotidianos del pasado. Entre esas muchas venta-
jas el turismo descuella como un fendmeno caracteristico de nuestro
tiempo. Pero a la vez han surgido problemas nueves derivados del pro-
greso. La aglomeracién, el maquinismo, la despersonalizacién produ-
c1da por la vida urbana v sus concemitantes de salud fisica v mental. La
destruccién de recursos naturales v la contaminacién, la alteracién a
niveles alarmantes del equilibrio ecoldgico, el acentuamiento del abismo
entre las sociedades tradicionales v modernas. La nueva estructura
econémica del mundo v el nuevo balance de poder. El desequilibrio
entre la técnica y el humanismo. El incomprensible contraste entre la
opulencia y la paz y Ia miseria v Ia guerra, v tantos otros problemas nue-
vos que podemos conocer gracias a los mismos avances alcanzados. Fl
mundo no puede detenerse alli s6lo porque lo logrado ha costado es-
fuerzos v ha sido ©til. Tiene oue encarar su nueva complejidad y apli-
car criterios distintes a los que se aplicaron apenas hace unos cuantos
lustros. Muy de nuestros dias es la tendencia a rebelarse contra la so-
ciedad industrial. Ciudades que se oponen a la construccién de auto-
pistas, grupos gue claman contra la destruccién de 1a flora v la fauna,
la contaminacién v la fealdad ambiental nroducida por el industrialis-
mo; grupos cue buscan retornar a la nazuraleza al primitivismo v a
la v1da tranquila del campo antes gue ingresar a la maquinaria buro-
critica de las corporaciones o el Estado; corrientes de jévenes que
abandonan sus pafses v hogares nara afiliarse a organizaciones como el
cuerpo de paz, que les permitan hacer algo il por gente de otros
lugares, v encontrar identidad: corrientes de iévenes que abandonan la
opulenc;a para llenar las calles de San Francisco v emprenden inmen-
sos recorridos por otros lugares, estdn haciendo aparecer una visién del
mundo muy distinta a la de los estadistas tradicionales v sus valores.
Ahora vale mencs ague un pafs este comnrometido en su prestisio mi-
litar que la existencia de la paz. Vale menos Ia riqueza que la bis
queda de la felicidad, menos la comodidad que el trabajo individual
y que la creacién artistica.

En estos movimientos generalmente tomados como manifestaciones
aisladas y aun irracionales, se estZ moldeando la visién del mundo v su
futuro con gue los jévenes actuales se convertirdn en estadistas. Hay
algo que anda mal v en crisis en los conceptos politicos, en los avances
técnicos v en el apmvechamze‘"}to de Ia rigueza. Algo que no va
acorde con una civilizacién que ha alcanzado ia Iuna v a¥n tiene con-
flictos enire si, atraso, miserza v guerras, Este cuadro rwcb?s veces
desalienta al ser humano wveorgue cuando :zedim poces afics de go-
zar la vida, habrd que jﬁPlear o burocratizarse, cuando los d;fwentes

a quienes se respeta y quienes se cree buscaban la manera para un
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mundo nuevo son eliminados, cuando los movimientos de protesta aca-
ban en emboscadas sangrientas, o aun cuando la denuncia de problemas
o la inconformidad son vistas con indulgencia mds que comprensién.
¥stos son problemas que atacan z todas las sociedades porque gracias a
los mismos avances técnicos y la informacién masiva y estandarizada,
alcanzan todos los rincones de la tierra. Porque el antiguo nacionalismo
se va minando al identificarse grupos parecidos de distintos pafses.

En todos los niveles de nuestra civilizacién se genera la inconfor-
midad y ante la imposibilidad de la transformacién inmediata se mul-
tiplica el deseo de evasién. Evadirse, de la ciudad hacia el campo, de
la ‘proma regién hacia otra. FEscapar de los problemas cotidianos a los
viajes fantisticos de los alucinégenos, como antes fueron el alcohol y
el juego. Huir de la participacién politica ante las manipulaciones a
las que estd sujeta. Olvidarse de las restricciones de la uniformidad y la
despersonalizacidén por cualquier medio a su alcance. La sociedad con-
tempordnea con tedos sus avances nos estd llenando de alienacién y de
duda. Es evidente que con su avance asegura la reduccién de horas
de trabajo y posiblemente pronto se transformard en la sociedad del
ocio. Fs claro que la automatizacién ayudard al proceso, que el ingreso
nacional -y el per cdpita crecen y que hay mas universidades, escuelas,
caminos y automébviles que los que nadie pudo sofiar a principios de
siglo. Pero por otro lado, el ritmo de la vida se ha alterado con nue-
vas variedades de enfermedades urbanas, existe mayor cultura y curio-
sidad por el mundo y atn hay poca posibilidad de conocerlo. Aparece
un desequilibrio en la naturaleza, en los conceptos tradicionales, en los
niveles de vida.

La evasidn se convierte en turismo para quienes pueden pagarlo, y
sin embargo es una necesidad de todo ser humance contempordneo. La
civilizacién del ocio no podria llegar a ser tal si no hay como emplear
el ocio en actividades que satisfzagan sanamente al individuo. Cultura,
arte, espectdculos, deporte y todas las actividades de tipo recreativo,
tienen un trasfondo turistico en tanto que éste es el medio de realizar-
las. Por lo tanto, la civilizacién del ocio tiene que ser turistica y el
turismo debe emplearse para balancear la sociedad contempordnea y
canalizar el creciente deseo de evasién. Las experiencias reales de co-
nocimiento del mundo que el turismo da, pueden sustituir a las expe-
riencias prestadas que el individuo ve a través de los medios masivos
de comunicacién. Pueden utilizarse para conocer el pafs y ponderarlo
adecuadamente canalizando positivamente la inconformidad y el deseo
de cambio. Pueden servir a los grupos que requieren de evasién y pro-
porcionarla sanamente, evitando la puerta falsa de las alucinaciones.
Pueden, finalmente, colaborar a la desaparicién de fronteras de todo tipo
y a determinar las politicas de muchos paises.

Del mismo modo que han operado los mecanismos antes descritos
en la politica del poder, continuard la fusién de las culturas nacionales
en una cultura de dimensién universal. En ella quedardn integrados
los elementos mds sobresalientes de cada cultura o los que las naciones
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logren hacer prevalecer por los distintos medios a su alcance. Ello es
un proceso inevitable que desde las mds antiguas civilizaciones se pro-
duce. Cualquier cultura nacional de nuestros dias cuenta con elemen-
tos heredados de otras en el pasado. Cualquier filosofia politica utiliza
€l conocimiento universal al que han contribuido nacionales de muchos
paises. No hay tecnologias exclusivas, ni culturas exclusivas y poco a
poco van dejando de existir las instituciones y los héroes exclusivos.
El turismo, unido a los demas medios de comunicacién, ha acelerado
este proceso en los ultimos afios. El dilema entonces, de cualquier so-
ciedad, es hacer prevalecer la mayor parte de sus rasgos en esa civiliza-
cién universal que se gesta y que hasta ahora va principalmente mar-
cada por los patrones norteamericanos. Difundir la cultura nacional,
revivir las tradiciones y el folklore, estudiar el arte propio y la historia,
mantener las costumbres y modo de vida y darlas a conocer en el pro-
pio pais y en el resto del mundo, es a la vez defensa frente a la pene-
tracién cultural, y difusién, con adquisicién de respeto, frente al resto
del mundo. En especial cuando un paifs no cuenta con medios econémi-
cos y de poder suficientes para mantener su identidad, la cultura hace
las veces de arma defensiva. La cultura nacional difundida amplia-
mente, entre otros medios a través del turismo, es el camino frente al
que se encuentran la mayoria de los paises que en ello empiezan a
competir. Una politica exterior concebida sin politica turistica en el
futuro, serd algo asi como un barco sin velas. Una politica turistica
que ignore los aspectos politicos del turismo serd una necedad. Frente
al turismo en este sentido, sélo puede haber dos actitudes: facilitarlo,
tratando de controlar el cambio social que produce, de modo que sus
beneficios sean equitativos y se respeten los recursos culturales con que
cuenta; o cerrarse a ¢l tratando de impedir el contacto entre seres de
distintos paises para evitar el efecto de demostracién y sus consecuencias
de todo tipo. En la nueva complejidad del mundo el primer camino es
el que inevitablemente tomardn los pueblos. A través de él, se llegard
a un mundo verdaderamente interrelacionado y se abrird el camino
de la civilizacién turistica. Esa civilizacién todavia utépica en la que
cada individuo pueda gozar a plenitud de sustento, salud, seguridad,
bienestar y recreo. Que integre la vida cotidiana con todos sus avances
a la naturaleza, que cree avances técnicos a la par que arte, cultura y
belleza ambiental y en la cual, a través del conocimiento de todos los
paises, los individuos eliminen la desconfianza y la hostilidad. En ella
el turismo tal vez rodee a la vida cotidiana y ésta sea parte de él y éste
de aquélla, pero en cualquier caso serd un factor determinante a tomar
en cuenta en la politica nacional e internacional. Si ello parece utopia
recordemos que hace menos de setenta afios el avién era un sueflo, que
cuando Lindbergh cruzé el Atldntico hace cuarenta afios muchos cali-
ficaron su hazafia de herojsmo inttil y que en nuestros dias los avances
se multiplican de tal modo que al pisar otros astros hemos perdido la
capacidad de asombro. Una civihzacién turistica de este tipo vendria
a ser un nuevo sueiio convertido en realidad.



