
E L COMERCIO DE MANUFACTURAS ENTRE 
MÉXICO Y LOS ESTADOS UNIDOS * 

T O M Á S , P E Ñ A L O Z A 

I . INTRODUCCIÓN 

A l examinar el comercio de bienes entre los Estados Unidos y Mé­
xico se habla generalmente sobre los importantes volúmenes que se 
importan de ese país y los relativamente pequeños volúmenes que se le 
exportan. Esta relación comercial entre los dos países demuestra que 
desde el fin de la segunda guerra mundial ha existido un déficit co­
mercial en contra de México. De aquí que se hayan propuesto diversas 
estrategias para que en forma paulatina se vaya eliminando este déficit 
comercial que padecemos con el vecino país del norte. 

E n este sentido se han llevado a cabo campañas en los Estados Unidos 
para ampliar nuestro mercado (incrementar l a demanda para nuestros 
productos) y campañas internas para ampliar nuestra producción ex­
portable (incrementar la oferta de productos). Esto independientemen­
te de los convenios y otros arreglos que se han negociado explícita e 
implíc i tamente con ese país. 

Este ensayo pretende examinar el comercio de bienes manufactura­
dos entre México y los Estados Unidos con base en una sola variable: 
las empresas norteamericanas en México. 

Es decir, la hipótesis de este ensayo es la de que las empresas norte­
americanas establecidas en México influyen en el comercio de bienes 
manufacturados entre este país y los Estados Unidos. 

Antes de proseguir el análisis, y para calificarlo, debe señalarse que 
la teoría económica y la experiencia histórica nos muestran que existe 
una estrecha relación entre el comercio exterior de un país y su creci­
miento económico. Esta relación está dada por el trinomio: comercio 
exterior - industrialización - desarrollo económico. 

A l adoptar México una política de industrialización, cualquiera que 
sea, ésta a su vez implica una política de comercio exterior, y estas dos 
forman el eje de la política de crecimiento económico. Es, pues, en este 
sentido, en el que se debe examinar el comercio exterior: es decir, aclarar 
en qué medida las empresas norteamericanas afectan el comercio de 

* L a metodología y estructura empleadas en este estudio están basadas en el 
libro de Fernando Fajnzylber y T . Martínez Tarrago, Las Empresas T r a n s n a c i o n a l e s , 
Foiido de Cultura Económica, Capítulo VI, México, 1976. 
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bienes manufacturados entre México y los Estados Unidos y qué impli­
caciones tiene esta corriente de bienes para el desarrollo del país. 

Vale la pena subrayar que para este análisis del comercio de bienes 
exclusivamente entre México y los Estados Unidos se dan como cons­
tantes (ceteris paribus), los muchos factores que influyen en este fluía 
de bienes, entre los que destacan los siguientes: 

1. - G r a d o de desarrollo desigual. 
2. -Abundancia de factores relativos en forma desigual. 
S.-Tecnologías disponibles desiguales. 
4. -Demandas de bienes desiguales, por razones tales como nivel de in­

greso, gustos, etc. 
5. -Restricciones a la oferta exportable. 

I I . D É F I C I T C O M E R C I A L MÉXICO-ESTADOS UNIDOS 

Si examinamos el periodo 1970-1977 veremos que durante todo este 
tiempo México mantuvo un déficit comercial con los Estados Unidos. 

E n el periodo de referencia el 67% de nuestras exportaciones se di­
rigieron a los Estados Unidos y el 62% de nuestras importaciones pro­
vienen de los Estados Unidos. Asimismo, a lo largo del séptimo periodo 
no hubo cambios relativos importantes, es decir, el origen de 'nuestras 
exportaciones y el origen de nuestras importaciones no cambió en tér­
minos relativos. Sin embargo, entre esos años el déficit comercial mexi­
cano con los Estados Unidos pasó de 689 millones de dólares en 1970 
a 2 495 millones en 1975, para después disminuir a 1910 millones en 
1976 y a 1 086 millones en 1977. Estos dos úl t imos años se redujo el 
déficit comercial por una contracción generalizada de las importaciones 
motivadas por l a recesión económica por la que atravesaba el país, y 
por un aumento en las exportaciones de petróleo en el año de 1977, 
(ver cuadro 1). 

I I I . E L SECTOR M A N U F A C T U R E R O M E X I C A N O 

Para fines de este análisis se ha dividido el sector manufacturero, 
según la clasificación del Catálogo Mexicano de Actividades Económi­
cas, en 20 ramas que son las siguientes: alimentos; bebidas; tabaco; tex­
tiles; vestido y calzado; madera; muebles de madera; papel y cartón; 
editorial e imprenta; cuero; hule; química; derivados del petróleo; mi­
nerales no metálicos; metales básicos; productos metálicos; maquinaria 
no eléctrica; maquinaria eléctrica, equipo de transporte, y otras manu­
facturas. 

Balanza comercial del sector manufacturero 

E n el periodo 1971-1976 las importaciones de bienes del sector ma­
nufacturero pasaron de 2 225 millones de dólares a 4 749 millones, es 
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decir se produjo un incremento de 114%, lo que significó un aumento 
anual acumulado de 16.4%. En este mismo lapso las exportaciones pasa­
ron de 1 116 millones de dólares a 2 443 millones, lo que representó un 
incremento para el periodo de 119% y una tasa anual acumulada de 
crecimiento de 17%. E l resultado del comportamiento de las importa­
ciones y exportaciones en el periodo hicieron que el saldo comercial del 
sector manufacturero pasara de 1 109 millones de dólares en 1971 a 
2 307 millones en 1976, lo que implicó un aumento en ese lapso de 
108%, y un crecimiento medio anual de 5.9%. 

Las ramas del sector de manufacturas con los saldos negativos más 
importantes en el periodo fueron: maquinaria no eléctrica; química; 
equipo de transporte; maquinaria eléctrica y productos metálicos. 

Las ramas con saldos positivos más importantes en el mismo lapso 
fueron: derivados del petróleo; metales básicos; minerales no metálicos, 
y textiles (ver cuadro 2). 

Las empresas norteamericanas en el sector de manufacturas de México. 

E n el periodo 1957-1976 la inversión norteamericana se concentró en 
seis ramas de la manufactura: química; maquinaria eléctrica; metales 
básicos; equipo de transporte; hule y alimentos. E n estas seis ramas se 
ubicó el 65% de la inversión norteamericana. 

En el mismo periodo hubo cuatro ramas en las que aumentó la in­
versión norteamericana en forma más dinámica que el resto de las ra­
mas: alimentos; bebidas; productos metálicos y equipo de transporte. 

Asimismo hubo cuatro ramas en las que la inversión norteamericana 
disminuyó respecto al resto de las ramas: tabaco; hule; química y me­
tales básicos (ver cuadro 3). 

Productividad del capital norteamericano en el sector de m a n u f a c t u r a s . 

Hemos examinado la distribución de la inversión norteamericana en 
el sector de manufacturas en México. Sin embargo, es importante deter­
minar el volumen de producción que genera este capital en cada rama 
respecto al volumen total de producción de cada una de ellas. 

E n el año de 1970* las empresas norteamericanas ubicadas en el sec­
tor de manufacturas de México controlaban (50% o más de la produc­
ción total de la rama) la producción de tabaco, hule, químicos v ma­
quinaria eléctrica). Eran importantes (de 25% a 50% de la producción 
total de la rama) en las ramas de papel, productos metálicos, maquina¬

l Este es el -último dato disponible, se intentó hacer un cuadro para 1976 con 
los coeficientes de capital-producto de los años 19G2-1970 para aplicárselo al año 
de 1976. Sin embargo los cambios estructurales ocurridos en los años 1970-1976 ha­
cen que esta metodología sea poco representativa para los resultados. 
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r ia no eléctrica y equipo de transporte. E n otras dos ramas las empre­
sas norteamericanas participan con un 10% a un 25% del total de la 
producción. 

CUADRO 3 

D I S T R I B U C I Ó N D E L A I N V E R S I Ó N N O R T E A M E R I C A N A E N E L S E C T O R 
D E M A N U F A C T U R A S D E M E X I C O 

(Participación porcentual) 

Rama 

Alimentos 
Bebidas 
Tabaco 
Textiles 
Vestido 
Productos de madera 
Papel y productos de papel 
Editorial e imprenta 
Cuero 
Hule 
Química 
Minerales no metálicos 
Metales básicos 
Productos metálicos 
Maquinaria no eléctrica 
Maquinaria eléctrica 
Equipo de transporte 
Otras manufacturas 

Total 

1957 * 1970 » 1976 ** 

6.3 8.5 9.8 
1.8 4.3 7.6 
7.3 2.5 1.3 
1.3 2.4 3.2 
0.2 0.8 0.7 
0.2 0.6 0.8 
3.8 3.8 3.8 
0.8 1.2 1.1 

0.1 0.1 
7.0 5.2 3.2 

30.6 27.8 26.6 
2.5 2.4 2.3 
9.6 3.1 2.9 
3.5 6.5 9.2 
3.2 5.7 6.2 

11.1 10.2 9.9 
8.3 9.2 9.1 
2.5 5.7 2.4 

100.0 100.0 100.0 

* Estas dos columnas están calculadas con los datos que aparecen en el libro de 
B. Sepúlveda y A. Chumacera, L a Inversión E x t r a n j e r a en México, Fondo de Cultura 
Económica, 1973. 

** Esta columna está calculada con datos del Banco de México. 

E n términos globales las empresas norteamericanas participan con 
el 18% del total de la producción del sector de manufacturas, el 77% 
de la producción la llevaron a cabo empresas mexicanas, y el 4.9% otras 
empresas extranjeras (ver cuadro 4) . 

De la producción de estas empresas, una parte se dedica al mercado 
interno y otra a mercados exteriores. Asimismo, en la mayoría de los 
casos, las empresas importaron insumos para producir. Es en esta for­
ma como las empresas norteamericanas participaron en el comercio ex­
terior de manufacturas del país. E n seguida vamos a examinar las ex­
portaciones de las empresas norteamericanas, sus importaciones y su 
importancia en el flujo comercial entre México y los Estados Unidos. 
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CUADRO 4 

PARTICIPACIÓN DE LAS EMPRESAS N O R T E A M E R I C A N A S EN L A 
PRODUCCIÓN DE M A N U F A C T U R A S E N MÉXICO, 1970 

(Porcentajes) 

Empresas Producción Otras.empresas 
Ramas norteamericanas nacional extranjeras Total 

Alimentos 5.6 93.9 0.5 100.0 
Bebidas 12.4 84.6 3.0 100.0 
Tabaco 58.7 15.4 25.9 100.0 
Textiles 3.9 95.7 0.4 100.0 
Vestido 1.0 98.9 0.1 100.0 
Productos de madera 1.0 95.6 3.4 100.0 
Papel 28.4 71.2 0.4 100.0 
Editorial e imprenta 6.1 92.0 1.9 100.0 
Cuero 1.5 98.5 — 100.0 
Hule 64.5 35.5 — 100.0 
Químicos 52.9 27.5 29.6 100.0 
Minerales no metálicos 9.8 79.1 10.1 100.0 
Metales básicos 17.8 74.8 7.4 100.0 
Productos metálicos 28.6 66.0 5.4 100.0 
Maquinaria no eléctrica 25.2 69.2 5.6 100.0 
Maquinaria eléctrica 48.3 37.4 14.3 100.0 
Equipo de transporte • 25.1 64.5 10.4 100.0 
Otras manufacturas 22.3 76.1 1.6 100.0 

Total . 17.8 77.3 4.9 100.0 

F U E N T E : "Multinational Corporations in Brazil and Mexico: Structural Sources of 
Economic and Noneconomic Power", Report to the Subcomittee on Multinational 
Corporations of the Committee on Foreign Relations, United States Senate, agosto 
1975, Washington, D. C , p. 56. 

I V . L A S EXPORTACIONES DE M A N U F A C T U R A S 

E n el periodo 1971-1976 las empresas norteamericanas controlaron 
las exportaciones (50% o más de éstas) de una rama: metales básicos. 
Fueron importantes (25% a 50% de las exportaciones) en dos ramas: 
química y equipo de transporte, y participaron en un 10% a un 25% 
de las exportaciones en seis ramas: alimentos, papel y cartón, editorial 
e imprenta, productos metálicos, maquinaria no eléctrica y maquinaria 
eléctrica. 

E n el per íodo 1971-1976 se incrementó la participación de las em­
presas norteamericanas en las exportaciones de las ramas de alimentos; 
calzado; papel y cartón; editorial e imprenta; hule; química; productos 
metálicos y maquinaria no eléctrica. Por otra parte, en el mismo perio­
do disminuyeron su participación en las ramas de minerales no metá­
licos; metales básicos; maquinaria eléctrica y otras manufacturas. E l efec­
to neto fue el de incrementar su participación en el total de las expor-
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taciones de manufacturas, pasando de 13.2% en 1971 a 21.5% en 1976 
(ver cuadro 5) . 

CUADRO 5 

PARTICIPACIÓN DE EMPRESAS N O R T E A M E R I C A N A S E N LAS 
EXPORTACIONES D E L A INDUSTRIA D E L A T R A N S F O R M A C I Ó N 

(Porcentajes) 

1971 1976 
Exportaciones Exportaciones 

Sector Exportaciones de las empresas Exportaciones de l a i empresas 
del sector norteamericanas del sector norteamericanas 

Alimentos 100.00 3.71 100.00 20.07 
Bebidas 100.00 — 100.00 — 
Tabaco 100.00 — 100.00 — 
Textil 100.00 0.15 100.00 0.13 
Vestido y calzado 100.00 1.39 100.00 4.23 
Madera 100.00 _ 100.00 — 
Muebles de madera 100.00 — 100.00 — 
Papel y cartón 100.00 7.60 100.00 13.50 
Editoriales e imprenta 100.00 9.48 100.00 16.99 
Cuero 100.00 — 100.00 0.12 
Hule 100.00 2.43 100.00 6.84 
Química 100.00 27.08 100.00 47.78 
Derivados del petróleo 100.00 — 100.00 — . 
Minerales no metálicos 100.00 18.41 100.00 6.40 
Metálicos básicos 100.00 85.52 100.00 62.35 
Productos metálicos 100.00 3.24 100.00 10.63 
Maquinaria no eléctrica 100.00 3.44 100.00 20.75 
Maquinaria eléctrica 
Equipo de transporte 

100.00 30.27 100.00 20.08 Maquinaria eléctrica 
Equipo de transporte 100.00 45.10 100.00 48.10 
Otras manufacturas 100.00 15.24 100.00 3.89 

Total 100.00 13.16 100.00 21.50 

F U E N T E : Las exportaciones totales para 1971 y 1976 están tomadas de los anuarios 
estadísticos de comercio exterior de la Dirección General de Estadística, las exporta­
ciones de las empresas norteamericanas están elaboradas con datos del IMCE. 

Sin embargo, tenemos que la importancia de las exportaciones de 
las empresas norteamericanas, respecto a su producción, comparadas 
con las exportaciones de empresas nacionales, nos indican que en este 
periodo no fue política de estas empresas el vender en el mercado exte­
rior una parte importante de su producción. 

Si comparamos las exportaciones de las empresas norteamericanas 
con su participación en la producción de manufacturas, su coeficiente 
de exportación fue de 1.21 para el periodo bajo estudio. E l mismo ejer­
cicio para las empresas nacionales en el mismo sector, muestra un coe­
ficiente de 0.95. Esto implica que el coeficiente global de exportación 
de las empresas norteamericanas del sector de manufacturas es mavor 
que el de las empresas nacionales. Es decir, por lo que respecta a expor­
taciones, las empresas nacionales v las extranjeras se comportan en for­
ma diferente, probablemente por'las facilidades con las que cuentan las 



OCT-DIC 78 E L COMERCIO DE M A N U F A C T U R A S 371 

empresas norteamericanas. A pesar de esto se puede decir que con res­
pecto al total de su producción, las exportaciones de las empresas norte­
americanas fueron, en la mayoría de los casos, marginales. 

Asimismo, una análisis de las exportaciones de las empresas norte­
americanas, y extranjeras en general, versus las exportaciones de empre­
sas mexicanas demuestra que las exportaciones de las primeras son mu­
cho más intensivas en capital que las exportaciones de empresas nacio­
nales, de ahí que por dólar de valor exportado las empresas norteame­
ricanas generen menor empleo que las nacionales* 

V . L A S IMPORTACIONES DEL SECTOR DK M A N U F A C T U R A S 

E n el periodo 1971-1976 las importaciones de tres ramas del sector 
manufacturero estuvieron controladas (50% o más de las importacio­
nes) por empresas norteamericanas: hule; maquinaria eléctrica y equipo 
ele transporte. Aunado a esto hubo cuatro ramas en las que las empre­
sas norteamericanas fueron importantes (25 a 50% de las importacio­
nes) importadores: alimentos; química; minerales no metálicos y me­
tales básicos. 

E n el mismo periodo aumentaron su participación en el total de im­
portaciones por rama las empresas norteamericanas ubicadas en las si­
guientes ramas: alimentos; textiles; muebles; cuero; metales básicos; 
equipo de transporte y otras manufacturas. Por otra parte, disminuyó 
sensiblemente su participación en las siguientes ramas: hule; química 
y maquinaria eléctrica. Durante el mismo lapso, las empresas norteame­
ricanas ubicadas en el sector manufacturero llevaron a cabo, en prome­
dio, el 22% de las importaciones de este sector (ver cuadro 6). 

U n a comparación de las importaciones de las empresas norteameri­
canas (22%) con su participación en la producción de manufacturas 
(17%) revela que su coeficiente de importaciones promedio (••»/„ = 1.29) 
fue mayor que el de las firmas nacionales del mismo sector (««'/„ •= 0.87) 
Esto es, las empresas norteamericanas emplean mayores insumos impor­
tados para producir, que las empresas nacionales del mismo sector.» 

Las importaciones de las empresas manufactureras norteamericanas 
ubicadas en México en el periodo 1971-1976 procedieron, en promedio, 
en un 71% de los Estados Unidos (en 1971 fue 73%, y en 1976 fue 
68%). Esto es, que por cada dólar importado por estas empresas duran­
te el periodo, 71 centavos fueron importaciones procedentes de los Es-

2 Rhyes Jenkins, "Forcign Firms, Manufacturad Exporte and Development Stra¬
tegy: The Case of México", Boletín de Estudios Latinoamericanos y del Caribe, nú­
mero 23, diciembre de 1977. 

8 E l coeficiente de importación está subvaluado, -va que no incluye compras de 
insumos a empresas ubicadas en México que tienen un contenido de importación, ni 
tampoco incluye las importaciones que llevan a cabo las empresas norteamericanas 
por medio de empresas comercializadoras. 
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CUADRO 6 

PARTICIPACIÓN D E LAS EMPRESAS N O R T E A M E R I C A N A S E N LAS 
IMPORTACIONES D E L A INDUSTRIA D E L A T R A N S F O R M A C I Ó N 

(Porcentaje) 

1971 1976 

Importaciones Importaciones Jnip OY tocio n es Importaciones 
Ramas de l a rama de las empresas 

norteamericanas 
£Íf? Id TQrTílCt de las empresas 

norteamericanas 

Alimentos 100.00 28.36 100.00 43.85 
Bebidas 100.00 5.70 100.00 2.26 
Tabaco 100.00 7.07 100.00 7.85 
Textil 100.00 6.24 100.00 11.33 
Vestido y calzado 100.00 0.33 100.00 — 
Madera 100.00 — 100.00 _ Muebles de madera 100.00 _ 100.00 35.02 
Papel y .cartón 100.00 13.08 100.00 16.47 
Editorial e imprentas 100.00 2.91 100.00 — 
Cuero 100.00 0.80 100.00 5.70 
Hule 100.00 66.32 100.00 5052 
•Química 100.00 41.35 100.00 28.21 
Derivados del petróleo 100.00 — 100.00 — 
Minerales no metálicos 100.00 36.16 100.00 30.33 
Metálicos básicos 100.00 12.95 100.00 30.33 
Productos metálicos 100.00 12.78 100.00 7.57 
Maquinaria no eléctrica 100.00 8.72 100.00 5.08 
Maquinaria eléctrica 100.00 56.67 100.00 23.34 
Equipo de transporte 100.00 58.73 100.00 61.17 
Otras manufacturas 100.00 5.06 100.00 16.21 

Total 100.00 24.23 100.00 19.65 

F U E N T E : Las importaciones de las empresas norteamericanas se obtuvieron toman­
do las importaciones por empresa del IMCE, y detectando, a través de registros de 
empresas norteamericanas tales como Moody's I n d u s t r i a l M a n u a l , las empresas con 
participación de capital norteamericano. 

Las importaciones totales por rama se tuvieron que estimar, ya que en los datos 
oficiales las importaciones vienen clasificadas por sector de origen y no por sector 
de destino, que es el dato necesario para hacer la comparación. Por esta razón las 
importaciones por rama se estimaron empleando datos del I M C E en los que aparecen 
las importaciones por empresa, mismos que se emplean para hacer una clasificación 
de empresas por rama. En este sentido las importaciones de cada rama representan 
la suma de las importaciones de las empresas clasificadas (por el autor en base al 
principal producto de la empresa) en cada rama. 

tados Unidos. Si se contrasta esto con el total nacional, durante el mis­
mo periodo, que fue de 60%, tenemos que mientras que la economía 
adquir ía 60 centavos de cada dólar de importación en los Estados U n i ­
dos, las empresas norteamericanas importaban 71 centavos. 

L o anterior se explica por el hecho de que una parte considerable 
de las importaciones de las empresas norteamericanas fue hecho a tra­
vés del comercio intrafirma. Si aceptamos el dato que proporciona un 
estudio sobre la materia, 4 que demuestra que el 88.9% de las importa-

4 Fernando Fajnzylber y T . Martínez Tarrago, Las Empresas T r a n s n a c i o n a l e s , Fon­
do de Cultura Económica, México, 1976, p. 297. 
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dones efectuadas por las filiales manufactureras de Estados Unidos pro­
vienen de la matriz, y lo aplicamos al caso de México para 1976, tenemos 
que operaciones por l a cantidad de 470 millones de dólares se efectua­
ron como comercio intrafirma, es decir, compras de las filiales a la ma­
triz. A esa cifra habr ía que agregar las compras que las empresas norte­
americanas efectuaron de otras filiales de la misma empresa, pero ubi­
cadas en países distintos al de origen. Suponiendo que un 25% de las 
compras de las empresas norteamericanas, no provenientes de los Esta­
dos Unidos, se adquieren en otras filiales, tenemos 54 millones adicio­
nales de importaciones,5 lo que da un total de 524 millones de importa­
ciones intraempresa. 

L o anterior es muy importante, ya que indica que aproximadamen­
te un 70% de las compras de las empresas norteamericanas ubicadas en 
México en el sector de manufacturas no responde a las fuerzas del mer­
cado. Asimismo se sabe que este comercio intrafirma permite, a través 
de la sobrefacturación, transferir recursos a la matriz, evadiendo en esta 
forma el pago de sus obligaciones fiscales. A fin de estimar el nivel de 
recursos financieros que se movilizan por medio de este mecanismo, se 
han adoptado tres hipótesis de sobrefacturación: una hipótesis baja 
(15%); una hipótesis intermedia (25%); y una hipótesis alta (35%). 

Los resultados muestran que durante 1971 las empresas norteamerica­
nas ubicadas en México en el sector de manufacturas pudieron trans­
ferir a la matriz recursos por un valor que fluctúa entre 45 millones 
de dólares (hipótesis baja), y 106 millones de dólares (hipótesis alta). 
Para 1976 el rango de recursos transferidos se eleva de 79 millones a 
183 millones de dólares (ver cuadro 7). 

CUADRO 7 

C O M E R C I O I N T R A F I R M A D E L A S E M P R E S A S N O R T E A M E R I C A N A S 
E H I P Ó T E S I S D E L V A L O R D E S O B R E F A C T U R A C I Ó N 

(Millones de dólares) 

Año ( i ) 
Totales 

Importaciones 
(2) (3) 

De l a matriz De filiales 
(2 + 3) 

I n t r a f i r m a 

Valor 

15% 

de sobrefacturación 
distintas hipótesis 

25% 

para 

35% 

1971 
1976 

428 
743 

271 31 
470 54 

302 
524 

45.3 
78.6 

75.5 
131.0 

105.7 
183.4 

N O T A . Se recomienda ver un estudio sobre el comercio intrafirma de las empre­
sas norteamericanas en México, "The Impact of Foreign Private Investment of the 
Mexican conomy", Stanford Research Institute, Menlo Park, California, 1976, Sec­
ción 39. 

E n síntesis, las importaciones de las empresas norteamericanas en el 
sector de manufacturas de México es muy importante por las siguien-

S I b i d . 
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tes razones: representan un volumen significativo de las importaciones 
del sector de manufacturas (20%) ; tienen un coeficiente de importa­
ciones más alto que el nacional (1.29%) ; tienen una incidencia consi­
derable en la política comercial del país por su volumen y por su elevado 
carácter de comercio intraempresa; y, finalmente, pueden dar lugar a 
prácticas ilícitas. 

V I . B A L A N Z A COMERCIAL DEL SECTOR DE M A N U F A C T U R A S 

Se han examinado las exportaciones del sector de manufacturas en 
México y la participación de las empresas norteamericanas en este flujo 
comercial; de aquí se ha concluido que en el sector representaron, en 
promedio para el periodo 1971-1976, el 17% del total de las exportacio­
nes, que en 3 ramas del sector fueron determinantes o importantes, y 
que al relacionarla con la producción de estas empresas se obtiene un 
coeficiente de exportación mayor al de las empresas nacionales. Dicho 
en otras palabras, la proporción de la producción que las empresas nor­
teamericanas dedican a la exportación es diferente a la proporción que 
dedican las empresas nacionales. 

Asimismo se han examinado las importaciones del sector de manu­
facturas y las importaciones de las empresas norteamericanas ubicadas 
en este sector. A l respecto puede concluirse que las importaciones de las 
empresas norteamericanas ubicadas en el sector de manufacturas fueron 
determinantes o importantes en siete ramas, y que la proporción de 
importaciones respecto a su producción fue superior al de las empresas 
nacionales. Esto es, la producción de las empresas norteamericanas mostró 
un contenido de importación superior al de las empresas nacionales. 

De lo anterior se desprende, primero, que las operaciones de las 
empresas norteamericanas en el sector de manufacturas son, en térmi­
nos agregados, deficitarias v, segundo, que su incidencia en el déficit 
generado por el sector de manufacturas en su conjunto es proporcio-
nalmente mayor que su participación en la producción industrial. 

Es, por lo tanto, importante evaluar la magnitud de ese déficit; su 
relación con el déficit comercial del país y su relación con el déficit 
frente a los Estados Unidos. 

E l déficit de las empresas norteamericanas del sector de manufactu­
ras en el periodo 1971-1976 fue en promedio de 400 millones de dóla­
res anuales; en 1971 representó el 31% del total del déficit comercial 
del país, y fue reduciéndose paulatinamente hasta llegar a un 11% en 
1976, a pesar de que el déficit de las empresas norteamericanas aumentó 
durante el periodo en términos absolutos. L a razón de lo anterior fue 
que durante el lapso que cubre el estudio aumentaron las importacio­
nes de alimentos, combustibles, y las importaciones de empresas del 
sector público. Por otra parte, el ritmo de crecimiento del déficit de 
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las empresas norteamericanas se vio atenuado por las exportaciones que 
éstas efectuaron de partes y unidades automotrices. 

Respecto al déficit comercial de México con los Estados Unidos, el 
déficit comercial de las empresas norteamericanas manufactureras ubi­
cadas en México representó el 74% en 1971 y, como en el caso anterior, 
fue disminuyendo paulatinamente hasta 1976 en que representó el 22% 
de éste déficit. E n el periodo 1971-1976 las empresas norteamericanas 
participaron en promedio con aproximadamente el 40% del déficit co­
mercial que padeció México frente a los Estados Unidos. 

V I I . CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

Las empresas norteamericanas juegan un papel importante en el co­
mercio exterior del sector de manufacturas en México: 

1. -Par t ic ipan aproximadamente con una quinta parte de las exporta­
ciones del sector. 

2. -Determinan, o son importantes, en las exportaciones de tres de las 
20 ramas del sector. 

S . - L a proporción de su producción que dedican las empresas norte­
americanas a la exportación difiere significativamente de las na­
cionales, probablemente por las muchas facilidades con que cuentan 
las primeras. 

4. -Par t ic ipan aproximadamente en una proporción ligeramente su­
perior a l a quinta parte de las importaciones del sector. 

5. -Determinan, o son importantes, en las importaciones de siete de las 
20 ramas del sector. 

6. - E 1 contenido de importación de la producción de las empresas nor­
teamericanas en el sector de manufacturas es superior al de las 
empresas nacionales. 

7. - E 1 comercio intraempresas (matriz y otras filiales) de las filiales 
establecidas en México, se estima en un 70%. 

8. -E1 elevado comercio intraempresas puede dar lugar a una serie de 
prácticas ilícitas. L a posibilidad de la sobrefacturación en la im­
portación de insumos provenientes de la matriz y/o otras filiales, 
bajo diferentes hipótesis, alcanza cifras del orden de 100 a 200 mi­
llones de dólares anuales. 

9. - E n su conjunto las empresas norteamericanas en el sector de ma­
nufacturas mostraron un déficit comercial durante todo el periodo 
de estudio. 

10. - E 1 déficit comercial de estas empresas en el periodo 1971-1976 fue 
en promedio de 400 millones de dólares lo que representó casi una 
quinta parte del déficit comercial del país durante ese lapso. 

11. - E l déficit comercial de las empresas norteamericanas representó du-
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rante el lapso estudiado aproximadamente el 40% del déficit co­
mercial de México respecto a los Estados Unidos. 

E l sector de manufacturas ha sido durante los últimos dos decenios 
el sector más dinámico dentro de la economía mexicana; asimismo es el 
sector que debe generar a mediano plazo la sustitución de importacio­
nes de bienes de capital y la sustitución de exportaciones (productos 
manufacturados por productos primarios), con el fin de eliminar o ate­
nuar las restricciones que impone la balanza de pagos al crecimiento 
de la economía mexicana. 

Por ello preocupa que la balanza comercial de este sector se encuen­
tre en esta situación tan vulnerable a la actividad de las empresas norte­
americanas. Es importante destacar que independientemente de los efec­
tos distorsionadores que introducen estas empresas en la asignación de 
recursos y en los patrones de consumo, vienen a agravar el déficit co­
mercial del país, lo que implica una mayor necesidad de endeudarnos 
con el exterior; aceptar mayores volúmenes de inversión extranjera; y 
una resultante mayor presión sobre la deuda externa, el tipo de cambio 
y la eventual limitación de nuestra propia capacidad para crecer a tasas 
más elevadas. 

Por estas razones es importante que en el análisis de nuestras rela­
ciones comerciales con los Estados Unidos, se examine nuestro déficit 
frente a ese país, no sólo en función de las restricciones que imponen 
a nuestros productos para que ingresen a su mercado. Es necesario pre­
sentar el conjunto de interrelaciones económicas que crean es déficit, 
y entre éstas debe señalarse el papel que juegan las empresas norteame­
ricanas. 

E n esta forma se hace necesario regular y evaluar en forma integra­
da el conjunto de operaciones comerciales y financieras que realizan 
estas empresas. 


