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L a lectura del texto es fluida y el estilo es elegante y claro. El autor lo­
g r ó equ i l ib ra r m u y b i e n lo par t icu lar (todas las a n é c d o t a s son interesantes 
y algunas excepcionales) con lo general ; las trayectorias de vida c o n la dis­
c u s i ó n sobre pr inc ip ios . El alcance de l l i b r o es mayor para quienes e s tén 
familiarizados u n poco con la vida po l í t i ca y cu l tura l de Francia. L a ú n i c a 
o b j e c i ó n que le h a r í a m o s es la l a x i t u d de l concepto " izquierda" . E n otras 
familias pol í t icas hay t a m b i é n ind iv iduos preocupados p o r la jus t ic ia social 
y la e r r a d i c a c i ó n de la desigualdad pero que n o comulgan con los m é t o d o s , 
viejos y nuevos, de la izquierda pol í t ica . H a b r í a sido interesante presentar 
algunos casos de disidentes de la o l i g a r q u í a que t o m a r o n otros senderos de 
a c c i ó n pol í t ica . 

FÉLIX G . MOSTAJO 

R u b é n Agu i l a r V. y Jorge G. C a s t a ñ e d a , La diferencia. Radiografía de un sexe­
nio, M é x i c o , Gr i j a lbo , 2007, 389 p p . 

Los balances de gob ie rno suelen venir de la crít ica y de la academia; en esta 
o c a s i ó n se trata de u n l i b r o que no es p rop i amente u n balance, sino el aná­
lisis de algunos de los principales confl ictos que se d i e r o n durante el sexe­
n i o de Vicente Fox, 2000-2006. Los dos autores d e s e m p e ñ a r o n altos cargos 
d e n t r o de ese g o b i e r n o (el p r i m e r canci l ler y el ú l t i m o de los voceros). 

La diferencia es u n l i b r o escrito c o n el objetivo de presentar, en nueve 
cap í tu lo s , la f o r m a en la que se procesaban las decisiones en ese gobierno , 
supuestamente sin t o m a r par t ido , y mediante la e x p o s i c i ó n de las diversas 
interpretac iones . Sin embargo, el j u i c i o de los lectores puede ser d i ferente 
d e l de los autores, p o r q u e , sin duda, hay tomas de pos i c ión , a veces veladas 
y otras de f o r m a abierta. T a m b i é n hay u n j u e g o compl icado entre la distan­
cia y la c e r c a n í a de l objeto de estudio, que lleva muchas veces a los dos au­
tores a u n a a m b i g ü e d a d entre el elogio y la crítica. 

La diferencia n o es u n panfleto de alabanza a u n gobierno , pero tampo­
co es u n a obra a c a d é m i c a que se haya elaborado con los instrumentos de la 
inves t igac ión . Es u n p r o d u c t o i n t e r m e d i o , ente el anális is pol í t ico y el perio­
d i smo, basado en i n f o r m a c i ó n de encuestas y entrevistas, y, al mi smo t iem­
po , estructurado desde la óp t i ca de los dos autores-participantes. Hay en el 
l i b r o abiertas tomas de p o s i c i ó n y críticas a otros actores de ese gobierno . 

Quizá lo que m á s l lame la a t e n c i ó n de l l i b r o sea la r e c u p e r a c i ó n de 
piezas con las que se puede reconstru ir algunos de los principales resortes 
de ese sexenio. A l final, u n o se queda con la s e n s a c i ó n de que La diferencia 
es s ó l o u n a i lus ión , u n discurso de mercadotecnia . La mirada i n t e r n a y ca­
sera de los autores se ve complementada con los datos que daban cotidiana-
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mente el resultado de las encuestas de o p i n i ó n de la presidencia. Si tomamos 
esos hilos podemos entender lo que ya se sabe: las razones p o r las que ter­
m i n ó el sexenio foxista con u n grave conf l i c to po l í t i co y u n a ampl i a po lar i ­
z a c i ó n social. 

La diferencia va de u n conf l i c to a o t r o , para conc lu i r que hay datos du­
ros en dos sentidos: u n o , el de los fracasos de u n presidente que n o supo, 
otras veces n o quiso y a lguna m á s n o p u d o i m p l e m e n t a r sus principales 
proyectos. Y o t r o , el de la i n t e n c i o n a l i d a d de u n gobernante que u s ó los 
ins t rumentos de la presidencia de la r e p ú b l i c a para alterar las f rági les con­
diciones de la democracia mexicana y provocar u n enorme conf l ic to polít i­
co. Tenemos u n recuento de fracasos y estrategias. 

De l fracaso de la ley i n d í g e n a al fracaso de l aeropuerto ; de los enfren-
tamientos en po l í t i ca ex ter ior con Cuba a lo que r e p r e s e n t ó u n conf l ic to 
c o n Estados U n i d o s p o r la p o s i c i ó n de M é x i c o ante la guerra en I r a q ; de los 
dos intentos fal l idos de r e f o r m a fiscal y las alianzas con el p r i i smo al expe­
d iente del desafuero de L ó p e z O b r a d o r y la cuestionable a c t u a c i ó n de Fox 
a este respecto y en las elecciones presidenciales de 2006. Se trata de lo que 
los autores l l a m a n las "decisiones o coyunturas m á s crít icas d e l gob ierno de 
Fox" (p. 13) . 

En La diferencia se p u e d e n entrelazar algunos momentos que de f inen 
su carác ter y que establecemos a c o n t i n u a c i ó n en ocho puntos : 

1) En el c a p í t u l o in i c i a l se explica la c o n f o r m a c i ó n de l gabinete, en u n 
desarrol lo demasiado extenso, c o n muchos detalles. A h í quedan decisiones 
importantes , c o m o la inc idenc ia de ciertos grupos empresariales en espa­
cios como los de la cu l tura y la ciencia, c o n l o que se p e r d i e r o n posibil ida­
des; otras en las que se establecieron alianzas perversas, c o m o la que se h izo 
c o n Elba Esther G o r d i l l o . U n o de los elementos que m á s consecuencias 
negativas tuvo fue el estilo de Fox, de dejar hacer y dejar pasar ( lo que se 
c o n o c i ó c o m o el gabinete Montessor i ) , que c o m p l i c ó t e r r ib lemente la ope­
r a c i ó n del g o b i e r n o federal . D i c e n los autores: "Fox n o se m e t í a , n o llama­
ba al o r d e n , n o expl ic i taba sus molestias o incomodidades " (p. 119). 

2) La ley sobre cu l tura y derechos de los pueblos i n d í g e n a s fue el p r i ­
m e r e jemplo de la falta de experiencia de u n presidente sin capacidad para 
operar con el Poder Legislativo. E l resultado de esta inic iat iva d e j ó fuera el 
tema m á s i m p o r t a n t e , el de la a u t o n o m í a . Los que sí opera ron de f o r m a 
intensa f u e r o n los legisladores de l PAN y de l PRI que, desde u n a vis ión con­
servadora, cons igu ieron u n resultado di ferente d e l que supuestamente 
q u e r í a Fox. E l presidente n o hizo su tarea de convencer a los legisladores, 
s implemente d e j ó la iniciat iva en el Senado. 

3) E n o t r o caso s u c e d i ó algo similar, pero con u n tema que sí le intere­
saba rea lmente a Fox, la r e f o r m a fiscal. E n dos ocasiones y con dos legisla-
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turas, se h izo el i n t e n t o de una r e f o r m a que puso p o r delante el impuesto 
al valor agregado (IVA) de f o r m a generalizada, es decir, aplicable a a l imen­
tos y medicinas, y en las dos ocasiones se f racasó . E n la segunda, la s i tuac ión 
fue m á s compl icada porque la alianza abierta de Fox c o n Elba Esther Gor-
d i l l o p r o v o c ó u n a r u p t u r a en el PRI. S e g ú n los autores, en el segundo i n t e n ­
to Fox sí h izo la tarea de o p e r a c i ó n pol í t ica , pero al parecer no le a l c a n z ó 
el esfuerzo. 

4) U n a de las partes que m e j o r i lustra la d e c e p c i ó n con el fox i smo es la 
que corresponde a la c o n c l u s i ó n de los autores sobre el aeropuerto ; el si­
guiente p á r r a f o habla p o r sí mi smo: "la responsabil idad de l fracaso reside 
en el sistema po l í t i co mexicano [ . . . ] D e s p u é s de l 2000, el aparato de Esta­
do p e r m a n e c i ó in tac to en lo esencial; c a m b i a r o n las cabezas, mas n o los 
p e l d a ñ o s infer iores , n i las costumbres, n i la manera de ver y hacer las cosas 
[ . . . ] Quizá la mayor l ecc ión de Ateneo reside a q u í : Fox - y todo ind ica que 
C a l d e r ó n t a m b i é n - p r e f i r i e r o n abstenerse del i n t e n t o de dotar al pa í s de 
las inst i tuciones que necesita, l i m i t á n d o s e al bricolage o la microta lacha ca­
sera; la inercia , el t e m o r a hacer olas, el exiguo margen de maniobra , t o d o 
aquel lo que ha c o n d u c i d o al p a í s a la parál i s i s en mater ia de grandes ambi­
ciones" (pp . 237-238). E n este sentido, m á s que La diferencia, qu izá tenga 
sentido establecer la tesis opuesta, la de la c o n t i n u i d a d . 

5) Q u e d a r á para la m e m o r i a el conf l i c to entre Fox y Fidel Castro, el 
famoso "comes y te vas", cuyas palabras, en boca del presidente mexicano, 
f u e r o n éstas : " M e a c o m p a ñ a s a la comida y de a h í te regresas" (p. 195). Este 
penoso episodio da cuenta de la i n g e n u i d a d con la que muchas veces actua­
ba Fox. E n el f o n d o de este l i t i g i o estuvo la insistencia de M é x i c o en votar 
e n Ginebra cont ra Cuba p o r la v io lac ión de derechos humanos . Esta políti­
ca ex ter ior de M é x i c o t e n d r í a que haber sido validada con u n cambio radi­
cal i n t e r n o en la mater ia , cosa que n o s u c e d i ó ; s implemente , con los 
episodios de Ateneo y Oaxaca, muchos pa í se s h u b i e r a n p o d i d o votar contra 
M é x i c o t a m b i é n p o r su falta de respeto a los derechos humanos . 

6) O t r a parte clave del l i b r o t iene que ver con la re lac ión entre Fox y 
L ó p e z Obrador , con las consecuencias que tuvo la pol í t ica foxista tanto en 
e l c ap í tu lo de l desafuero, como en el de las elecciones de 2006. Sin embar­
go, es en el c a p í t u l o "Hussein, Bush y Fox" en d o n d e viene u n p á r r a f o que 
es fundamenta l para este tema y que t a m b i é n habla p o r sí mismo: " A par t i r 
de 2003, y sobre todo d e s p u é s de l auge de p o p u l a r i d a d de L ó p e z Obrador , 
t o d o se ver ía sometido a consideraciones electorales. Fox d e c i d i ó que el 
peor j u i c i o que la histor ia p o d r í a e m i t i r a su respecto s o b r e v e n d r í a en caso 
de devolverle el p o d e r al PRI O, pero a ú n , d á r s e l o a L ó p e z Obrador . De u n 
m o d o u o t r o - y obviamente para muchos todo es tá en el m o d o - l o g r ó su 
p r o p ó s i t o : r e c o n d u c i r al PAN a Los Pinos. N o con su candidato pre fer ido ; n o 
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p o r el margen i d ó n e o ; n o sin excederse en presiones, expresiones y trans­
gresiones, pe ro al final del d ía , con é x i t o " (p. 276). Transgredir, eso fue lo 
que hizo Fox para conservar a su par t ido en el poder. L o d icen los autores, 
y lo piensan muchos ciudadanos, y as í lo e s tab lec ió el p r o p i o T r i b u n a l Elec­
tora l , a pesar de su barroca r e d a c c i ó n . H a b r á que ver si el j u i c i o h i s tór ico es 
tan benevolente c o m o el de los autores sobre el " é x i t o " de Fox. 

7) E l c a p í t u l o sobre el desafuero s e ñ a l a lo que todos vimos en 2005, 
que se h a b í a hecho u n uso po l í t i co de u n caso j u r í d i c o y que a! desenlace 
se l l e g ó exclusivamente bajo criterios po l í t i cos , a pesar de que todos los 
funcionar ios y legisladores panistas qui s ieron vendernos la idea de que se 
t r a t -ba de u n a severa v io lac ión al Estado de derecho. L a estrategia foxista 
era, supuestamente, n o i n h a b i l i t a r al Peje y que pud ie ra contender en el 
2006, pero sí deb i l i t a r lo y presentarlo c o m o alguien que h a b í a v iolado la 
ley. E n suma, u n manoseo po l í t i co de p r i n c i p i o a fin. Es en este c a p í t u l o 
d o n d e m á s se cargan las tintas i d e o l ó g i c a s de los autores, a juzgar p o r sus 
adjetivos, p o r e jemplo en afirmaciones c o m o la de que L ó p e z O b r a d o r que­
d ó marcado d e s p u é s del desafuero como u n po l í t i co "conf l ic t ivo , v io lento 
e intrans igente" . Si as í h u b i e r a sido, resulta difícil entender c ó m o l o g r ó 
obtener casi 15 mi l lones de votos en 2006. 

8) E n la parte de la e l e c c i ó n de l 2006 se discute u n tema i m p o r t a n t e : 
¿cuá l debe ser la a c t u a c i ó n de u n presidente en t iempos electorales cuando 
supuestamente n o quiere repet i r el esquema po l í t i co de los presidentes de l 
PRI? Para e l lo los autores hacen u n a di ferencia entre "dar d i n e r o y dar dis­
cursos", c o m o si se p u d i e r a n separar, como si los mensajes de u n presidente 
n o tuvieran centra l idad m e d i á t i c a , o c o m o si los spots de la presidencia n o 
representaran u n costo e c o n ó m i c o m i l l o n a r i o . Pero hasta el m i s m o T r i b u ­
nal Electoral e s t ab lec ió que Fox puso en riesgo la e l ecc ión , a pesar de que 
n o se atrevió a inval idar la . Los autores c o n j e t u r a n que esto n o es c o m p r o ­
bable p o r q u e se inscribe en el m u n d o de la e s p e c u l a c i ó n . ¿ H u b i e r a gana­
do C a l d e r ó n sin el apoyo de Fox?, se p r e g u n t a n . Y responden: "es posible 
que sin Fox n o h u b i e r a ganado". Y m á s adelante se f o r m u l a n o t ra p regun­
ta que muestra el talante poco d e m o c r á t i c o de la estrategia con la que 
muchos anti lopezobradoristas e s t á n de acuerdo: " ¿Qué prefer imos : la po­
lar izac ión provocada p o r Fox o la v i c tor i a de l Peje? T o d o ind ica , en efecto, 
que era lo u n o o lo o t r o " (p. 368). U n a tercera vía n o era transitable para los 
panistas que se d i c e n d e m ó c r a t a s , o los p r a g m á t i c o s de l poder : respetar la 
legal idad y n o m a n i p u l a r el tablero de la c a m p a ñ a con los ins trumentos de l 
p o d e r pres idencia l , era u n a vía que hoy, p a r a d ó j i c a m e n t e , suena u t ó p i c a . 

E n M é x i c o la experiencia del panismo en el gob ierno ha p r o d u c i d o una 
suerte de "espejismo d e m o c r á t i c o " (Lorenzo Meyer dixit), en donde predo­
m i n a u n a inerc ia y las oportunidades de consolidar el sistema se han desper-
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dic iado. E n suma, el p r o b l e m a de la c o n t i n u i d a d pol í t ica , de los saltos para 
a trás , hace que el pa í s se rezague n o s ó l o en mater ia d e m o c r á t i c a , sino en 
cuanto a c o m p e t i t i v i d a d e c o n ó m i c a , desarro l lo c i ent í f i co , transparencia , 
como lo muestran informes internacionales en todos esos campos. Por ejem­
p l o , en el r e n g l ó n educativo M é x i c o ocupa el lugar 49 de 57 pa í ses que m i d i ó 
y eva luó la OCDE. 

La diferencia t e r m i n a cancelada entre los ejes dominantes de u n sexenio 
que se carac ter izó p o r u n a serie de proyectos que fracasaron y p o r transgre­
siones en que se i n c u r r i ó para conservar el poder, l o cual ha dejado u n 
saldo de p o l a r i z a c i ó n , u n a d i n á m i c a en la que el pa í s sigue encuerdado. 

ALBERTO AZIZ NASSIF 


