
PARAMI LITARES Y VIOLENCIA URBANA 
EN MEDELLÍN, COLOMBIA 

R A L P H R O Z E M A 

I N T R O D U C C I Ó N 

L A V I O L E N C I A U R B A N A E N C O L O M B I A SE D I S T I N G U E p o r la presencia de una 

gran variedad de grupos armados. Paramilitares, guerr i l leros , narcotraf i-
cantes, bandas y otros delincuentes han establecido su poder en los barrios 
populares de las grandes ciudades. Su avance ha sido reforzado por una 
pro longada ausencia de las autoridades y representantes de la ley en dichos 
barrios" E n su mayor ía se trata de comunas de migrantes pobres en busca 
de oportunidades e c o n ó m i c a s o de desplazados de á rea s violentas en otras 
partes de Colombia . Estas comunas se caracterizan p o r altos índices de des
empleo y la exc lus ión de los moradores de los servicios de l Estado. Las 
oportunidades de una carrera d e n t r o de u n g rupo armado han a t ra ído a 
los j ó v e n e s de estas comunas p o r falta de alternativa. E n la práct ica el poder 
local n o es tá en manos de personas d e m o c r á t i c a m e n t e elegidas, sino en las 
de los nuevos grupos armados (Kru i j t , 2004; Leeds, 1 9 9 6 ) . A d é m a s , estos 
actores armados han aprovechado el proceso de g loba l izac ión : sus crecien
tes contactos internacionales han faci l i tado sus ingresos del narcotráf ico y 
la a d q u i s i c i ó n ilegal de armas (Kaldor, 2001; Tokat l ian , 2000). 

Desde la d é c a d a de los ochenta los grupos armados en los barrios per i
fér icos h a n d e s e m p e ñ a d o u n papel d o m i n a n t e . A lo largo de los años en las 
ciudades surgieron bandas, combos, mil icias , narcotraficantes, grupos de 
l impieza social, guerr i l leros , paramilitares y las llamadas "oficinas", estruc
turas de alta c r i m i n a l i d a d donde se p o d í a contratar a u n sicario. Los grupos 
armados f o r m a r o n una in t r incada red de relaciones de poder. Mientras 
que parte de los grupos se en f renta ron para contro lar el t e r r i t o r i o (como 
los guerr i l leros , los paramilitares y algunas de las bandas), provocando m i -
niguerras en las comunas populares, otros se quedaron en el mismo te r r i 
t o r i o , unos bajo el c o n t r o l de otros. La m u l t i p l i c i d a d de las redes armadas 
significa que l o i l ímites de los terr i tor ios s iempre han sido fluidos. Los gru-
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pos armados pueden ocupar m i c r o á r e a s tan p e q u e ñ a s como bloques de vi
viendas, como ha acontecido en Mede l l ín y B o g o t á , f o r m a n d o u n mosaico 
de numerosos terr i tor ios (Pécaut , 1999). 

E n muchos casos la violencia en las ciudades colombianas estaba y es tá 
instigada y manejada p o r l íderes de grupos armados originarios del campo 
que h a n in f i l t r ado los barrios marginales de las ciudades. É s e fue el caso 
de los paramilitares, establecidos para combat i r la guerr i l la , pero que se 
i n v o l u c r a r o n en la c r i m i n a l i d a d organizada (Duncan , 2005); en Mede l l ín , 
el B loque Cacique Nut ibara ( B C N ) se in tegró en las redes criminales ya 
existentes en la c iudad (Alonso, 2007). Los paramilitares ent raron en las 
ciudades en los ú l t imos a ñ o s de l siglo x x , p o r u n lado, para combat ir a la 
guerr i l l a que se infiltró cada vez m á s en ellas, p o r o t ro , para ocupar sitios 
e s t ra tég icos y reforzar su d o m i n i o en el narcot rá f i co . 

Desde finales de 2003, se inic ió u n proceso nacional de desmovi l izac ión 
de los paramilitares. Mede l l ín , la segunda c iudad de Colombia , fue el esce
nar io de la p r i m e r a desmovi l i zac ión , la de l B C N . Este proceso ha llevado a 
u n a gran d i s m i n u c i ó n de la violencia; 2004 fue el a ñ o m á s pací f ico de los 
ú l t imos 25, con 57 asesinatos p o r cada 100 000 habitantes. La autoridades 
de M e d e l l í n se esfuerzan p o r alcanzar u n índ ice de a lrededor de 35 asesi
natos p o r cada 100 000 habitantes, p o n i e n d o as í a la c iudad p o r debajo del 
p r o m e d i o de A m é r i c a Lat ina (El Colombiano, 14-10-2004; BBC M u n d o . c o m , 
13-10-2005). A u n q u e of ic ia lmente los bloques de paramilitares en varias 
comunas urbanas de jaron de existir, parte de los antiguos grupos parecen 
mantener sus redes de c r i m i n a l i d a d intactas y, d i sponiendo de las armas 
m á s sofisticadas, c o n t i n ú a n sus actividades ilícitas. 

Este ar t ícu lo analiza el proceso de paz con los paramilitares en Mede
llín. Se trata de u n proceso que se realiza d e n t r o de u n contexto de vio
lencia urbana con múl t ip le s grupos armados y criminales , la mayor í a de 
los cuales n o part ic ipan en él. Varios criterios de f inen el éx i to o fracaso 
de u n programa para la desmovi l i zac ión de ex combatientes, como el me
j o r a m i e n t o de la seguridad urbana , inc luyendo los barrios populares, la 
r e i n t e g r a c i ó n de los ex paramilitares en t é r m i n o s de empleo y c ó m o los 
moradores ven la presencia de los ex combatientes en su barr io . El trabajo 
de campo para esta inves t igac ión se real izó en 2004 y 2006, y comprende 60 
entrevistas con moradores de los barrios populares, miembros de organiza
ciones comunales y O N G locales, funcionar ios del m u n i c i p i o de M e d e l l í n y 
ex miembros de los grupos armados. 

http://Mundo.com


JUL-SEP 2007 P A R A M I L I T A R E S Y V I O L E N C I A U R B A N A E N M E D E L L Í N 537 

D E S D E E L C A M P O H A C I A L A C I U D A D 

Para entender la d i n á m i c a de la violencia c o n t e m p o r á n e a en Co lombia se 
necesita remontarse en la historia del conf l ic to armado. Los o r í g e n e s de l 
conf l ic to se pueden ubicar en el pe r iodo de La Violencia (1948-1958), 
cuando las tensiones entre los dos part idos tradicionales, los Conservadores 
y los Liberales, desembocaron en u n a guerra civi l . La Violencia , que d e j ó 
u n saldo de entre 100 000 y 200 000 muertos , l l egó a su fin con el estableci
m i e n t o de l Frente Nac iona l (1958-1975), u n acuerdo en el que los Conser
vadores y los Liberales dec id ie ron repar t i r el poder, incluso una alternancia 
en la presidencia cada cuatro a ñ o s , excluyendo as í a todos los movimientos 
de izquierda. Fue en esa é p o c a cuando aparecieron los pr imeros m o v i m i e n 
tos guerr i l leros , in ic ia lmente en p e q u e ñ o s grupos, convencidos de que la 
lucha armada era la ú n i c a o p c i ó n para alcanzar sus ideales pol í t icos . E n las 
siguientes d é c a d a s los movimientos guerri l leros se expandieron p o r la re-
c lu tac ión de j ó v e n e s en el campo y p o r los ingresos del tráfico i l ícito de 
drogas ( in ic ia lmente p o r la c o o p e r a c i ó n o ex tor s ión de narcotraficantes y 
m á s tarde por la p r o d u c c i ó n p r o p i a de c o c a í n a ) . A d q u i r i e r o n armas de alta 
cal idad gracias a sus ingresos provenientes de secuestros y el narcot rá f i co . 
Dos son los m á s importantes movimientos guerri l leros : las FARC (Fuerzas 
Armadas Revolucionarias de C o l o m b i a ) , que cuentan con aproximadamen
te 16 000 combatientes; y el E L N (Ejérc i to Nac iona l de L i b e r a c i ó n ) , que 
t iene unos 4 000 (Livingstone, 2003). Ejecutan sus operaciones pr inc ipa l 
mente en el campo, pero h a n entrado en algunas ciudades como M e d e l l í n 
V la petro lera Barrancabermeia E n M e d e l l í n la guerr i l l a fue expulsada p o r 
el e jérc i to nacional y los paramilitares. 

E n las d é c a d a s que s iguieron a su f u n d a c i ó n , los guerr i l leros de las 
FARC, de or igen campesino, que l u c h a r o n p o r una me jor repar t i c ión de 
tierras, s e ñ a l a r o n que el pa í s estaba pasando exactamente p o r l o contra
r i o , lo que Reyes (1997) y D u n c a n (2005) de f inen como la cont rar re forma 
agraria: u n a c o n c e n t r a c i ó n de la p rop iedad en el campo p o r parte de u n a 
nueva clase de empresarios ilegales, los narcotraficantes ( m á s tarde los pa
ramil i tares t o m a r o n grandes parcelas de t i e r ra ) . Los nuevos terratenientes 
se c o n v i r t i e r o n r á p i d a m e n t e en objetivo de los guerri l leros que comenza
r o n a extorsionarlos y secuestrarlos. En r e a c c i ó n a las crecientes amenazas, 
los terratenientes f u n d a r o n grupos armados para su p rop ia p r o t e c c i ó n , las 
autodefensas (Semana, 28 de mayo de 2004). E l objetivo era p r inc ipa lmente 
prevenir los secuestros de la guerr i l la . Parte de las autodefensas v i n i e r o n d i 
rectamente del f ragmentado cártel de M e d e l l í n y m a n t u v i e r o n su re l ac ión 
con el narcot rá f i co . E n 1997 las autodefensas se u n i e r o n en una organiza
c ión nac ional de paramil i tares -Autodefensas Unidas de Co lombia ( A U C ) -



538 R A L P H R O Z E M A FI XLV1I-3 

con el fin de derrotar a la guerr i l la . A u n q u e el f e n ó m e n o parami l i tar n o era 
tota lmente nuevo, quedaba en la oscuridad; hasta ese m o m e n t o só lo ha
b í a sido documentado a c a d é m i c a m e n t e el caso de Puerto B o y a c á (Gallego, 
1990; Alonso, 2007). En los siguientes a ñ o s los paramilitares atacaron f ren
tes de la guerr i l la en casi todo el pa í s , pero a d e m á s perpe t ra ron masacres 
contra la p o b l a c i ó n civi l a la que acusaron de colaborar con la guerr i l la . 
Las A U C culparon al Estado central de no proteger a las élites regionales y 
de promover la guerr i l l a al negociar con ella. El entonces l íder de las A U C , 
Carlos Ca s t año , o p i n ó que "las A U C eran una respuesta l eg í t ima a las F A R C " , 
a las que calificó como "la m á s grande m u l t i n a c i o n a l de l c r i m e n " (Romero , 
2003: 38) . En 2003 las A U C contaban con unos 11 000 miembros (Livings
tone, 2003). La reciente historia de los paramilitares ha sido documentada 
extensamente (por e jemplo , Romero , 2003); lo impor tan te en el contexto 
de la violencia urbana es que los ( e x ) l í d e r e s paramilitares residentes en el 
campo han surgido como u n o de los principales instigadores de la violen
cia en los barrios marginales de las ciudades, sobre todo en el nor te de l 
pa í s . Cabe anotar que n o todos los grupos paramilitares se invo lucra ron 
en el c r i m e n organizado. Algunos c o n t i n u a r o n d e d i c á n d o s e só lo a la lucha 
ant iguerr i l lera ; otros se invo lucra ron pr inc ipa lmente en la c r i m i n a l i d a d , 
y muchos m á s se o c u p a r o n en una c o m b i n a c i ó n de las dos, entre ellos los 
llamados narcoparamilitares (Duncan , 2005; Romero , 2003). 

A u n q u e las A U C eran dirigidas como una o r g a n i z a c i ó n nacional , las 
diferentes facciones establecieron bases de poder en sus regiones, donde 
impus ie ron sus reglas a la p o b l a c i ó n civi l y e jercieron u n r é g i m e n de terror. 
Grupos de paramilitares se h a b í a n transformado en e jérci tos privados al 
servicio de sus l íderes regionales, que re inaban como verdaderos s e ñ o r e s 
de la guerra. Desde sus terr i tor ios en las zonas rurales los ( e x ) l í d e r e s para-
militares han i n f i l t r a d o las ciudades a través de redes criminales . E n algunos 
casos, conquis taron directamente barrios populares en B o g o t á , Mede l l ín y 
Barrancabermeja. Para obtener el c o n t r o l de los barrios marginales los pa
ramilitares e l i m i n a r o n o cooptaron a grupos armados ya presentes como 
bandas locales. Asesinaron a los delincuentes de baja pel igrosidad y crea
r o n as í una s e n s a c i ó n de seguridad para los ciudadanos (Duncan , 2005). 
C o m o muestra el e jemplo de M e d e l l í n ( a q u í abajo), delitos como los robos 
d i sminuyeron , mientras que aparecieron nuevos delitos como la ex tor s ión 
a empresas de transporte y la e l i m i n a c i ó n de personas que n o pagaron los 
" impuestos" o se negaron a cooperar con las redes paramilitares. 

Apar te de su estrategia a través de redes criminales , los (ex) paramilitares 
aprovecharon las reformas pol í t icas de 1988 y la p r o m u l g a c i ó n de la Cons
t i tución de 1991. A p a r t i r de 1988 el sistema pol í t i co de C o l o m b i a e n t r ó en 
u n proceso de d e s c e n t r a l i z a c i ó n . E n p r i m e r lugar se e s t ab lec ió la e l e c c i ó n 
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popular de alcaldes y gobernadores. C o n la Cons t i tuc ión de 1991 se conce
dió a las regiones la a t r ibuc ión de ejecutar gastos sociales. Los cambios 
abr ieron el camino para nuevos partidos polí t icos . Pero n o só lo ent raron en 
escena nuevos actores como partidos de izquierda, sino t a m b i é n grupos aso
ciados con la guerr i l l a y los paramilitares. Por med io de amenazas, los gru
pos al margen de la ley expulsaron a los pol í t icos que n o se somet ieron a 
su o r d e n . S i m u l t á n e a m e n t e f o r m a r o n redes clientalistas e h i c i e r o n elegir 
a sus propios candidatos. Así los guerri l leros y los paramilitares reforzaron 
sus bases de poder a través de u n cl ientel i smo armado ( D u n c a n , 2005: 14). 
La competencia electoral reg iona l entre la guerr i l l a y los paramil i tares evo
luc ionó hacia la lucha p o r terr i torios , lo que causó miles de muertos y cien
tos de miles de desplazados. En esta lucha el c o n t r o l de á r e a s con cultivos 
ilícitos p a s ó a ser u n objetivo e s t ra tég ico para financiar los enfrentamien-
tos armados (Romero , 2003: 40) . F ina lmente los guerr i l leros c o n t r o l a r o n 
m á s b ien los munic ip io s del campo en el sur, mientras que los paramil i ta
res l legaron al poder en el resto de l pa í s y en algunas ciudades. 

V I O L E N C I A U R B A N A E N M E D E L L Í N 

Mede l l ín es el caso m á s destacado p o r el gran n ú m e r o de grupos armados 
presentes (paramilitares, guerr i l la , narcotrá f ico , bandas) y p o r sus varias 
iniciativas de paz locales, desde el proceso de los a ñ o s noventa con las m i l i 
cias de izquierda hasta la reciente desmovi l izac ión de los paramilitares. La 
c iudad se ha expandido r á p i d a m e n t e en d é c a d a s recientes, f o r m a n d o u n 
mosaico de barrios populares que rodean el centro . La p o b l a c i ó n crec ió de 
360 000 habitantes en los a ñ o s c incuenta a a lrededor de dos mi l lones hoy 
en día . Emigrantes l legaron en busca de mejores oportunidades e c o n ó m i 
cas; otros, provenientes del campo, v i n i e r o n a refugiarse de la creciente 
violencia entre la guerr i l l a y los paramilitares. Los nuevos moradores , nor
malmente casi sin recursos, se establecieron en los barrios marginales como 
la N o r o r i e n t a l con sus callejones estrechos y la Norocc identa l donde el go
b i e r n o p l a n e ó algunas de las carreteras. En los a ñ o s ochenta E l Poblado 
(sureste) se convirt ió en u n barr io para una nueva élite, como los nuevos 
ricos que h a b í a n hecho su f o r t u n a en el narcotrá f ico . Se d i o lugar a una de 
la clase emergente con los ricos tradicionales que favorec ió la v inculac ión 
de "gentes de b i e n " al negocio de la droga (Jaramillo, 1998: 33, 48; Daza, 
2001: 70) . 

La reciente his tor ia de M e d e l l í n se caracteriza p o r el auge y ca ída de los 
grupos armados. En los barrios marginales, la violencia ha surgido en for
mas distintas, inc luyendo enfrentamientos de la guerr i l l a con el ejercito 
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nacional , operaciones de paramilitares y narcotraficantes, homic id io s polí
ticos, c r i m e n organizado, hasta las guerras de las centenas de bandas juve
niles que operan en las comunas. En re lac ión con los grupos juveniles 
armados, se d i s t inguen parches (de p r imera escuela y que se encuentran 
ocasionalmente), combos (con u n t e r r i t o r i o de l imi tado) y bandas (con una 
organ izac ión j e r á r q u i c a , m i l i t a r y e c o n ó m i c a ) (Alca ld ía de Mede l l ín , 2005). 
Las bandas d i sponen de armas pesadas y muchas veces los l íderes n o son 
j ó v e n e s . Grupos de del incuencia muestran asimismo u n a gran diversidad; 
entre los m á s temidos se encuentran las "oficinas", para la c o n t r a t a c i ó n de 
sicarios. Sin embargo, la histor ia de Mede l l ín revela que la c iudad no ha 
estado siempre tan l lena de violencia. A l contrar io , en los a ñ o s sesenta y 
setenta los barrios populares se caracterizaron p o r su relativa t r anqu i l idad . 
Fue a comienzos de los a ñ o s ochenta cuando se c o m e n z ó a hablar de u n 
nuevo f e n ó m e n o , el de las bandas juveniles , que i r r u m p í a n en los barrios 
populares de la c iudad y c o m e t í a n delitos menores, como atracos y robos. 
La c iudad c a m b i ó pro fundamente en los a ñ o s ochenta con el auge del cár
tel de Mede l l ín . Bajo el m a n d o de su je fe Pablo Escobar se f o r m a r o n gru
pos de sicarios que empezaron a operar al servicio del narcot rá f i co . N o 
solamente mata ron a otros narcotraficantes, sino t a m b i é n a pol í t icos , f u n 
cionarios y empresarios que rechazaron colaborar con el cártel de las dro
gas. En poco t i e m p o se p r o d u j o una mezcla de de l incuencia j u v e n i l con 
narcotrá f ico . Cada vez m á s las bandas juveniles se t rans formaron en organi
zaciones de c r i m i n a l i d a d . Y con la pro l i fe rac ión de las bandas se h a c í a n m á s 
frecuentes los incidentes entre unas y otras. (Jaramillo, ¡998- 59) . Pablo 
Escobar in f luenc ió la menta l idad de los "paisas", los habitantes de Mede
llín. J ó v e n e s que anter iormente se h a b í a n esforzado p o r obtener u n puesto 
de trabajo decente buscaron el d i n e r o r á p i d o de la del incuencia . A d e m á s , 
con la c a í d a de l cártel d e s p u é s de la muer te de Escobar en 1993, los sicarios 
que h a b í a n p e r d i d o su trabajo establecieron nuevas bandas de c r imina l i 
dad que asolaron la c iudad p o r a ñ o s . Las sucesivas autoridades municipales 
de Mede l l ín , que t o m a r o n varias iniciativas para me jorar la seguridad, no 
consiguieron acabar con esa ola de violencia. E n los a ñ o s ochenta el ayun
tamiento p r o m o v i ó la c o n f o r m a c i ó n de comi té s de seguridad en los ba
rrios. E n los noventa, una innovac ión p o l é m i c a fue la de l entonces 
gobernador Alvaro Uribe- la c r e a c i ó n de los Convivir ( comi té s para la vigi
lancia armada) que aunque designados para las zonas rurales, se h a b í a n 
p r o m o v i d o en la c iudad ( j a rami l lo 1998- 49) Los Convivir f u n c i o n a r o n en 
Medel l ín o f ic ia lmente hasta 1999, en que h u b o acusaciones de v io lac ión de 
derechos humanos ; pero , s e g ú n testimonios, los mismos Convivir cont i 
n ú a n hoy en d í a c o m o comi té s de vigilancia privada. Para Jaramil lo (1998: 
50) M e d e l l í n se h a b í a convert ido en una de las ciudades m á s vigiladas. 
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L a e x p a n s i ó n de las bandas p r o v o c ó o t ra r e a c c i ó n , especialmente en 
la N o r o r i e n t a l , d o n d e se f o r m a r o n las mil icias populares . Estas mil icias 
ilegales que a d o p t a r o n la i d e o l o g í a de la g u e r r i l l a se establecieron con el 
fin de pro teger de las bandas a la p o b l a c i ó n . Sin embargo , de los enfren-
tamientos entre los grupos armados re su l tó que los barr ios se vo lv ie ron 
a ú n m á s peligrosos. N o p o r azar surg ieron las mil ic ias en la N o r o r i e n t a l , 
una zona, la m á s desatendida p o r el Estado, de p e r d i c i ó n y refugio de 
del incuentes ( Jaramil lo, 1998: 61) . En 1994, u n proceso de n e g o c i a c i ó n 
entre el g o b i e r n o de M e d e l l í n y las mil icias c o n c l u y ó en su desmoviliza
c ión. E l acuerdo de paz inc luyó que algunos m i e m b r o s de las mil icias 
fueran parte de u n a nueva o r g a n i z a c i ó n de seguridad, Coosercom, para 
pa t ru l l a r los barr ios de l n o r o r i e n t e . Coosercom d e j ó de exist ir d e s p u é s de 
algunos a ñ o s , cuando se reveló que miembros suyos h a b í a n abusado de la 
p o b l a c i ó n c iv i l c o n su poder. L a d e s a p a r i c i ó n de Coosercom se explica, 
a d e m á s , p o r sus guerras internas . En el p e r i o d o 1995-1998 se in ic ió o t r o 
proceso de n e g o c i a c i ó n , esta vez con las bandas para p o n e r f i n a los en-
f rentamientos en que decenas de j ó v e n e s h a b í a n p e r d i d o la vida. Tanto la 
Iglesia ca tó l i c a como el g o b i e r n o de M e d e l l í n p a r t i c i p a r o n en este proce
so como mediadores . A l r e d e d o r de 60 bandas de varias partes de la c iu
dad l l egaron a u n acuerdo de paz. A u n q u e i n i c i a l m e n t e los acuerdos pre
v i n i e r o n nuevos enfrentamientos , a la larga la v io lenc ia volvió a crecer. 
Surg ieron nuevas bandas, mientras que algunos barr ios su f r i e ron a u n a 
sola que t e n í a el m o n o p o l i o , como era el caso de L a Terraza en algunas 
partes de l n o r o r i e n t e . F ina lmente el g o b i e r n o de M e d e l l í n d e c i d i ó sus
pender la n e g o c i a c i ó n con las bandas. E n ese m i s m o p e r i o d o , grupos gue
rr i l leros de las FARC y el E L N i n f i l t r a r o n algunos barr ios populares de las 
afueras de la c i u d a d e in s t i tuyeron allí son prop io s r e g í m e n e s , especial
mente en la C o m u n a 13, en el occidente de M e d e l l í n . Esas invasiones 
f u e r o n el resultado de u n a nueva po l í t i ca de la guer r i l l a , consistente en 
establecer bases d e n t r o de las ciudades, en puntos e s t r a t é g i c o s como son 
en M e d e l l í n las carreteras que van al n o r t e y el o r i e n t e d e l pa í s . En el ca
m i n o de los guerr i l leros se c ruzaron los paramil i tares que se dispersaron 
p o r casi toda la c iudad ( B a l b í n , 2004; I P C , 2003; J a r a m i l l o , 1998; V i l l a 
M a r t í n e z , 2003) . L a g u e r r i l l a fue expulsada p o r los paramil i tares ; en la 
C o m u n a 13 fue el e j é rc i to nac iona l el que la e x p u l s ó . E n 1999 los parami
litares estaban presentes en casi todos los barr ios marginales de M e d e l l í n 
y h a b í a n t o m a d o el c o n t r o l de las bandas E n el caso d e l B loque M e t r o se 
trataba de paramil i tares que a n t e r i o r m e n t e h a b í a n c o m b a t i d o a la guerr i 
l l a en e l c a m p o y cjue f u e r o n enviados p o r sus l í d e r e s a la c i u d a d . E l 
entonces r e c i é n f o r m a d o B C N tuvo una estrategia m u c h o m á s exitosa: for
m a r u n a r e d j u n t o c o n las organizaciones urbanas de alta c r i m i n a l i d a d , 
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inc luyendo "oficinas", bandas y grupos de narcotraficantes . E l B C N final
mente e x p u l s ó al B loque M e t r o de la c iudad , cons iguiendo as í el c o n t r o l 
en la m a y o r í a de los barrios populares (Alonso, 2007; B a l b í n , 2004; Noche 
y Niebla , 2003; Salazar, 1994; Vé lez R e n d ó n , 2001; V i l l a Mar t ínez , 2003; 
Washington Post, 24-10-2002). 

L A V I D A C O T I D I A N A C O N LOS GRUPOS A R M A D O S 

La i m p o r t a n c i a de u n proceso de paz se ve especialmente en el impacto 
que los grupos armados p r o d u c e n en la vida co t id iana de los barrios popu
lares. P é c a u t (1999) i n t r o d u j o la n o c i ó n de la "bana l idad de la violencia" : 
con la p r o l i f e r a c i ó n de los grupos armados, la v io lencia se h a b í a convert i
do en r u t i n a o en algo " n o r m a l " . Especialmente los paramil i tares y los 
guerr i l leros establecieron su p r o p i o o r d e n c o m o u n d ic tadura local (en 
estos casos, otros grupos c o m o las bandas f u e r o n quedando bajo su con
t r o l y d e j a r o n de operar i n d e p e n d i e n t e m e n t e ) . Los movimientos armados 
ilegales que i n t e n t a r o n cont ro l a r u n b a r r i o pasaron p o r ciclos que i n 
c lu ían la c o n f r o n t a c i ó n , la a d a p t a c i ó n , la i n s e r c i ó n y el c o n t r o l , la descom
p o s i c i ó n y, de nuevo, la c o n f r o n t a c i ó n . S iempre el g r u p o armado i m p o n í a 
a la p o b l a c i ó n sus propias leyes. Eso a c o n t e c i ó especialmente en la Comu
na 13 de M e d e l l í n , d o n d e varios grupos guerr i l leros se h a b í a n in f i l t r ado 
(en la C o m u n a 13 el e jercito nac ional e x p u l s ó a la g u e r r i l l a y luego entra
r o n los parami l i tares ) . L a C o m u n a 13, en el oeste de la c iudad , cuenta con 
unos 200 000 habitantes. Sorprendentemente , los moradores , al i n i c i o , no 
tuv ie ron problemas con la entrada de la guer r i l l a , como recuerda M a n u e l 
R a m í r e z : * 

A l principio los guerrilleros tenían una influencia positiva. Imponían un tipo 
de orden, acabaron con los robos, porque, como dijeron, querían dar un buen 
ejemplo a los niños. Los guerrilleros tomaron la iniciativa de organizar eventos 
culturales con música, baile y videoconciertos. Fue divertido. En los primeros 
meses no teníamos problemas con ellos. 
(Manuel Ramírez, entrevista, abril de 2004) 

Sin embargo, d e s p u é s los guerr i l leros cambiaron su act i tud drástica

mente y empezaron a ut i l izar la violencia a rb i t rar ia en contra de la pobla

c ión. "Amenazaron a todos los que recusaron cooperar y luego los mata¬

* Los nombres de algunos de los entrevistados en los barrios populares de Medellín han 

sido cambiados. 
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r o n " , d i j o R a m í r e z . E n la C o m u n a 13 h a b í a n entrado guerri l leros de varios 
movimientos . Los moradores a f i rman que los de l E L N (y su seces ión , el C A P ) 
eran m á s humanos que los de las FARC. Todos los grupos i m p o n í a n sus 
propias leyes a la p o b l a c i ó n , pero las reglas de las FARC eran m á s rigurosas, 
inc lu ían el toque de queda, la p r o h i b i c i ó n de llevar visitantes al barr io y el 
cobro de "impuestos revolucionarios" a los d u e ñ o s de tiendas y medios de 
transporte. A d e m á s , los guerri l leros actuaban como jueces. La sentencias 
de las FARC inc lu ían desde l i m p i a r las calles hasta la pena de muerte (en 
caso de r o b o ) . Los guerri l leros (y m á s tarde los paramilitares) rec lutaron 
combatientes dent ro de los barrios marginales. C o n las escasas o p o r t u n i 
dades de encontrar empleo, muchas j ó v e n e s aprovecharon esta " o p o r t u n i 
dad" . U n a de ellas era Chila , una guerr i l l e ra con q u i e n me e n c o n t r é poco 
d e s p u é s de que ella desertara del m o v i m i e n t o CAP en la C o m u n a 13. De
cidió unirse al g rupo rebelde a través de u n amigo que la convenc ió de 
part ic ipar en los entrenamientos . 

E n la tarde t e n í a m o s clases sobre la i d e o l o g í a : L e n i n y Che Guevara. E n la no

che t e n í a m o s los ent renamientos mi l i ta res , pract icar c o n pistolas y otras armas, 

t o d o era rea l idad desde el p r i n c i p i o . Asis t í a los e n t r e n a m i e n t o s en secreto, 

t a m p o c o mis padres lo s a b í a n . Por u n l ado era fascinante, p o r o t r o lado t e n í a 

m i e d o p o r q u e , si los paramil i tares lo d e s c u b r í a n , p o d r í a n asesinar a mis pa

dres. Fue u n a aventura, pero c o n g r a n riesgo. 

(Ch i l a , entrevista, a b r i l de 2004) 

El r é g i m e n y la r epre s ión de los guerri l leros contrastan con los de los 
parami l i tares en la C o m u n a 13 algunos a ñ o s d e s p u é s . Estos ú l t i m o s ope
r a r o n m á s en secreto, no asesinaron a personas abiertamente, sino que hicie
r o n desaparecer a las que supuestamente tenían ideas pol í t icas de izquierda. 
Ne l ly A r a n g o , una m o r a d o r a de la C o m u n a 13, d e s c r i b i ó las diferencias 
entre la guerr i l l a y los paramilitares así: 

E n este b a r r i o , con los paramil i tares , r e i n a la ley de s i lencio. Fue m e j o r c o n los 

guerr i l l e ros , p o r q u e actuaron ab ier tamente . H a b í a enfrentamientos , p e r o p o r 

l o menos se s a b í a de d ó n d e v e n í a n las balas. C o n los paramil i tares todo acon

tece e n secreto. N o sabemos exactamente q u i é n e s son los responsables p o r los 

desaparecidos. 

( N e l l y A r a n g o , entrevista, a b r i l de 2004) 

C o m o la guerr i l la , los paramilitares i n t r o d u j e r o n sus reglas para con
trolar la vida cot idiana en los barrios marginales. P r o h i b i e r o n reuniones 
informales en las calles, y ex ig ieron impuestos a los d u e ñ o s de tiendas, su-
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permercados, autobuses y taxis. Cuando t o m a r o n el c o n t r o l de la C o m u n a 
13 a n u n c i a r o n 400 vacantes. Muchos j ó v e n e s , sin m á s oportunidades de 
empleo , dec id ieron enlistarse. S e g ú n una encuesta entre desmovilizados 
del B C N (Alcaldía de Mede l l ín , 2005), las principales motivaciones de los j ó 
venes para ingresar al paramil i tar i smo eran amenazas contra su vida (25%) , 
venganzas personales (25%) o necesidades e c o n ó m i c a s (23%) . 

Los habitantes de los barrios populares de M e d e l l í n t en ían sus propios 
m é t o d o s para vivir con los grupos armados. Se i m p u s i e r o n restricciones 
para ciertos lugares y horas, evitaron i r a las calles consideradas inseguras y 
cerraron sus casas temprano en la noche . L a violencia conllevaba t a m b i é n 
restricciones en cuanto al t i empo . Para los moradores era difícil imaginar 
planes de largo plazo; en los barrios afectados p o r la violencia, dejaban de 
hacerlos aun para los a ñ o s inmediatos . Los d u e ñ o s de negocios no tenían 
la confianza para inver t i r y de esa manera la violencia a fectó la e c o n o m í a 
local (Vi l l a Mart ínez , 2003; Restrepo, 2004: 181). 

E L PROCESO D E PAZ C O N LOS P A R A M I L I T A R E S 

La s i t u a c i ó n en M e d e l l í n ha cambiado c o m o resultado de l proceso de 
n e g o c i a c i ó n con los paramil i tares que c o m e n z ó en 2002, cuando las A U C 
a n u n c i a r o n un i l a te ra lmente u n a tregua. La tregua y las siguientes nego
ciaciones f u e r o n motivadas p o r las divisiones internas de los paramil i ta
res, la empeorada imagen p ú b l i c a y p o r el deseo de algunos de los coman
dantes de evitar u n a e x t r a d i c i ó n a los Estados U n i d o s p o r narco t rá f i co . E n 
2003 el presidente Alvaro U r i b e p e r m i t i ó al entonces alcalde de M e d e l l í n , 
Luis P é r e z , comenzar el e x p e r i m e n t o de u n acuerdo con el B C N . Fue la 
p r i m e r a vez que en C o l o m b i a se l l e g ó a u n acuerdo con u n a o r g a n i z a c i ó n 
parami l i tar . E n el proyecto p i l o t o de M e d e l l í n se e x i g i ó que los p a r a m i l i 
tares n o se h u b i e r a n invo lucrado en a l g ú n t i p o de v io l ac ión de los dere
chos humanos . Por eso se e l ig ió al B C N , f o r m a d o rec ientemente pero con 
u n a presencia masiva en las comunas de M e d e l l í n . E l 25 de nov iembre 
de 2003, durante u n a ceremonia o f ic ia l , los pr imeros 874 paramil i tares 
e n t r e g a r o n sus armas (The New York Times, 26-11-2003; Washington Post, 

26-11-2003). 
A n ive l nacional , el gobierno de l presidente U r i b e l l egó a u n p r i m e r 

acuerdo con las A U C el 15 de j u l i o de 2003. Las negociaciones c o n t i n u a r o n 
en u n a zona de c o n c e n t r a c i ó n de la c ú p u l a parami l i tar en Santa Fe de Ra-
l i to (provinc ia de C ó r d o b a , al n o r t e de l p a í s ) . La i n t e n c i ó n era llegar a la 
desmovi l i zac ión de todos los bloques. La Ley de Justicia y Paz, que da u n 
marco j u r í d i c o a las desmovilizaciones, fue aprobada p o r el Congreso en 
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j u n i o de 2005. Esta ley establece, entre otras cosas, que las penas m á x i m a s 
para los ex combatientes s e r á n de entre cinco y ocho a ñ o s de cárcel . Orga
nizaciones de derechos humanos temen que la ley pueda desembocar en la 
i m p u n i d a d para paramilitares que han comet ido c r í m e n e s de guerra, m i e n 
tras las víct imas casi no reciben indemnizaciones (El Tiempo, 23-6-2005). A 
finales de 2005, m á s de 20 bloques de paramilitares de todo el país h a b í a n 
dejado las armas (Al to Comis ionado para la Paz, octubre de 2005). 

E l desarme es el p r i m e r paso de u n proceso l lamado D D R R (desarme, 
desmovi l i zac ión , re inser tac ión y r e i n t e g r a c i ó n ) . En la práct ica , desarme caá 
nunca significa que todas las armas s e r á n entregadas, pero por los menos 
se muestra la vo luntad de la a g r u p a c i ó n de part ic ipar en u n proceso de 
paz. E l segundo paso, desmovilización, incluye el desmantelamiento de la 
estructura de la o rgan izac ión . Durante la reinserción, el regreso a la vida 
civi l , los ex combatientes muchas veces se sienten vulnerables y les faltan 
oportunidades para generar ingresos. Si los problemas persisten los des
movilizados fác i lmente pueden volver a su vida anter ior de combatientes. 
Reintegración es u n proceso de largo plazo y que incluye la par t i c ipac ión de 
los desmovilizados en las actividades sociales, e c o n ó m i c a s y pol í t icas en sus 
barrios (Knight , 2004). 

D e s p u é s de la ceremonia de Mede l l ín , los desmovilizados del B C N par
t i c i p a r o n en el programa del gob ierno local "Regreso a la Legal idad", con 
proyectos de entrenamiento para la g e n e r a c i ó n de ingresos y de ayuda psi¬
cosocial. El programa prevé la i n t e g r a c i ó n completa en la sociedad, i n c l u 
yendo la m e m b r e s í a en organizaciones sociales y pol í t icas de los barrios. 
M e d i o a ñ o d e s p u é s de la ceremonia , la gran m a y o r í a de los desmovilizados 
h a b í a encontrado trabajo y par t ic ipado de una manera u otra en activida
des de sus barrios {El Colombiano, 23-5-2004). In ic ia lmente el regreso de los 
desmovilizados a sus barrios c a u s ó tensiones, par t icularmente cuando que
r í an part ic ipar en las reuniones de las elegidas Juntas de Acc ión C o m u n a l 
( JAC) . Los pr imeros ex paramilitares f u e r o n elegidos como miembros de las 

J A C , aunque no se excluye que algunos grupos armados hayan presionado 
a los electores. En agosto 2004, 76% de los moradores consideraron como 
positiva la presencia de los desmovilizados en el barr io ; en enero de 2005, la 
c i fra h a b í a aumentado hasta 88% (Alca ld ía de M e d e l l í n ) . La revista Semana 
( a b r i l de 2005) atribuye los resultados en gran parte a los fondos de la m u 
n i c i p a l i d a d de Mede l l ín para la e d u c a c i ó n y a los subsidios los para crear 
puestos de trabajo. Son estos tipos de subsidio los que hasta ahora fa l tan en 
otros munic ip io s con recientes desmovilizaciones de paramilitares. El ma
yor éx i to , no obstante, fue una r e d u c c i ó n espectacular de la violencia. En 
sept iembre de 2004 el n ú m e r o de asesinatos l legó a su nivel m á s bajo en 30 
a ñ o s y se espera que esa tendencia c o n t i n ú e (El Colombiano, 14-10-2004). 
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na l idad . Esta c o o p e r a c i ó n entre paramilitares y grupos criminales data de 

a ñ o s atrás . Para encontrar una s o l u c i ó n al respecto las autoridades p o d r í a n 

ampl i a r el proceso local de paz, de manera de n o só lo atender a los para-

mil i tares , sino t a m b i é n de concebir u n a estrategia para conf rontar a los 

grupos criminales. E n Mede l l ín , as í c o m o en otras ciudades con fuerte pre

sencia de narcotraficantes u otros grupos criminales , estos tipos de redes 

p o d r í a n establecerse en el caso d e l surg imiento de u n g rupo paramil i tar . 

Sin u n a estrategia hacia otros grupos armados, el proceso de paz en u n 

contexto urbano se to rna vulnerable a largo plazo. 
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