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gración económica c o n Estados U n i d o s probab lemente no contr ibuya a 
cambiar este patrón. México apoya l a inclusión de los l lamados sumideros 
de gases e n los mecanismos de reducción de emisiones, en el entendido de 
que u n a cuarta parte de su terr i tor io es boscoso, p o r l o que e l país es supe-
ravitario e n cuanto a la capacidad para abatir e l efecto invernadero . S i n 
embargo , debemos recordar que hasta a h o r a hay controversia acerca de l a 
capac idad de absorber los gases c o n efecto invernadero en tales sumide 
ros. A pesar de los esfuerzos p o r detener l a deforestación, aparentemente 
México continúa perd iendo bosques. P o r último, la mayor parte de l terr i 
tor io n a c i o n a l se encuentra en l a z o n a t rop i ca l , u n a de las más vulnerables 
a los efectos de l cambio climático. 

V o l v i e n d o al l i b r o , E d i t A n t a l sugiere que Estados U n i d o s difícilmente 
modificará su postura relativa al cambio climático y que, por lo tanto, e l 
m u n d o encontrará a lguna solución. Se e cha de menos u n a propuesta 
c lara acerca de c ó m o podrá llegarse a tal estado de cosas, aun cuando l a 
autora apunta l a salida pragmática e n c o n t r a d a a l p r o b l e m a de l a destruc
c ión de l a capa de ozono y e l interés que p u e d e n tener las grades corpo 
raciones e n la solución de este otro p r o b l e m a , así sea sólo por mantener 
u n a i m a g e n ante los consumidores . N o obstante, hay que recordar que los 
acuerdos sobre bienes comunales son frágiles y lo son más si u n o de 
los mayores jugadores se niega a part i c ipar . D a d a l a urgenc ia de encontrar 
soluciones , sería deseable exp lorar todas las opc iones disponibles y m e d i r 
las posibi l idades de éxito de las propuestas de l a Unión E u r o p e a e n las 
cond i c i ones políticas reales en que se desarro l la la actividad económica 
d e l m u n d o . 
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L a mundialización de l a economía h a generado cambios rápidos y de gran 
alcance e n l a organización y l a geografía de l a producc ión industr ia l . N u e 
vos lugares, c omo los clusters1 o núcleos de "concentración geográfica y 

1 E l cluster (agrupamiento y racimo, en su traducción literal) es una de las categorías 
que se utilizan, junto con "distritos industriales" o "sistemas productivos locales", para desig
nar los sistemas locales de desarrollo manufacturero, generalmente especializados en una ac
tividad, por ejemplo, la cadena productiva de los sectores textil-vestido, la alimenticia o la 
automotriz. 
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sectorial de empresas", de los países en desarrol lo son constantemente i n 
corporados en la cadena de valor global . D e n t r o de este marco , R o b i n e van 
D o o r e n estudia la relación entre las dinámicas de l clustery las redes de pro 
ducción industr ia l g lobales / internacionales , t omando el caso de l austeras 
L a L a g u n a en el norte de México, e l cual se especializa en la exportación 
de pantalones de mezc l i l la . L a selección de este cluster parece pert inente . 
E n efecto, l a industr ia de l vestido es u n b u e n e jemplo de l proceso de globa-
lización caracterizado p o r u n a integración g lobal y u n a concentración re
g i ona l de l a actividad económica. Además, este estudio de caso tiene lógica 
e n el con junto de la investigación de la autora: u n estudio precedente cen
trado e n el análisis de E l Paso : 2 " T h e Jean 's Cap i ta l o f the W o r l d " , da u n 
e jemplo de l pel igro de l a globalización para distritos industriales que de
p e n d e n de relaciones externas para la organización de la producción y el 
acceso al mercado . Después de la puesta e n m a r c h a de l T L C A N , sus clientes 
se m o v i e r o n hacia lugares de producción mexicanos , part icularmente en 
L a L a g u n a . De ahí que resulte interesante y necesario examinar las fuerzas 
que mueven la industr ia de l vestido, c o m o la estructura de la producción, 
las relaciones in t ra y extra cluster, y muchas otras características de l a indus
tr ia en nuevos lugares, como el cluster de L a L a g u n a . 

L a autora ded i ca los dos pr imeros capítulos d e l l i b r o que fue su tesis 
de doc torado a establecer u n marco teórico. P r i m e r o p lantea las caracte
rísticas de l a industr ia d e l vestido en el ámbito g lobal , las cuales casi no 
h a n cambiado desde pr inc ip ios d e l siglo X I X . Desintegración vertical en el 
proceso de producción, gran in tens idad e n trabajo y poca intens idad en 
capital favorecen u n a gran fragmentación e n esta indust r ia , de donde re
sultan redes de producc ión basadas en l a relación interempresa contratan-
te / subcontratante . S i n embargo , c o n su desarro l lo en el ámbito g lobal , n o 
se puede negar que la industr ia de l vestido h a evo luc ionado en estas últi
mas décadas. P o r u n a parte, la indus t r ia es pres i onada de manera crec ien
te a seguir las tendencias de l mercado y de l a m o d a , lo que significa que l a 
mercado tecn ia y l a venta al p o r m e n o r se están desarro l lando m u c h o . P o r 
otra parte , l a omnipresencia/dispersión geográfica de l a industr ia de l ves
t ido es ind iscut ib le y se debe esencialmente a las políticas comerciales (por 
e jemplo e l acuerdo mult i f ibras de 1974) y a l a v o l u n t a d de aprovechar las 
cond ic iones especiales de u n a región según las exigencias del producto . 

E l segundo capítulo trata de las perspectivas conceptuales que rec iben 
l a mayor atención en los estudios contemporáneos sobre desarrol lo indus
tr ia l . D e n t r o de las perspectivas de las redes, hay dos enfoques: el enfoque 

2 R. van Dooren y T. van Waerden, The Garment Industry in El Paso and Cd. Juárez: Automa-
te, Emigrate orElimínate?, tesis de maestría, Utrecht University, 1997. 



ABR-JUN 2005 RESEÑAS 319 

de cadena de valor g lobal que estudia e n e l ámbito g lobal los mecanis
mos de gobernanza transmitidos a través de relaciones verticales entre e m 
presas, y e l enfoque de los clusters que enfatiza las relaciones horizontales 
entre empresas que existen en e l ámbito l oca l , combinación benéfica de 
cooperac ión y competencia . Así, Garments on the Move p lantea que el cruce 
de estos dos enfoques ofrece el me jor m a r c o de análisis de las empresas 
que per tenecen a u n clustery que q u i e r e n exportar mediante su part i c i 
pación e n l a cadena de valor g lobal , c o m o es e l caso d e l clusteráe exporta
c ión de L a L a g u n a . Además, es u n a perspectiva adecuada para el estudio 
de las posibi l idades de desarrol lo e c o n ó m i c o de l a región. E n el debate 
teórico, l a concentración de unidades de producc ión que caracteriza los 
clusters fac i l i ta la difusión rápida de las innovac iones y de l a información, y 
permi te e l aprendizaje y l a mejora. 

E l tercer capítulo trata de l contexto concreto dentro d e l cual opera l a 
i n d u s t r i a d e l vestido en L a L a g u n a , es dec ir , las part icularidades de l a es
t recha relación func i ona l entre Estados -Unidos y México dentro de esta i n 
dustr ia . L a autora insiste en tomar e n consideración los cambios políticos 
p a r a entender la . Para enfrentarse a l a competenc ia , esencialmente asiáti
ca, Estados U n i d o s , e l mercado n a c i o n a l más grande d e l m u n d o , e l p r i m e r 
i m p o r t a d o r y exportador en l a indus t r ia d e l vestido, i m p l e m e n t o , desde 
1964, arreglos de producción c o m p a r t i d a p o r m e d i o d e l "programa 807", 
a l entando divisiones en l a cadena de valor g loba l y p e r m i t i e n d o re local iza
ciones de algunas etapas de l proceso de producc ión , c o m o el montaje , e n 
los países c o n bajos salarios. México (y los países d e l Car ibe también) 
aprovechó esta c ircunstancia para desarro l lar maqui ladoras en su f rontera 
norte , lo que, s in embargo, n o tuvo efectos que generaran u n proceso de 
industrialización local . N o obstante, las exportac iones mexicanas a Estados 
U n i d o s c rec i e ron c o n la liberalización de l a e conomía mex icana , y sobre 
todo de m a n e r a excepc ional después de l a implementación de l T L C A N e n 
1994. Cabe añadir la situación de México c o m o "estrel la ascendente" en l a 
i n d u s t r i a d e l vestido, ya que es u n o de los p r imeros exportadores dentro 
de los países en desarrol lo , lo cua l se debe también a las tendencias estruc
turales de l a industr ia que p r i o r i z a n e l corto p lazo y favorecen en conse
cuenc ia l a p r o x i m i d a d geográfica a l mercado . H o y , se h a ampl iado l a 
participación m e x i c a n a más allá d e l monta je o ensamble , lo que permi te 
u n a integración loca l de l proceso i n d u s t r i a l , condic ión esencial para l a 
me jo ra o e l escalamiento (upgrading) e n u n esquema de l o que se h a deno 
m i n a d o e l "paquete completo de producc ión" (full-package). P o r eso, e l de
sarrol lo de l a industr ia de l vestido e n los Estados U n i d o s y en México 
muestra más que u n a caída de l a producc ión e n e l p r i m e r o y u n incre 
m e n t o e n e l segundo: p o r m e d i o de u n a reconfiguración de la cadena de 



320 RESEÑAS FI XLV-2 

valor g l oba l en Estados U n i d o s , se afirmó u n a división d e l trabajo b inac io 
n a l entre compradores estadounidenses y contratantes mexicanos. 

L a parte más or ig ina l e interesante d e l l i b r o de V a n D o o r e n reside e n 
e l estudio d e l caso de l cluster de l a C o m a r c a L a g u n e r a , e l cual corresponde 
a c inco de los nueve capítulos que c o m p o n e n e l l i b ro . Esta parte empieza 
p o r u n a presentación de la C o m a r c a L a g u n e r a , s ituada entre los estados 
de C o a h u i l a y D u r a n g o , en l a parte centra l de l norte de México. Esta re
gión se caracteriza p o r u n desarrol lo desigual entre u n a zona u r b a n a e n 
expansión (concentrada en las c iudades de Gómez Palac io , Torreón y C i u 
d a d L e r d o ) y u n a zona r u r a l pobre y afectada p o r u n proceso de "descam-
pesinización". Antes famoso p o r su producc ión de trigo y después de 
algodón, e l sector agrícola está hoy e n crisis. N o obstante los esfuerzos p o r 
diversif icar l a agr icul tura loca l (cr ianza de ganado l echero ) , el desempleo 
r u r a l es alto . De ahí que las migrac iones periódicas o permanentes hac ia l a 
z o n a u r b a n a o la f rontera estadounidense n o cesen de aumentar. Así, l a zo
n a u r b a n a concentra 7 0 % de l a población reg ional . Urbanización e indus 
trialización van juntas desde l a década de los setenta. L a industr ia d e l 
vestido, que creció hasta e l año 2000 e n que se terminó l a investigación, 
creaba l a mayor parte de los empleos e n l a región, tenía desde hacía m u 
chos años buenas condic iones para desarrollarse y hacer de L a L a g u n a 
"the new jeans capital" : modestas y antiguas industrias textiles y de l vestido 
ligadas a l a producción de algodón, u n a población j o v e n y bastante b i e n 
f o rmada , buenos transportes c o n la l l egada t e m p r a n a d e l tren y u n a situa
ción geográfica estratégica, esencialmente p o r su cercanía al mercado esta
doun idense . O t r a de sus ventajas fue también u n a reserva de mano de o b r a 
abundante y barata. T o d o eso permitió que a l paso d e l t iempo L a L a g u n a 
se conv ir t iera en u n a región dinámica y aprovechara e l T L C A N para trans
formarse e n u n cluster or ientado a l a exportación de prendas de vestir. 

P a r a e x a m i n a r las características estructurales de este cluster, V a n D o o 
r e n a d o p t a u n a perspectiva comparat iva , l a cua l le permite demostrar que 
L a L a g u n a es u n caso único. Es u n cluster de contratantes, or ientado a l a 
exportación, especializado e n l a producc ión de pantalones de mezc l i l l a es
tándares d ir ig idos a l a parte m e d i a d e l mercado estadounidense: 8 1 % de 
las empresas t ienen el pantalón de m e z c l i l l a c o m o producc ión p r i n c i p a l y 
entre 90 y 9 5 % de l a producc ión l o ca l está dest inada a l mercado estadou
nidense . L a autora se p r o p o n e exp l i car estas di ferencias c on otros clusters 
p o r su entrada en e l proceso de globalización: l a multiplicación de las e m 
presas de exportación c o n l a puesta e n m a r c h a d e l T L C A N resulta menos 
d e l " k n o w how", de las capacidades endógenas y de las estrategias de las 
empresas, que de l a d e m a n d a exógena y las bajas barreras de entrada en e l 
m e r c a d o . L a producc ión para e l m e r c a d o n a c i o n a l es m u y pequeña, casi 
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suminis tro de tejidos y máquinas. A pesar de u n a fuerte imbricación l o ca l 
de los empresarios y de las empresas, de u n a cierta p r o x i m i d a d espacial , 
cu l tura l y social, la conf ianza n o d o m i n a las relaciones contratante / sub -
contratante. V a n D o o r e n añade a l a justificación p o r l a cu l tura reg iona l , 
dada p o r los empresarios entrevistados, l a hor i zonta l idad de los subgrupos 
sociales y familiares. P o r eso, l a falta de cooperación y so l idar idad e n las 
relaciones in t ra cluster acentúa la definición de L a L a g u n a como u n cluster 
desviacionista. E l estudio de las relaciones extrarregionales demuestra que 
l a cooperación está más presente e n l a relación c o m p r a d o r es tadouniden
se / contratante loca l , d e b i d o a l surg imiento de l cluster p o r su i n c o r p o 
ración a las redes de producc ión de los compradores estadounidenses y 
no , c omo sucede generalmente, p o r l a eficacia de las relaciones in t ra cluster. 

P o r eso, Garments on the Move enfatiza también las relaciones que cultiva 
L a L a g u n a con el m u n d o exter ior . L o s compradores estadounidenses se es
tán diversi f icando m u c h o desde hace algunos años; están m u l t i p l i c a n d o , 
p o r lo tanto, la estructura de las redes, entre estos últimos y los productores 
locales, y las estrategias organizacionales y productivas: la industr ia de l vesti
do entró e n u n proceso de hibridación. Los industriales que trabajan c o n 
marcas (branded manufacturers) (15%) son fabricantes presentes loca lmente 
p o r m e d i o de instalaciones c o n inversión extranjera directa, y, ahora , son 
también compradores externos que t i enen relación de contratación estabili 
zada c o n ciertos productores de L a L a g u n a . Después de l T L C A N , a l lado de 
estos industriales que trabajan c o n marcas, aparec ieron muchos comerc ian 
tes al p o r m e n o r y diseñadores. Sus redes ostentan relaciones más alejadas 
de los productos y productores p o r l a i m p o r t a n c i a de los intermediar ios cu 
yos papeles se m u l t i p l i c a n desde e l T L C A N . Los diseñadores/distribuidores 
son nuevos en L a L a g u n a . Sus estrategias de redes representan u n a mezc la 
de las dos precedentes: implicación d irec ta y exclusiva c on e l p roduc to d u 
rante l a fase de premonta je , c o m o los industriales que trabajan c o n marcas, 
pero que cesa después d e l diseño de l a r o p a y la designación de l tejido, co
m o los comerciantes al p o r m e n o r . Sus exigencias de u n a mayor f l ex ib i l idad 
e n la fabricación y la gestión, de mayores servicios y de u n a producción de 
"paquete comple to " d a n u n i m p u l s o para r educ i r la distancia entre las capa
cidades locales y l a d e m a n d a d e l m e r c a d o de más ca l idad en los productos . 
V a n D o o r e n pone en relieve también l a negl igenc ia de las pequeñas empre 
sas por u n mercado i n t e r i o r de acceso fácil p o r su índole f ragmentada y que 
les puede permi t i r , entre otras cosas, u n a diversificación de los riesgos, u n a 
d e p e n d e n c i a m e n o r d e l mercado estadounidense y l a o p o r t u n i d a d de expe
r imentar "producción de paquetes completos" . E n este sentido, l a autora ha
b la de u n a o p o r t u n i d a d de me jora p e r d i d a : e l mercado loca l parece alentar 
más cualidades empresariales que e l mercado de l a exportación. 
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poco optimista d e l cluster, más aún cuando , c on la perspectiva de l a inte
gración de las prendas de vestir a l a O M C en 2005 y l a consecuente re local i 
zación de su producc ión , l a industr ia de l vestido l o ca l ofrece pocas o 
n i n g u n a ventaja compet i t iva que le p e r m i t a n ver c o n conf ianza e l futuro . 
Además, la crisis de 2001, que está descrita en u n anexo , ya que ocurrió 
después d e l trabajo de c a m p o de la autora, muestra p o r p r i m e r a vez, des
de e l auge, u n a disminución de l a producción de l vestido e n L a L a g u n a , 
c on f i rmando el proverb io mex i cano : " cuando Estados U n i d o s tiene gr ipa , 
México se en ferma de neumonía" . S i n embargo , l a crisis n o genera más 
cooperación interempresas pero sí más mejora. 

C o m p a r a d o c o n clusters de otros países en desarro l lo , e l l i b r o nos 
muestra que el de L a L a g u n a es u n caso único. S i n embargo , e n el marco 
de la industr ia m e x i c a n a d e l vestido y de su reciente orientación a l a ex
portación, V a n D o o r e n concluye que L a L a g u n a es u n e jemplo típico, a l 
igual que el cluster de Puebla /Tehuacán o e l de Yucatán. Esta conclusión 
amplía el interés p o r los resultados de este estudio que p o n e en relación 
las d imensiones l o ca l y g lobal . 

E n suma, este l i b r o ofrece u n análisis r iguroso de las transformaciones 
sociales y económicas que o c u r r e n en el espacio reg iona l y l oca l c o m o re
sultado de l a división i n t e r n a c i o n a l de la producción y d e l trabajo en el 
marco de la formación de b loques regionales c omo e l Tratado de L i b r e 
C o m e r c i o de América d e l N o r t e y de l a mundialización de l a economía. 
C o n u n a revisión cu idadosa de las pr inc ipales fuentes bibliográficas, la au 
tora realizó u n estudio o r i g i n a l sobre e l cluster d e l vestido c o n base en tra
bajo de campo. E n cuanto a su estructura y su f o rma, el texto es coherente 
y está escrito e n u n lenguaje c laro y senci l lo , s in menoscabo de su p r o f u n 
d idad . E l trabajo arro ja luz sobre este tema y b r i n d a información, análisis y 
reflexiones que s in d u d a serán m u y útiles para diversos sectores c o m o el 
académico, e l l abora l , e l empresar ia l y e l sector público para l a t oma de 
decisiones. 

A G A T H E S C H V A R T Z 

Cr is t ina Puga , Los empresarios organizados y el Tratado de Libre Comercio de 
América del Norte, México , U N A M - M i g u e l A n g e l Porrúa, 2004, 288 pp . 

Los empresarios organizados y el Tratado de Libre Comercio de América del Norte es 
u n a obra impor tante p o r q u e e x a m i n a n o sólo e l proceso de negociación 
entre los países firmantes d e l tratado, s ino también la negociación previa 
que se d io d e n t r o de México entre e l gob ierno y los empresarios organiza-


