LA MAQUINA POLITICA
CUBANO-ESTADOUNIDENSE: REFLEXIONES
SOBRE SU ORIGEN Y PERMANENCIA

ALEJANDRO PORTES

Para apreciar la situacién actual de Miami seria conveniente recordar
lo que era en 1959. En aras de ser lo mas breve posible, podriamos decir
que era una ciudad tipicamente surefia, con un sector importante de
retirados y veteranos cuyo Gnico interés era explotar el turismo durante
los meses de invierno [...} El crecimiento que ha experimentado Mia-
mi es un hecho sin precedentes en la historia de esta nacién, cre-
cimiento que ocurrié como parte de lo que se ha llamado “el gran
milagro cubano”. Por ello, creo que quienes abandonaron la isla a prin-
cipios de 1959, tanto como quienes han llegado recientemente, con la
misma fe y esperanza, deben sentirse orgullosos no sélo de lo que han
logrado para si mismos, sino también para la comunidad entera.!

ESTAS PALABRAS, QUE ESCRIBIO HACE CASI VEINTE ANOS uno de los miembros
mads prominentes de la clase dirigente cubana de Miami, fueron parte de la
respuesta que dieron los exiliados cubanos a las medidas adoptadas por los
lideres y la poblacién anglosajones locales con respecto a los recién lle-
gados, medidas que pretendian, por decirlo asi, “ensenarles cual era su si-
tio” dentro de lajerarquia étnica estadounidense. Durante el éxodo de
Mariel de 1980, el Miami Herald, sin duda la principal institucién de la anti-
gua clase dominante anglosajona, encabezé una vigorosa campafia para
expulsar de la ciudad a los recién llegados y, al término del éxodo, una ra-
pida movilizacién popular culminé con un sufragio avasallador en contra
del uso en publico del idioma espaiiol. “No vinimos a Miami para vivir en
una republica bananera”, proclamaba uno de los organizadores del refe-
réndum antiespaiiol.?

1 Luis J. Botifoll, Introduccion al futuro de Miami, Miami, Laurenty, 1988, pp. 3, 10.
2 Alejandro Portes y Alex Stepick, City on the Edge: The Transformation of Miami, Berkeley,
University of California Press, 1993, cap. 2.
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ORIGENES Y PARADOJAS DEL PODER POLITICO CUBANQ-ESTADOUNIDENSE

La reaccién cubana fue extraordinaria por su rapidez y alcances. Ante la
acusacién de que eran un elemento extranjero cada vez mas indeseable,
los exiliados no respondieron con los argumentos usuales de racismo y dis-
criminacién, sino que reivindicaron sus derechos sobre la ciudad. Antes de
que ellos llegaran, Miami habia sido un insignificante pueblo surefio dedi-
cado al turismo. El emporio comercial y financiero que sibitamente surgio
en el extremo sur de la Florida fue obra enteramente suya, parte de “el
gran milagro cubano”. Fueron ésos los afios en los que se cred la Funda-
cién Nacional Cubano-Americana, bajo el liderazgo de Jorge Mas Canosa.
‘También fueron los afios en que se elaboraron planes detallados para con-
seguir el poder politico local.

“El referéndum contra el bilingtismo fue una bofetada contra noso-
tros —opind un funcionario del gobierno local cubano-estadounidense en
1981-. La gente empezé a sentirse mas cubana que nunca.” La organiza-
cién politica era incipiente en ese momento y las pretensiones de desagra-
vio eran relativamente modestas: “elegir a un alcalde cubano y quiza a uno
o dos legisladores estatales”.3 A mediados de los ochenta estas metas habian
sido cumplidas ampliamente: los alcaldes de Miami, Hialeah, West Miami y
varios municipios menores eran cubanos de nacimiento y habia diez cuba-
no-estadounidenses en la legislatura estatal. Pero el impetu hacia la hege-
monia politica adquiria fuerza dia con dia. A principios de los noventa, los
cubanos de Miami lograron colocar en Washington a dos de los suyos, Lin-
coln Diaz-Balart e Ileana Ros-Lehtinen, como congresistas republicanos.
Ambos fueron reelectos a lo largo del decenio, al carecer de una oposicién
creible.

Un estudio que llevé a cabo el Centro para la Integridad Pablica de Wash-
ington, D.C., un think-tank de tendencia liberal, concluyé con pesar que la
Fundacién Nacional Cubano-Americana era la organizacién de cabildeo ét-
nico mas eficaz en Washington, pues superaba incluso al cabildeo pro israeli,
al que imit6 originalmente. El informe destacaba el papel “poderoso, a veces
temible” que este grupo conservador de cabildeo desempenaba en la confi-
guracién de la politica de los Estados Unidos hacia Cuba, y criticaba el acce-
so de Mas Canosa a los poderosos de Washington como algo “excesivo”, al
sefalar que “la mayoria de los dirigentes de fundaciones no suele reunirse
con los presidentes y secretarios de Estado de cada gobierno”.*

3 Ibid., p. 35.
4 “Study: Cuban Exile Lobby Is Most Cost-effective”, The Miami Herald, 24 de enero de
1997, pp. 18, 15.
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¢Qué habia sucedido? Las altas esferas anglosajonas de Miami, acostum-
bradas como estaban a lidiar con minorias raciales empobrecidas, creyeron
que también podrian tratar facilmente con estos exiliados aparentemente
sin dinero: lajjerarquia étnica de la respetable ciudad surefia seria restaura-
da con prontitud. Nunca supieron lo que se les venia encima. Los cubanos
no eran otra minoria étnica mis, sino las élites educadas, con habilidades
organizativas e iniciativa empresarial desterradas de su pais. Entre 1960 y
1980, los primeros exiliados crearon miles de empresas pequenas, media-
nas e incluso grandes. Mientras que sus objetivos politicos se centraban en
el pronto derrocamiento del régimen comunista en la isla, destinaron sus
energias econdmicas a recuperar su posicién de privilegio. De manera soli-
daria y al contar con recursos, se apoyaron mutuamente con créditos sub-
sidiados e informacién, y se ayudaron unos a otros como clientes. A lo
largo de 20 anos, la economia cubana de Miami nunca dejé de crecer.

Toda politica tendiente a reafirmar la hegemonia del grupo dominan-
te en una comunidad inevitablemente desata reacciones por parte de los
excluidos y, por lo general, estas movilizaciones son infructuosas por falta
de recursos. Sin embargo, en Miami, los acontecimientos tomaron un rum-
bo muy diferente. Cuando los antiguos exiliados desviaron su atencién de
la situacién politica en Cuba a la de su pais de adopcién, abordaron el en-
frentamiento a partir de mucha riqueza y conocimiento organizativo. Su
movilizacién pronto puso a la defensiva al viejo poder politico de Miami y,
posteriormente, lo derrotd. Las consecuencias de la victoria politica cuba-
na perduran hasta nuestros dias.

Pero esta historia ya se ha contado antes, de muchas maneras y en mu-
chos tonos, ya sea de celebracién o de pesadumbre.5 En cambio, se han ex-
plorado menos las causas de la perpetuacién del nuevo orden que emergioé
en el sur de Florida a principios y mediados de la década de los ochenta.
Las élites cubano-estadounidenses no sélo obtuvieron el control politico
de su ciudad, sino que lo consolidaron durante los siguientes 20 afios, al
eliminar —a veces con mano de hierro— todo rastro de oposicién. Esto dio
lugar a tres paradojas:

- Los inmigrantes, especialmente los que gozan de éxito econémico y
han estado en el pais anfitrién durante muchos anos, tienden a integrarse
a la sociedad. Los cubanos, sin embargo, a pesar de su éxito y de los 40
anos que han vivido en los Estados Unidos, se mantienen apartados, ha-

5joan Didion, Miami, Nueva York, Simon and Schuster, 1987; David Rieff, Going io Mia-
mi, Boston, Little Brown, 1987; Guillermo J. Grennier y Alex Stepick, Miami, Now!, Gainesvi-
lle, University of Florida Press, 1992.
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biendo creado una economia politica diferente en el sur de la Florida. Esta
es la paradoja de la asimilacion.

— Las actitudes colectivas se modifican, especialmente cuando reciben
fuertes influencias externas. La actitud politica de la clase dirigente cuba-
na de Miami es considerada usualmente como extremista e incongruente
con las realidades de la era posterior a la Guerra Fria. Las formas estriden-
tes en las que ese grupo ha manifestado esa actitud en repetidas ocasiones
lo ha hecho impopular, no sélo en América Latina, sino también en los Es-
tados Unidos. Los estudios de opinién consistentemente ubican a los cuba-
nos como uno de los grupos menos queridos por el resto de la poblacién
estadounidense. Esta es la paradoja de la intransigencia.

— Los lideres cubano-estadounidenses saben bien que, al continuar
con su agenda militante, brindan al gobierno cubano un recurso simbélico
invaluable. Diversos expertos en la nacién islefia han sostenido repetida-
mente que el mayor titulo de legitimidad que le queda al gobierno de Cas-
tro y una de las razones principales de su permanencia radica en su muy
creible alegato de que su gobierno personifica la oposicién nacionalista a
la agresion estadounidense. Por tanto, cuanto mas promueven los cuba-
no-estadounidenses las politicas de los Estados Unidos contra Cuba, mas
contribuyen a apoyar a un régimen basado en la defensa de la soberania
nacional.® Esta es la paradoja de la legitimidad.

En lo que sigue, examinaré las causas de estas paradojas, asi como los
mecanismos sociales e institucionales que han contribuido a que perma-
nezcan durante un periodo prolongado.

ePOR QUE LO HACEN? LA RAZON DE SER DEL EXTREMISMO POLITICO

Durante muchos afos, la explicaciéon usual de la situacién anémala en el
sur de la Florida era el cardcter radical que habia tenido la Revolucién cu-
bana y las heridas que habia infligido a sus muchas victimas. Decenas de
miles de personas perdieron sus propiedades sin recibir indemnizacion al-
guna, miles fueron hechas prisioneras en condiciones sumamente crueles,
y cientos mas perdieron la vida ante los pelotones de fusilamiento. Las vic-
timas y sus familiares desarrollaron, inevitablemente, una hostilidad feroz
hacia el régimen comunista cubano y una sed insaciable por ver que éste

6Jorge I. Dominguez, “The Secrets of Castro’s Staying In Power”, Foreign Affairs, nim.
72, primavera de 1993, pp. 97-107; Susan Eckstein, Back from the Future, Cuba under. Castro, Prin-
ceton, Princeton University Press, 1994; Miguel Angel Centeno, “Lessons for the Transition:
Cuba after Fidel?”, Cuban Affairs/Asuntos Cubanos, nim. 34, otoito-invierno de 1998, pp. 1, 14.



612 ALEJANDRO PORTES FIXLIIL-3

pagara por sus acciones. También los propios exiliados suelen invocar es-
tos hechos para explicar ciertos actos que el mundo exterior ve como
demencia politica. Un empresatrio cubano-estadounidense explicé las pro-
testas organizadas contra la presencia en Miami de algunos artistas cuba-
nos de la siguiente manera:

Cuando tantas personas han sido afectadas por el comunismo, cuando tantos
han tenido que abandonar la tierra donde nacieron, cuando la gente no pue-
de visitar los cementerios donde descansan sus seres queridos, nosotros tene-
mos que protestar. ;Por qué no? ¢Por qué nos tienen que imponer algo tan
doloroso? Una persona que no ha sufrido, cuyos familiares no han sido asesi-
nados, puede muy facilmente decir que debe haber libertad de expresién. Pe-
ro a nosotros no pueden venirnos con eso. Es muy dificil soportar el que ellos
vengan aqui, a nuestro centro, a decirnos esas cosas.”

Las experiencias de pérdida en el pais natal constituyen, sin duda, una
motivacién muy poderosa, pero éstas por si solas no explican de mane-
ra suficiente la tenacidad y resistencia de la ideologia del exilio cubano. Para
la mayoria de los cubano-estadounidenses los eventos traumaticos tan vivi-
damente descritos por nuestro narrador son un recuerdo lejano. Muchas de
las personas que de hecho los vivieron en carne propia ya estin muertas, y
sus denuncias las repiten ahora, como un ritual,;jévenes cubano-estadouni-
denses que nunca vivieron en Cuba ni sufrieron esos traumas. Actualmen-
te, mas de la mitad de la poblacién cubana de Miami estd compuesta por
los refugiados que llegaron después de 1979 y su descendencia. A diferen-
cia de los exiliados de la década de los sesenta, estos nuevos inmigrantes
crecieron y se educaron en la Revolucién, no se les confiscaron propieda-
desy, en la mayoria de los casos, llegaron a los Estados Unidos por razones
econémicas y no por ser opositores activos al régimen.8

La perpetuacién del discurso y la practica de la intransigencia se expli-
camejor por la confluencia de otras dos fuerzas: primero, la consolidacién
de intereses econdmicos y politicos no previstos; segundo, las consecuen-
cias sobre las practicas culturales de hechos del pasado.

7 Portes y Stepick, op. cit., p. 138.

8 Susan Eckstein y Lorena Barberia, “Cuban-American Cuba Visits: Public Policy, Private
Practices”, informe del Programa Interuniversitario sobre Organizaciones no-Gubernamenta-
les y Migracion Forzada Mellon-MIT, Centro de Estudios Internacionales, MIT, enero de 2001.
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a) Surgimiento de intereses

El éxito de las acciones contra la hegemonia sajona local tuvo una conse-
cuencia muy importante, a saber, que los primeros exiliados fueron ganando
cada vez mas poder politico dentro del sistema electoral. Los empresarios
cubano-estadounidenses aportaron los recursos econémicos con los cuales
los politicos recién creados pudieron ganar las elecciones locales, sobre to-
do al movilizar el nuevo voto cubano-estadounidense. Fue relativamente °
facil persuadir a la masa de cubanos concentrados en Miami de que ob-
tuvieran la ciudadania estadounidense y se empadronaran para votar. En
primer lugar, dado que la opcion de regresar a Cuba estaba vedada, la na-
turalizacion se veia como parte del proceso de establecimiento a largo pla-
zo.” En segundo lugar, esta poblacién estaba ya politicamente movilizada,
y lo tinico que se necesitaba era desviar un poco la direccién de sus accio-
nes: de la protesta en las calles contra Castro al sufragio en las elecciones
locales.

Con el sélido respaldo de este bloque de votantes, los politicos cuba-
no-estadounidenses pudieron desafiar con éxito a quienes ocupaban pues-
tos politicos, primero en el ambito municipal, después en la legislatura
estatal y finalmente en el Congreso. Una vez elegidos, los politicos cubano-
estadounidenses pronto descubrieron dos hechos importantes: primero, el
considerable incremento en cuanto a estatus e influencia que obtenian
gracias a sus puestos; segundo, las deudas que debian pagar a los empresa-
rios que habian contribuido al éxito de sus campafias. A partir de ese mo-
mento, las empresas cubanas establecidas en el sur de la Florida empezaron
a florecer y pasaron, de servir a un mercado puramente étnico, a ser prove-
edoras de productos y servicios para la poblacién general y para el estado.
Fueron empresas cubano-estadounidenses las que instalaron el cableado
para las compaiiias locales de teléfono, pavimentaron los caminos del con-
dado de Dade y construyeron muchos de los nuevos complejos habita-
cionales.

Un factor que contribuyd a esto fue que los funcionarios de las ciuda-
des y condados que otorgaban los contratos y los inspectores de construc-
cién que supervisaban los desarrollos habitacionales eran otros exiliados
o empleados bajo las 6rdenes de funcionarios cubano-estadounidenses.

9 Un hallazgo comin en los estudios sobre naturalizacién y cambio de ciudadania es que
los inmigrantes y refugiados cuyo regreso a su pafs natal es imposible tienen muchas mas pro-
babilidades de naturalizarse que aquellos que tienen la posibilidad de regresar. Véase Alejan-
dro Portes y Rubén G. Rumbaut, Immigrant America: A Portrait, 2* ed., Berkeley, University of
California Press, 1996, pp. 115-124.
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Church and Tower, la compaiiia fundada por Jorge Mas Canosa, se convir-
tié en una de las contratistas mas importantes del condado de Dade, y La-
tin Builders Association, que agrupa a todos los urbanizadores cubanos del
condado, surgié como uno de los grupos locales de cabildeo politico mas
poderosos. Con el paso del tiempo, brotaron en Florida los contornos de
lo que Logan y Molotch llamaron la “maquina de crecimiento urbano”, en
este caso con una fuerte tonalidad latina, !0

El funcionamiento basico de esta maquina es facil de explicar: los em-
presarios cubano-estadounidenses contribuyeron a las campanas de los po-
liticos cubano-estadounidenses quienes, una vez en el poder, les pagaron
el favor. La Fundacién Nacional Cubano-Americana, nacida en 1981, se
convirtié en el niicleo de esta red de intercambio, al garantizar que ésta
operara sin inconvenientes y que las contribuciones politicas cubanas al-
canzaran sus objetivos estratégicos. A la larga, no sé6lo los politicos de ori-
gen cubano, sino también figuras politicas estadounidenses clave, como los
senadores Jesse Helms de Carolina del Norte y Robert Torricelli de Nueva
Jersey, resultaron beneficiarios de la generosidad de los que alguna vez
fueran exiliados.

Los cubanos de Miami descubrieron que hacer el bien les retribuia
mucho. Sus acciones contra los intentos de los anglosajones locales de re-
ducirlos a la condicién de una minoria étnica mas habian triunfado mas
alla de lo previsto, lo que los puso en control del poder local. Esa situacién,
a su vez, impulsé6 tanto a los politicos como a los empresarios a posiciones
prominentes, de tal suerte que los exiliados se convirtieron en la estructura
de poder en Miami. Sin embargo, la increible maquina de desarrollo que
crearon también tenia sus fallas. Muchos exiliados que llegaron al poder al
parecer creyeron que habian sido elegidos en Cuba, no en los Estados Uni-
dos, y que podian comportarse en consecuencia. Al cabo del tiempo se en-
contraron tras las rejas o fueron obligados a renunciar.

Asi, por ejemplo, el popular alcalde de Hialeah, Ratil Martinez, fue
procesado por las autoridades federales en repetidas ocasiones, hecho que
no impidi6 su posterior reeleccién. De igual forma, el extravagante Sergio
Pereira fue obligado a renunciar de manera oprobiosa cuando fungia co-
mo administrador del condado de Dade, y lo mismo le ocurrié a Xavier
Juarez, un abogado egresado de Harvard y presunto ejemplar de la “nue-
va” generacién de politicos cubanos, luego de que se probara que su elec-
cién para alcalde de Miami en 1997 habia sido fraudulenta. Hasta el
respetado César Odio, quien fuera administrador de la ciudad durante

10 John Logan y Harvey Molotch, Urban Fortunes: The Political Economy of Place, Berkeley,
University of California Press, 1987.
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muchos anos, perdié su puesto y fue a la carcel por cargos de malversa-
ci6n. Hubo tantas elecciones arregladas, tanto comercio de influencias y
robo evidente de fondos publicos, que el FBI tuvo que designar una fuerza
especial para el sur de Florida. En algiin momento, el estado de Florida to-
m6 el control de la ciudad de Miami, casi en bancarrota. A finales de la dé-
cada de los ochenta, la fiscal general, Janet Reno, dedicé muchos esfuerzos
para ensefar a esos nuevos politicos que Miami seguia siendo parte de los
Estados Unidos y que no era una republica bananera.!!

No sin dificultades, los escandalos se redujeron durante la década de
los noventa, lo cual se debi, al menos en parte, al aprendizaje forzado al
que se vieron sometidas las figuras politicas cubanas, golpeadas por tantas
multas, pérdidas de puestos politicos y periodos de encarcelamiento. Pero,
a pesar de todos los reveses, la maquina politica creada por los antiguos
exiliados nunca perdié empuje ni dejé de consolidar su posicién. Una de
las causas de tal firmeza era la notable solidez de su base electoral. Los
electores cubano-estadounidenses seguian formandose ante las urnas para
votar unanimemente por los suyos, muchas veces pasando por alto los deli-
tos cometidos o los periodos de encarcelamiento de los candidatos.

Esta ventaja les aseguraba el monopolio casi absoluto de los puestos
de eleccion en las areas en las que los cubanos eran mayoria. Pero el com-
portamiento de la masa de votantes cubanos no expresaba sélo la solidari-
dad étnica, sino que también era resultado directo de una ideologia
anticomunista y de la oposicién implacable al gobierno de Castro. En rea-
lidad, cada voto emitido no era en apoyo de un candidato coterraneo, si-
no un voto contra Castro.!2 Las plataformas electorales, incluso para los
puestos mas modestos, como lajunta de educacion local, debian ser cui-
dadosamente disenadas para adecuarlas a esta perspectiva. A la inversa,
cualquier candidato —cubano o no—- que se atreviera a expresar la mas mi-
nima duda sobre lajusticia de esa posicién firmaba su sentencia de muer-
te politica, por lo menos entre la colonia cubana. “Es blando con el
comunismo”, dirfan las ancianas en su camino hacia las urnas, y ese solo
hecho decidiria su opcién.

Esta mentalidad explica por qué los politicos cubano-estadounidenses
han sido elegidos repetidamente, sin ninguna oposicién. En particular, los
dos representantes, Ileana Ros-Lehtinen y Lincoln Diaz-Balart, no fueron
enviados a Washington para que defendieran intereses locales mundanos,

1 Portes y Stepick, op. cit., cap. 6; Maria Cristina Garcia, Havana, USA, Berkeley, Univer-
sity of California Press, 1996.

12 Rieff, op. cit., cap. 12; T.D. Allman, Miami, City of the Future, Nueva York, Atlantic
Monthly Press, 1987, cap. 16; Lisandro Pérez, “Cuban Miami”, en Grenier y Stepick, op. cit.
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sino como embajadores de una misién nacional. Ellos constituyen, a los
ajos de los electores de “La Pequefia Habana”, las voces de la nacién cuba-
na oprimida y los instrumentos de su redencién. Mientras Ros-Lehtinen y
Diaz-Balart contintien presentindose como los enemigos implacables de
Fidel Castro, su reeleccién estara asegurada.

Mas que las experiencias personales de las victimas de la Revolucién cu-
bana, es esta concatenacién de eventos la que explica la solidez de la maquina
cubano-estadounidense. Los beneficiarios, tanto politicos como empresa-
rios, tienen ahora mucho interés en conservar sus posiciones de privilegio.
Sin embargo, para lograrlo necesitan mantener al electorado en un estado
de permanente activismo contra el régimen de laisla. En Miami, esta misién
sagrada, “liberar a nuestro pais del comunismo”, es la que se traduce en vo-
tos, los cuales, a su vez, se convierten en puestos de poder en Tallahassee y
Washington, y en contratos provechosos para los empresarios locales.

Por otra parte, el apuntalamiento de esta maquinaria explica también
la situacién peculiar de entrampamiento en la que muchos de sus miem-
bros se encuentran: los politicos cubano-estadounidenses que comienzan a
dudar de la prudencia de la ideologia de la intransigencia o que se dan
cuenta de la imagen negativa con que cuenta su comunidad deben guar-
dar silencio, pues debilitar el fervor de las masas implica poner en peligro
su propia posicién. Por la misma razén, cualquiera que cuestione la ideolo-
gia reinante o que descubra alglin mérito en las politicas del régimen cu-
bano es relegado y excluido del circulo interno de la maquina.

b) Causalidad acumulativa

Muchos procesos de la vida social se construyen alrededor de si mismos; es
decir, los acontecimientos presentes estin determinados por aconteci-
mientos pasados similares que ascienden o descienden en una espiral, de
manera acumulativa. Ejemplo de ello seria el desempleo individual: mien-
tras mas se prolonga el desempleo mayores son las probabilidades de
permanecer en esta situacién en el futuro. Asimismo, las “burbujas” y las
estampidas del mercado son ejemplos colectivos, en los que el comporta-
miento de unos cuantos actores desencadena una reaccién acumulativa.!?

13 James S. Coleman, “A Rational Choice Perspective on Economic Sociology”, en NJ.
Smelser y R. Swedberg (eds.), Handbook of Economic Sociology, Princeton, Princeton University
Press/Russell Sage Foundation, 1994, pp. 166-180; Mark S. Granovetter, Getting a Job: A Study
on Contacts and Careers, Cambridge, Harvard University Press, 1974.
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Una de las principales caracteristicas de la causalidad acumulativa es
que elimina gradualmente otras opciones, de tal suerte que las acciones
subsecuentes deben seguir por una via méas estrecha que la que existia al
principio. Asi, una vez que un individuo ha sido condenado por un crimen
y etiquetado como infractor social, cada dia se le hace mas dificil regresar a
la vida normal, pues las acciones de quienes lo rodean tienden a reforzar
dicha etiqueta y, en consecuencia, lo excluyen de muchas oportunidades.
De igual manera, cuando un gobierno llega a ser considerado poco confia-
ble en el manejo de sus finanzas, los acreedores internacionales le cierran
sus puertas, lo que agrava alin mas su situacion econémica y lo obliga a
adoptar de nuevo medidas poco ortodoxas. “Circulo vicioso” es el nombre
que se le da en el lenguaje popular a dichos procesos.!4

Ademas de la consolidacién de intereses politicos y econémicos que
requieren de la movilizacion popular continua, la durabilidad de la ma-
quina cubano-estadounidense también se ha debido a un proceso de cau-
salidad acumulativa. El marco ideolégico que llegd a prevalecer entre la
comunidad exiliada no tenia necesariamente que ser el de extrema dere-
cha, pues, durante los primeros afios de esta comunidad, otras ideologias
mas moderadas también compitieron por imponerse (las razones de su
fracaso se han examinado con detalle en otra parte).!> El punto es que,
una vez que la ideologia de la intransigencia prevalecid, ésta se nutri6 de
si misma, clausurd otras opciones y se volvié mas estrecha con el paso del
tiempo.

La disminucién de opciones tiene dos manifestaciones principales: la
primera es de caracter cognitivo, cuyo resultado es una visién maniquea
del mundo. Los politicos de segunda generacion, nacidos y educados en
Miami, y que nunca han estado en Cuba, repiten sin vacilar los esléganes
anticomunistas y los llamados a las armas que han aprendido de sus mayo-
res. Actlan asi, en parte, por conveniencia politica, pero también por una
conviccién genuina. La ideologia de la intransigencia les impide mirar a
través de otro cristal el proceso revolucionario cubano o entender las ac-
ciones de sus lideres.

La segunda consecuencia es méas tangible. A partir de dicha ideologia
surgi, con el paso del tiempo, un repertorio de conductas que se volvid
habitual y necesario. Para formar parte de la comunidad, para ser un ver-
dadero “cubano de Miami” no basta con haber nacido en la isla y haber

14 Howard Becker, Outsiders: Studies in the Sociology of Deviance, Nueva York, Free Press,
1963; Coleman, op. cit.; Robert K. Merton, “The Self-fulfilling Prophecy”, en Social Theory and
Structure, Nueva York, Free Press, 1968, pp. 475-490.

15 Portes y Stepick, op. cit., cap. 6.



618 ALEJANDRO PORTES FIXLIIL3

huido debido a la persecucién politica; también es necesario comportar-
se de la forma en que se espera que se haga, desde el apoyo a los candida-
tos de derecha hasta la oposicion publica y estridente a todo aquel que
exprese simpatia por el régimen castrista. Esta mentalidad explica por
qué muchos exiliados de edad avanzada que podrian y anhelarian visitar la
isla —en otras circunstancias— se abstienen de hacerlo. “Mi clase social no
viaja a Cuba. Jorge Mas Canosa es un santo. No romperemos filas”, expresé
una anciana exiliada a Susan Eckstein en una entrevista para su estudio de
la comunidad cubana.!6

El mismo estudio narra el caso de Josefina, una cubana de edad avan-
zada que reside en Nueva Jersey y quien si regresé a la isla, decision que to-
mo por el temor de no volver a ver a su hermana de 81 afios. Su esposo,
negandose a acompanarla, sélo decia: “No quiero ir de visita, no quiero
volver.” Josefina se reunié con su hermana, hizo las paces con una sobrina
que seguia siendo revolucionaria, y declaré a su regreso: “Parecia Beirut:
un pais sembrado de miseria y destruccién.” Cuando el viaje llegaba a su
fin, Josefina comprendié “que aquél era el adiés”. Y concluyd: “Prometi
nunca regresar mientras Fidel siga en el poder.”!”

Eckstein y su colaboradora, Lorena Barberia, encontraron que los exi-
liados ancianos que se habian atrevido a transgredir la prohibicién de via-
jarrepetian unay otra vez el tema de “Beirut”. Un hecho que revela que las
impresiones de “un pais destruido” estan condicionadas por la ideologia
de la comunidad es que los cubano-estadounidenses jévenes que no viven
en Miami y que han visitado la isla nunca mencionan ese aspecto. De he-
cho, muchos relatan impresiones muy distintas:

Mi primera visita me impresion6 mucho. Creci pensando que Cuba era como
Europa del Este: gris y espantosa. Pero me parecié bellisima. La gente pasa por
tiempos dificiles, pero también tiene un sentido de la vida [...] Lloré todas las
noches porque era la primera vez que me sentia en casa. jVeia cubanos ha-
blando con las manos y yo conocia su acento!'#

La fuerza inercial del proceso de causalidad acumulativa nos permite
comprender major por qué no son sélo los lideres cubano-estadouniden-
ses, que se benefician directamente de la maquina politica de Miami, sino
también la masa de exiliados, que obtiene muy poco de ella, quienes conti-
nuan defendiendo la misma perspectiva y actuando en consecuencia. El

16 Eckstein y Barberia, op. cit., p. 15.
17 Ibid., p. 19.
18 Ibid., pp. 19 y 20.
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suyo es un mundo en blanco y negro donde no hay mas alternativas. Des-
pués de 40 anos, resulta casi imposible superar esa mentalidad que se auto-
alimenta continuamente.

¢COMO LO HACEN? LA MECANICA DE LA HEGEMONIA DURADERA

En esta seccion final, me gustaria abordar un problema diferente. No es lo
mismo explicar por qué sucede un proceso social que dar cuenta de su fun-
cionamiento interno. Un proceso puede ser benéfico o deseable para cier-
tas personas sin que por ello sus deseos se hagan necesariamente realidad.
De igual forma, una vez que el proceso estd en curso, es posible que éste
sea llevado por su propia fuerza inercial, fuerza que puede no obstante de-
bilitarse si no es periédicamente reavivada. Quisiera rescatar una nocién
central de un estudio anterior sobre el origen de la economia cubana de
Miami, a saber, que ésta constituye una comunidad moral!d El término “mo-
ral” no es usado aqui en su acepcién cotidiana, sino que denota el hecho
de que las transacciones entre los miembros de la comunidad, incluso las
mas rutinarias, estdn imbuidas de una ideologia que todo lo abarca. La ad-
hesién a dicha ideologia define los limites de la comunidad; es decir,
quién es un verdadero exiliado cubano y, por tanto, quién puede exigir la
proteccion, el estatus social y las oportunidades econémicas que la comu-
nidad brinda. Para entender c6mo se perpetiia esta comunidad moral, los
conceptos tedricos de capital social como mecanismo de control y de ritual
como mecanismo de reafirmacién son utiles.

a) El lado negativo del capital social

El capital social, concepto que introdujo el socidlogo francés Pierre Bour-
dieu y que popularizé el sociélogo estadounidense James S. Coleman, se
define como la capacidad para disponer de recursos por pertenecer a cier-
tas redes sociales o estructuras sociales mas amplias.?0 Los recursos pueden
ser de cualquier tipo: créditos, informacion, votos, trabajo, etc. La idea
central es que el capital social provee a los individuos de medios privilegia-

19 Portes y Stepick, op. cit., pp. 137-144.

20 pjerre Bourdieu, “Le capital social: notes provisoires”, Actes de la Recherche en Sciences So-
ciales, nim. 31, 1980, pp. 2y 3; James S. Coleman, “Social Capital in the Creation of Human
Capital”, American Journal of Sociology, nim. 94, 1988, pp. $95-8121; Alejandro Portes, “The
Two Meanings of Social Capital”, Sociological Forum, nim. 15, 2000, pp. 1-12.
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dos para obtener recursos, por fuera del mercado y sin seguir sus reglas. Es
un privilegio otorgado sobre la base de la pertenencia. Los miembros tie-
nen acceso a puestos, créditos especiales, informacién sobre la bolsa de va-
lores y ayuda voluntaria de amigos y vecinos. Los no miembros deben
adquirir estos servicios al precio del mercado o prescindir de ellos.

Desde el punto de vista de quien los recibe, los recursos mediados por
el capital social aparecen como un “regalo”. Por tanto, las razones por las
cuales los beneficiarios desean participar en esas transacciones son eviden-
tes. Lo que resulta mas dificil de entender es la motivacién de los donantes,
quienes pareceria que proveen sin ganar nada a cambio. La literatura te6-
rica sobre este concepto registra varios mecanismos que hacen posible
dichas transacciones. Para los propésitos del presente analisis sélo dos son
relevantes: las expectativas de reciprocidad mediante las cuales los miembros
de una comunidad se hacen favores unos a otros, con la idea de que
esos favores les seran pagados en el futuro.?! El factor clave que distingue es-
tas transacciones de los intercambios en el mercado es que la forma de
compensacién queda sin especificar. Lo que los donantes crean con este
tipo de transacciones es un vago sentido de obligacién sobre el cual po-
dran sustentar sus demandas en el futuro. Yla solidaridad confinada, que es
una fuente de capital social que motiva a los individuos a ayudar a otros
que sean miembros de su misma colectividad. Los vinculos pueden ser de
cualquier tipo: nacionalidad, clase, etnia o familia. Cualquiera que sea su
tipo, éstos dan como resultado un “sentimiento de nosotros” entre quienes
estan ligados por ellos, lo que los lleva a preferirse, aun no teniendo ex-
pectativas de reciprocidad.??

Una de las caracteristicas mas notables del enclave cubano de Miami,
particularmente en sus primeras etapas, fue su solidaridad interna, surgida
de la experiencia comin de la partida forzada y de la pérdida, y cimentada,
mas tarde, en la oposicién al régimen de Castro. El crecimiento simulta-
neo del poder econémico y politico cubano-estadounidense gener6 una
multitud de recursos y oportunidades disponibles para los amigos y alia-
dos. Los coterraneos ocupaban los primeros lugares en la fila de los bene-
ficiarios, pero s6lo a condicién de que se adhirieran estrictamente a la
ideologia del enclave. Los cubano-estadounidenses se compraban las mer-

2L Ibid.; Alejandro Portes y Julia Sensenbrenner, “Embeddedness and Immigration: No-
tes on the Social Determinants of Economic Action”, American Journal of Sociology, nam. 98,
mayo de 1993, pp. 1320-1350.

22 Ibid.; Mark Granovetter, “The Economic Sociology of Firms and Entrepreneurs”, en
Alejandro Portes (ed.), The Economic Sociology of Immigration: Essays on Networks, Ethnicity, and
Entrepreneurshtp, Nueva York, Russell Sage Foundation, 1995, pp. 128-165.
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cancias entre ellos, apoyaban mutuamente a sus empresas con créditos y
preferencias, empleaban a sus compatriotas y votaban unanimemente por
los candidatos cubanos. Los miembros de la comunidad, desde acaudala-
dos empresarios hasta obreros, eran elegibles para recibir beneficios de sus
redes de reciprocidad y solidaridad confinada.?

Como en cualquier otro caso, estas fuentes de capital social tienen con-
secuencias tanto positivas como negativas: crean oportunidades para los in-
dividuos, pero les imponen a la vez ciertos controles sociales. En otras
palabras, el capital social recompensa la conformidad y desincentiva la disi-
dencia. Cuanto mas fuertes sean los vinculos, mas dificil sera oponerse a los
dictados de la colectividad. El enclave cubano constituye una comunidad
moral debido a la fuerza de su capital social; de ahi la combinacién tnica
de recompensas y castigos con la que mantiene a sus miembros en linea.

En las primeras juntas que dieron lugar a la creacién del Comité Cuba-
no para la Democracia —una organizacién de cubano-estadounidenses de
centro que se oponia al gobierno cubano pero también a la ideologia de la
maquina de Miami-, varios profesionistas y empresarios prominentes de
Miami participaron con mucho entusiasmo, pero mas tarde se retiraron.
Sus razones fueron siempre las mismas: el miedo a perder su empleo y las
presiones de sus familiares, temerosos de las consecuencias u opuestos a
que pertenecieran a una organizaciéon “comunista”.24 A fin de cuentas, es-
tos cubanos cambiaron la supresién de sus derechos de libre expresion ba-
jo el comunismo por una supresioén similar bajo el capitalismo al estilo
miamense. De esta manera, la existencia y operacién del capital social den-
tro del enclave cubano es un factor importante que explica la persistencia
de su maquinaria politica: afio tras afio, se han otorgado recompensas, ma-
teriales y simbélicas, a quienes cierran filas, y aplicado sanciones significati-
vas contra quienes se atreven a expresar una opinién diferente.

b) Los rituales

Al igual que los lideres politicos de todo el mundo que intentan conservar
sus posiciones de privilegio, los lideres de la maquina de Miami saben que
su poder requiere de ciertos rituales periédicos. Estos cumplen el doble
proposito de hacer que la imprescindible masa de partidarios continde

28 Garcia, op. cit., cap. 1; Pérez, op. cit.; Alejandro Portes, “The Social Origins of the Cuban
Enclave Economy of Miami”, Sociological Perspectives, ntum. 30, octubre de 1987, pp. 340-371.

2 Entrevistas personales con tres de los participantes en estas primeras juntas, Miami,
primavera de 1993.
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activa y de “reenergizar” la ideologia colectiva, adaptandola a las nuevas
circunstancias. En Miami hay dos tipos de rituales: regulares y circunstan-
ciales. Las conmemoraciones patri6ticas cubanas, como el dia de la Inde-
pendencia o el natalicio de José Marti, se celebran en Miami al igual que
en la isla. A éstas se anaden fechas que forman parte de la historia de la
comunidad en el exilio, como la de la invasién de Playa Girén, el 17 de
abril de 1961.

Los lideres cubano-estadounidenses aprovechan estas ocasiones para
reafirmar el compromiso con sus principios ideolégicos, atacar al gobierno
de Cuba y solicitar apoyo continuo para derrocarlo. Se leen editoriales a
través de las numerosas estaciones de radio del enclave, encabezadas por
WAQI (Radio Mambi) y wQBA (La Cubanisima). Se invita a los radioescu-
chas a participar, lo que muchos hacen compitiendo entre ellos por hacer
las declaraciones mas exaltadas de fervor anticomunista y patriético. Varios
lugares en la ciudad de Miami han recibido un significado semisagrado en
el imaginario colectivo, por lo que resultan apropiados para celebrar estos
rituales periédicos. El mas importante de ellos es la Eternal Flame en ho-
nor a los soldados exiliados caidos durante la frustrada invasién de Playa
Girén. Este sitio se ubica en el corazén del enclave, en la interseccién de la
Calle Ocho y el Cuban Memorial Boulevard.

El segundo lugar lo ocupa la Freedom Tower, una réplica de la torre de
la Giralda de Sevilla, localizada en el centro de Miami. Fue durante muchos
anos el cuartel general del Centro Federal de Refugiados Cubanos, encar-
gado de encauzar a los cientos de miles de exiliados que llegaban de la isla.
Hace poco la adquirié la familia Mas Canosa, la cual anuncié sus planes de
convertirla en un monumento conmemorativo y museo de historia cubano-
estadounidense. El tercero es el Santuario de la Virgen (Nuestra Senora de
la Caridad), la santa patrona de Cuba; fue construido por la Iglesia catélica
a orillas de la Bahia Biscayne, y su altar mayor apunta hacia Cuba.

Estos sitios sirven también para reuniones politicas multitudinarias,
protestas y manifestaciones no programadas en respuesta a acontecimien-
tos externos que provocan descontento en la comunidad. Aunque irregu-
lares, dichas ocasiones no son infrecuentes, debido al interés de los lideres
de la maquina por preservar el estado de movilizacién entre los exiliados,
asi como a los habituales enfrentamientos entre esta comunidad y sus
enemigos perennes de la isla. Un gjemplo de ello fue cuando el gobierno
cubano decidié derribar los aviones de Hermanos al Rescate, una organi-
zacion del exilio que habia sobrevolado varias veces La Habana para distri-
buir panfletos anticastristas. Este incidente, ocurrido en febrero de 1996,
deton6 al instante una serie de protestas masivas en Miami que produjeron la
aprobacién de la Ley Helms-Burton por el Congreso estadounidense, cuyo
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objetivo era estrangular econémicamente al gobierno castrista. Unas pocas
semanas después, varias calles de la ciudad de Miami fueron rebautizadas
con los nombres de los pilotos caidos.

Aunque importante, el incidente provocado por los aviones de los
Hermanos al Rescate es s6lo uno mas de la larga cadena de acontecimien-
tos que han provocado manifestaciones masivas en el sur de Florida. A la
cabeza de esos mitines se hallan varias pequefas organizaciones cuya tinica
raison d’étre es avivar el fuego de la hostilidad anticastrista. Al tiempo que
apoyan y se benefician de estos rituales, los altos lideres de la maquina cu-
bana pocas veces participan en esas acciones callejeras, tarea que es dele-
gada a las pequefas organizaciones cuyos lideres rivalizan entre ellos en
cuanto a su fervor y combatividad patriética. El cuadro 1 presenta una lista
parcial de dichas organizaciones, agrupadas en dos federaciones sombrilla,
Unidad Cubana y Junta Patriética. Como sus nombres lo indican, constitu-
yen grupos muy diversos, que abarcan desde comandos militares ficticios
hasta asociaciones municipales y laborales varias.

Durante el episodio del nino Elidn Gonzalez, varios de los grupos mas
exaltados jjuraron que “inmovilizarian Miami” en protesta por la decisién
del gobierno estadounidense de regresar al nifio a Cuba. Bloquearon el
transito y trataron de paralizar el puerto y el aeropuerto de Miami, hacien-
do caso omiso de las opiniones y deseos de la poblacién no cubana de la
ciudad. Cuando las autoridades federales sacaron por la fuerza a Elian de
la casa de sus familiares en la “Pequefia Habana”, las protestas se hicieron
violentas; en diversas partes de la ciudad se incendiaron automéviles y hu-
bo enfrentamientos con las fuerzas policiacas.25 Posteriormente, la Funda-
cién Nacional Cubano-Americana anuncié sus planes de convertir la casa
donde vivi6 Elidn en un santuario y museo, otro lugar sagrado para la cele-
bracién de rituales futuros.

Estos ritos, regulares y circunstanciales, ayudan a mantener a la pobla-
cién exiliada en un estado de tensién emocional. Es dificil que el proceso
normal de asimilacién pueda ocurrir entre los emigrados cubanos cuando
cada pocas semanas un nuevo acontecimiento sacude su conciencia colec-
tiva, recordandoles de manera dramatica por qué dejaron la isla y quién es
el verdadero enemigo. Las protestas y mitines politicos asi originados, en-
cabezados por las pequenas organizaciones, pero con el apoyo y conniven-
cia de sus superiores, permiten explicar las paradojas descritas al principio
de este trabajo: asi como resulta dificil integrarse a la sociedad estado-
unidense viviendo en esta atmosfera, también es imposible dejar atras una

25 “iNs: Send Elian Back”, “Cuban Exiles Vow Widespread Protests”, The Miami Herald, 6
de enero de 2000, pp. 13,12, 13.
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ideologia que con tanta frecuencia se reafirma por medio de estos emoti-
vos rituales pablicos.

En un programa de Radio Mambi, uno de los lideres del exilio expresé
lo siguiente sobre la expulsién de 21 :j6évenes cubanos que buscaron refu-
gio en la embajada mexicana en La Habana a finales de febrero de 2002,
uno de los episodios mas recientes que dieron lugar a una movilizacién co-
lectiva en Miami:

El gran patriota mexicano Benito Juirez declaré que “el respeto al derecho
ajeno es la paz”. A la inversa, “la falta de respeto hacia los derechos de los otros
es la guerra”. El gobierno mexicano ha mostrado una completa falta de respe-
to hacia los derechos de los cubanos oprimidos. Por lo tanto, estamos en gue-
rra con México. Hacemos un llamado a todos los cubanos a boicotear los
productos mexicanos y a nuestros representantes electos en Washington a
oponerse de manera terminante a la solicitud del presidente Fox de legalizar
a los mexicanos que viven de manera ilegal en Estados Unidos.?8

El hecho de que se tomen en serio estas declaraciones es testimonio
del continuo poder de la ideologia de la intransigencia en Miami.

CONCLUSION: PERSPECTIVAS

El gobierno cubano y su oposicién organizada tienen muchas cosas en co-
min, entre ellas las frecuentes predicciones que hacen ambas partes sobre
la préxima desaparicion de la otra. Hasta ahora, todas las predicciones han
resultado erroneas, pues los dos sistemas politicos enfrentados han demos-
trado una resistencia notable. La miquina de Miami enfrenta, sin embar-
go, fuerzas contrarias significativas, la mas importante de las cuales es la
evolucién demogrifica: el segmento de la poblacién cubano-estadouni-
dense mas identificado con la ideologia de la intransigencia —los exiliados
que llegaron antes de 1980- esta envejeciendo y muriendo rapidamente.
A la vez, los segmentos de la poblacién que crecen con mais celeridad ~la
segunda y tercera generacién de cubano-estadounidenses y los recién lle-
gados de Cuba- son menos combativos, cuando no indiferentes a la ideo-
logia reinante.

Sin embargo, es improbable que las tendencias demograficas por si
mismas produzcan cambios politicos significativos. La maquina estd tan

26 “ 3 mesa revuelta”, Radio Mambi, 2 de marzo de 2002.
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bien afianzada que incluso miembros de la segunda generacion que aspi-
ran a ser politicos deben atenerse a sus dictados. Los politicos cubano-esta-
dounidenses jovenes siguen repitiendo los mismos esléganes anticastristas;
los mismos congresistas de derecha siguen siendo elegidos sin oposicion al-
guna;y a ningin comerciante de Miami en su sano juicio se le ocurriria pa-
trocinar un programa de radio o television que desafiara la ideologia de la
maquina.

En estas condiciones, la (inica forma en que podria darse un cambio
rapido seria mediante la accién deliberada y concertada de los elementos
moderados de la comunidad cubano-estadounidense en alianza con otros
grupos no cubanos de la zona. Salvo casos excepcionales, sin embargo, ra-
ra vez se escuchan voces moderadas en Miami, pues quienes mantienen
esa posicidn por lo general han preferido preocuparse sélo de sus profe-
siones y asi evitar un enfrentamiento abierto con la maquina. Quiza se la-
menten en privado, pero jamas expresan sus creencias en publico. Por otra
parte, algunos cubanos de primera y segunda generacién se han disgusta-
do tanto con el comportamiento de los lideres del exilio que se han ido
hasta el otro extremo, realineandose como partidarios del gobierno cuba-
no. Obviamente, esta eleccion no los conducira a ninguna parte.

Aunque los exiliados cubanos militantes siguen creyendo que lograran
provocar un cambio en Cuba, quiza suceda mas bien lo contrario. A falta de
un esfuerzo deliberado de cambio dentro de la propia comunidad cubano-
estadounidense, la inica opcién que resta es un cambio significativo en Cu-
ba que modifique la ecuacion politica de las ultimas cuatro décadas. A lo
largo de este periodo, la politica del exilio ha sido el reflejo fiel de los acon-
tecimientos en Cuba, al reaccionar de manera vigorosa y siempre opuesta a
cada accién de Castro y su gobierno. Por ello, seria imposible que un cam-
bio trascendental en la situacion politica de la isla no afectara también a
Miami. Sin embargo, esta posibilidad es incierta, y, por ende, el panorama
mas previsible es mas de lo mismo: una saga triste e interminable que resul-
taria comica si sus consecuencias no hubieran sido tan tragicas.

Cuadro 1

Confederaciones de grupos politicos cubanos en Miami

Junta Patridtica Unidad Cubana
Fundada en abril de 1980 Fundada en junio de 1991
Su primer dirigente fue Tony Su primer dirigente fue Armando
Varona, ex primer ministro Pérez Roura, comentarista de

cubano radio
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Cuadro 1 (continuacion)

Confederaciones de grupos politicos cubanos en Miami

Organizaciones

Puente de Jévenes Profesionales
Cubanos

Coalicién de Profesionales
Cubano-Estadounidenses

Movimiento de Recuperacion
Revolucionaria

Partido Revolucionario Cubano
Auténtico

Pro Cuba

Municipios de Cuba en el Exilio

Brigada 2506

Central de Trabajadores de Cuba en el
Exilio

Colegio de Arquitectos de Cuba

Movimiento Demécrata Cristiano

Grupo Téctico Cubano

Asociacién Nacional de Mujeres
Cubano-Americanas *

Alianza Fraternal José Marti

Federacién de Masones Cubanos
Exiliados “Cuba Primero”

Federacién Mundial de ex Presos
Politicos

Alpha 66

Bloque de Organizaciones
Anticomunistas

Federaciéon de Logias Unidas
Orden “Caballeros de la Luz”

Alianza “17 de Abril”

Federacién de Trabajadores
Azucareros

Claustro de Profesores de la
Universidad de La Habana

Comandos Martianos

Centro de Derechos Humanos

Municipio de Remedios

“Stop Dollars to Castro”

Coalicién Democritica Cubana

Republican Hispanic Association

Movimiento Comando F4

Vigilia Mambisa

Municipio Santiago de las Vegas

Asociacién Ideolégica Combativa

Partido Revolucionario Cubano
Auténtico

Frente de Liberacién Cubano

Movimiento Insurreccional Martiano

Asociacién de Veterinarios

Fuente: Ariel Hidalgo, “Las corrientes politicas cubano-americanas del sur de la Flo-
rida”, informe para el Centro de Migracién y Desarrollo de la Universidad de Princeton, mar-
zo de 2001.



