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q u e p u e d e llevar a pensar , a los es tud ian tes pa ra qu ienes escribió este l ibro, q u e 
se t ra ta d e u n r e p r e s e n t a n t e re fo rmis ta de l social ismo, c u a n d o e n r ea l i dad es 
u n o de los teóricos del neo l i be ra l i smo político más polémicos. O, p o r o t r o la­
d o , a p e s a r d e q u e ana l i za c o n c i e r t o d e t a l l e a l g u n a s i deas d e Car i S c h m i t t 
a c e r c a de l c o n c e p t o d e lo político, p a r e c e d e s c o n o c e r el a lcance q u e la "razón 
i n s t r u m e n t a l " tuvo e n o t r a s o b r a s de l m i s m o e s t u d i o s o y q u e s i rv ie ron p a r a 
jus t i f i ca r la d i c t a d u r a ; d e allí q u e e n o c a s i o n e s la d e m o c r a c i a p a r e c i e r a más 
u n a o p o r t u n i d a d coyun tura l , y la d i c t a d u r a , u n a razón es t ruc tu rada . Esos ses­
gos expl ica t ivos d e Salazar h a b l a n i n d u d a b l e m e n t e de l r ev i s ion i smo d e u n a 
a p u e s t a q u e finca su sue r t e e n u n a c o m b i n a t o r i a d e pa rc i a l idades c o n el ma­
g r o festín del m a r x i s m o histórico. 

C o m o lec tor d e Foucau l t , el a u t o r r e c o n o c e q u e n i n g u n a v o l u n t a d d e sa­
b e r está d e s v i n c u l a d a d e u n a v o l u n t a d d e p o d e r . P o r eso , sus o b s e r v a c i o n e s 
p r e t e n d e n conca t ena r se a u n p royec to político d e perspect ivas que s u p e r a n lo 
m e r a m e n t e académico o l ibresco. E m p e r o , e n su con jun to , los ensayos c a r e c e n 
d e la o r ig ina l idad necesar ia p a r a p rop ic i a r u n a polémica p e r d u r a b l e . Sus fina­
l idades p a r e c e n más b ien didácticas, y e n ocas iones se t ra ta de mera s justifica­
c iones p a r a n o r m a r el c r i t e r io d e a l g u n o s "socialistas" q u e , sin h o r i z o n t e s d e 
acción s o b r e la r ea l i dad política, h a n e m p r e n d i d o u n a fuga hac ia sue los más 
feraces y hac ia mesas ubérrimas, p a r a d e c a n t a r sus monólogos y su sol ipsismo. 

D e esta m a n e r a , el l ibro d e Salazar - e spec i e d e "manua l d e u n socialista dis­
traído"- i n t e n t a n o u n análisis sino u n a reconciliación d e u n pasado d e fisuras 
c o n u n p r e s e n t e de i nce r t i dumbres . El au to r nos señala q u e vivimos u n a época 
d e "crisis d e alternativas"; estas ru inas q u e vemos d e Salazar son u n a m u e s t r a fe­
h a c i e n t e d e ello. Tal vez el p e n s a r d e Salazar se ajusta a lo q u e a p u n t a Foucaul t : 
"pensa r n i consue l a n i h a c e feliz. P e n s a r se a r ra s t r a lánguidamente c o m o u n a 
perversión". 

JOSÉ A N T O N I O H E R N Á N D E Z G A R C Í A 

M i g u e l García Reyes y María G u a d a l u p e López d e L l e r g o , Cuba después de la 
era soviética, México, El Co leg io d e México, 1994, 300 p p . 

E n la última década de l siglo, el m u n d o e x p e r i m e n t a u n p r o c e s o d e c a m b i o 
ca r ac t e r i z ado p o r la globalización económica y la democratización política. El 
d e r r u m b e de l l l a m a d o s i s t ema social is ta y el t r a spaso de l p o d e r p o r p a r t e d e 
las d i c t a d u r a s mil i tares l a t i n o a m e r i c a n a s a regímenes d e transición democráti­
ca p a r e c e n ind i ca r q u e el s igno d e la época es el t r iunfo del m e r c a d o sob re la 
intervención estatal y d e la ideología l iberal sob re la socialista. 

E n m e d i o de esta eufor ia n e o l i b e r a l , la p e r m a n e n c i a y a p a r e n t e i n m u t a b i ­
l idad de l régimen c u b a n o suscita n u m e r o s a s - y a m e n u d o c o n t r a d i c t o r i a s - re­
flexiones e n t o r n o a sus causas, pos ib i l idades y e scenar ios fu turos . 
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Después d e más d e 35 a ñ o s d e su l l egada al p o d e r , la revolución c u b a n a y 
e l l i de razgo d e Fidel Cas t ro s iguen s i endo foco d e discusión, t an to e n el ámbi­
t o d e la a c a d e m i a c o m o en los foros políticos y e n los d e b a t e s ideológicos. L a 
c o y u n t u r a ac tual , en par t i cu la r , está p r e s e n t a n d o a lgunas p r e g u n t a s cruciales 
q u e es p rec i so ( a u n q u e difícil) r e s p o n d e r a d e c u a d a m e n t e . 

¿Se e n c u e n t r a el régimen c u b a n o , también, e n u n m o m e n t o de c a m b i o y 
d e transformación radical? ; ¿la necesa r i a reinserción d e la economía c u b a n a 
e n u n s i s tema m u n d i a l d o n d e n o existe más su socio t r ad ic iona l (el c a m p o so­
cialista) imp l i ca m u t a c i o n e s q u e i n e v i t a b l e m e n t e significarían el fin de l o r d e n 
e s t a b l e c i d o , o, p o r el c o n t r a r i o , el Es tado c u e n t a aún c o n la capac idad d e re­
p r o d u c i r s e y a d a p t a r s e a las nuevas c i r cuns t anc i a s? , y ¿existe hoy e n C u b a la 
p o s i b i l i d a d d e q u e se cons t i t uyan ac to r e s sociales q u e p r o t a g o n i c e n y l leven 
a d e l a n t e u n c a m b i o en el o r d e n social y estatal? 

Estas p r e g u n t a s , n o cabe d u d a , e v i d e n c i a n la g r a n i n c e r t i d u m b r e q u e el 
f u t u r o i n m e d i a t o d e la soc i edad c u b a n a p r e s e n t a a la investigación académi­
ca. Es p r e c i s a m e n t e e n este c o n t e x t o q u e el l i b ro d e García Reyes y López d e 
L l e r g o , Cuba después de la era soviética, a d q u i e r e u n interés par t icu lar , p o r cuan­
to su objet ivo p r inc ipa l es anal izar las causas d e la severa crisis económica q u e 
h a e s t a d o a f e c t a n d o al país e n el último lus t ro y evaluar el e scenar io económi­
co ac tua l d e la isla. 

Los a u t o r e s p a r t e n d e la hipótesis c e n t r a l d e q u e la crisis económica más 
severa q u e h a e n f r e n t a d o el país d e s d e 1959 t i e n e c o m o d e t e r m i n a n t e pr inci­
p a l el fin de l a p o y o q u e a n t e s recibía C u b a d e l g o b i e r n o d e la d e s a p a r e c i d a 
Unión Soviética y del b l o q u e socialista. Se t ra ta d e anal izar y evaluar la factibi-
l i d a d d e las es t ra teg ias q u e está l l e v a n d o a c a b o e n la a c t u a l i d a d el régimen 
c u b a n o p a r a s u p e r a r esta crisis y r e c u p e r a r su economía. 

Dividido e n tres par tes , el l ibro pasa revista al de sa r ro l lo económico y a las 
d iversas e s t r a t eg i a s q u e e n las d i f e r e n t e s e t a p a s h a p u e s t o en práctica el go ­
b i e r n o r evo luc iona r io , y evalúa sus propósitos, ac ie r tos y l imi tac iones , q u e ubi­
ca e n sus c o n t e x t o s nac iona l e i n t e r n a c i o n a l . 

Al p e r i o d i z a r las e t a p a s de l d e s a r r o l l o económico c u b a n o , los a u t o r e s 
s e ñ a l a n u n a p r i m e r a e t apa d e "industrialización intens iva" (1959-1962), carac­
t e r i z a d a p o r la r u p t u r a c o n E s t a d o s U n i d o s , el e s t a b l e c i m i e n t o d e m e d i d a s 
t e n d i e n t e s a la transformación es t ruc tu ra l d e la economía c u b a n a (nacional i ­
zación d e la p r o p i e d a d e x t r a n j e r a y n a c i o n a l , r e f o r m a ag ra r i a , disminución 
de l d e s e m p l e o y redistribución de l i ng re so ) y el in ic io de re lac iones económi­
cas con la Unión Soviética. 

D u r a n t e es ta e tapa , el p r o g r a m a económico d e la Revolución estaba basa­
d o e n la i dea d e la n e c e s i d a d d e r e d u c i r la d e p e n d e n c i a económica del azúcar 
p o r m e d i o d e u n a política d e industrialización a g r a n escala, q u e comprendía 
la sustitución d e i m p o r t a c i o n e s y la diversificación d e la agr icu l tu ra . Los acon­
t e c i m i e n t o s más significativos d e este p e r i o d o fue ron la r u p t u r a de re lac iones 
c o n el g o b i e r n o e s t a d u n i d e n s e , el in ic io de l e m b a r g o comerc i a l total p o r par­
te d e a q u e l país y la reorientación d e las e x p o r t a c i o n e s e i m p o r t a c i o n e s isle­
ñ a s hac ia la URSS y los países socialistas. T o d o el lo es tuvo e n m a r c a d o e n u n a 
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situación d e g r a n d e s t ens iones , d e las cuales la invasión a playa Girón y la cri­
sis d e los misiles son t e s t imon io . 

E n t r e 1963 y 1970 t i ene luga r la q u e los au to r e s l l aman la e t a p a o r i e n t a d a 
"hacia la zafra d e los diez mi l lones" . Este c a m b i o d e es t ra tegia económica res­
pondió al c o n v e n c i m i e n t o , p o r p a r t e de los d i r igen tes c u b a n o s , d e q u e t a n t o 
la falta d e r ecu r sos h u m a n o s c a p a c i t a d o s c o m o la n e c e s i d a d d e m a t e r i a s pr i­
m a s i m p o r t a d a s y la insuf i c i enc ia d e las i nve r s iones hacían i m p o s i b l e con t i ­
n u a r c o n la política d e industrialización; d e m a n e r a q u e d u r a n t e los siete a ñ o s 
s iguientes todos los esfuerzos se d e d i c a r o n a m o d e r n i z a r y revital izar la indus­
tria a zuca re r a p a r a o b t e n e r d e el la los recursos necesar ios p a r a el desa r ro l lo . 

Respec to de esta e tapa los au to re s se olvidan de m e n c i o n a r q u e , j u n t o con 
el énfasis a z u c a r e r o , d u r a n t e es tos a ñ o s m u c h o s r e c u r s o s y es fuerzos f u e r o n 
d e d i c a d o s también al d e s a r r o l l o a g r o p e c u a r i o e n g e n e r a l . P l a n e s c o m o el 
Cordón d e La H a b a n a y el p l a n genético p e c u a r i o N i ñ a B o n i t a i n v o l u c r a r o n 
g r a n d e s r e c u r s o s ma te r i a l e s y h u m a n o s e n la década d e los sesen ta , p o r sólo 
r e c o r d a r los más m e n c i o n a d o s . 

A pa r t i r d e los r esu l t ados nega t ivos d e la zafra d e 1970, se abrió paso a la 
es t ra teg ia d e "industrialización c o n base e n el m o d e l o soviético d e planif ica­
ción c e n t r a l i z a d a " (1971-1985) . Tal c a m b i o es c o n s i d e r a d o p o r los a u t o r e s 
" u n p r o c e s o multifacético d e renovación", a m p a r a d o p o r el e s t r e c h a m i e n t o 
d e r e l ac iones c o n Moscú y p o r el i ng re so d e C u b a al CAME (1972) , lo q u e im­
plicó u n a reorientación d e las es t ra teg ias económicas domésticas e n función 
d e las neces idades y cr i ter ios de l b l o q u e soviético. 

D u r a n t e este p e r i o d o , e n el cual el énfasis se p u s o e n el a u m e n t o d e la efi­
c iencia del sec tor n o a z u c a r e r o y e n la mecanización d e la ag r i cu l tu ra , el cre­
c i m i e n t o d e la economía c u b a n a q u e d a d e m o s t r a d o p o r la a b u n d a n t e infor­
mación estadística q u e p r e s e n t a n los a u t o r e s . N o o b s t a n t e , a p e s a r d e e s t e 
resu l t ado positivo, también se p u e d e aprec ia r cuánto creció la d e p e n d e n c i a res­
p e c t o de l b l o q u e soviético y cómo la inserción d e C u b a e n el s i s t ema d e co­
m e r c i o socialista r e p r o d u j o e intensificó su p a p e l d e p r o d u c t o r a d e b i e n e s pr i­
m a r i o s e i m p o r t a d o r a d e m a n u f a c t u r a s y tecnologías. 

Es p r e c i s a m e n t e es ta c i r c u n s t a n c i a lo q u e p e r m i t e a los a u t o r e s d e m o s ­
t r a r q u e la crisis q u e h a v e n i d o s u f r i e n d o la economía c u b a n a en los últimos 
a ñ o s se s igue d e la desarticulación de l b l o q u e socialista y la desaparición d e 
la U R S S . Su a l t o g r a d o d e d e p e n d e n c i a r e s p e c t o d e e l lo s ( e s p e c i a l m e n t e 
c o n la Unión Soviética) determinó la g r a n i n t e n s i d a d c o n q u e se resintió su 
pérdida. 

Ésta es la razón p o r la cua l el s e g u n d o capítulo está d e d i c a d o espec ia l ­
m e n t e a n a r r a r la h i s to r i a d e las r e l a c i o n e s cubano-soviéticas, d e s d e su in ic io 
después d e la Revolución, p a r a anal izar los m o d o s y las causas e n q u e tuvo lu­
g a r el d i s t a n c i a m i e n t o , d e t e r i o r o y p o s t e r i o r fin d e la colaboración e n t r e los 
d o s países. L a crónica es e x h a u s t i v a y m u y b i e n d o c u m e n t a d a , y les p e r m i t e 
conc lu i r q u e "de las seis causas p r inc ipa le s q u e p r o v o c a r o n la crisis económica 
q u e vive h o y e n día C u b a , la q u e más influyó fue la de l r e t i r o d e la a y u d a so­
viética a la isla del C a r i b e " (p . 186) . 
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Las o t ras c inco causas q u e cons ide ran : la mínima infraes t ruc tura industr ia l 
m a n u f a c t u r e r a y a l imentar ia , la d e p e n d e n c i a r e spec to del petróleo soviético, el 
r e t i r o d e la ayuda d e los e x m i e m b r o s del CAME, la m a g n i t u d d e la d e u d a exter­
n a y el e m b a r g o comerc ia l , son anal izadas e n p r o f u n d i d a d e n el tercer capítu­
lo, c a d a u n a p o r s epa rado . 

F i n a l m e n t e , se p r e t e n d e e x p o n e r u n a visión exhaus t iva de l e s t a d o d e la 
economía c u b a n a d e s d e el m o m e n t o d e la agudización d e la crisis (1990¬
1992) , así c o m o de las m e d i d a s a d o p t a d a s a pa r t i r d e los n o v e n t a p a r a enf ren­
t a r sus efec tos y react ivar la economía nac iona l , es to es, "la n u e v a es t ra tegia d e 
d e s a r r o l l o " , c a r a c t e r i z a d a p o r u n a a p e r t u r a económica q u e d a p r i o r i d a d a 
a q u e l l a s ac t iv idades q u e a u m e n t e n la captación d e divisas a co r to y m e d i a n o 
p lazos , restricción d e los gastos en divisas y contracción de l m e r c a d o i n t e r n o . 

D e n t r o d e esta es t ra tegia sobresa len la n e c e s i d a d d e diversificar los socios 
c o m e r c i a l e s , m a n t e n e r o a u m e n t a r la c a p a c i d a d e x p o r t a d o r a y capi ta l izar la 
economía local p o r m e d i o de las invers iones ex t ran je ras y la creación d e em­
presas mix tas sobre t o d o e n el t u r i smo y en aque l los sec tores d i r ig idos a la ex­
portación. 

El análisis que h a c e el l ibro acerca d e esta última est ra tegia es de ta l lado e 
inc luye u n " i n v e n t a r i o " d e las p o s i b i l i d a d e s d e inversión q u e ex is ten actual­
m e n t e e n la isla; d iscute su m a r c o jurídico y las áreas p o t e n c i a l m e n t e más favo­
rables p a r a ella. De este m o d o , además de su ut i l idad académica, el texto ofrece 
u n a información s u m a m e n t e i n t e r e san te p a r a eventua les inversionistas. 

Su a c t u a l i d a d h a c e q u e sea es te último a p a r t a d o el q u e suscite m a y o r e s 
re f l ex iones e i n t e r rogan te s . Tal c o m o a p u n t a n los au to res , c o n la nueva estra­
tegia económica a d o p t a d a p o r el g o b i e r n o c u b a n o las p r i o r i d a d e s h a n sido re-
def in idas , lo q u e impl ica u n viraje d e 180° r e s p e c t o a todos sus p r o g r a m a s an­
t e r io res : fac tores q u e an t e s se habían "sa t an i zado" sistemáticamente c o m o la 
p r e s e n c i a de l capi tal ex t r an j e ro , los métodos capital is tas d e operación d e las 
e m p r e s a s o la u t i l idad de l m a n e j o p r ivado d e a l g u n o s servicios, son a h o r a en­
sa lzados y just i f icados c o m o los m e d i o s a d e c u a d o s p a r a s a n e a r las finanzas y 
recap i ta l i za r la economía. 

V i n c u l a d o s a la crisis y la es t ra teg ia a d o p t a d a p a r a h a c e r l e f rente , coexis­
t e n o t r o s e l e m e n t o s q u e los a u t o r e s n o a n a l i z a n e n d e t a l l e . El a u m e n t o de l 
d e s e m p l e o q u e e s t imu la ( c o m o pal ia t ivo) el c r e c i m i e n t o de l sec tor i n fo rma l 
d e la economía c u b a n a ( t r a d i c i o n a l m e n t e r e l a c i o n a d o c o n el m e r c a d o n e g r o 
y s o m e t i d o a diversas r e g u l a c i o n e s d u r a n t e es tos 35 a ñ o s ) ' y la to le ranc ia de l 
t rabajo p o r c u e n t a p rop i a ; la legalización e n 1993 d e la t e n e n c i a d e divisas pa-

i Recordemos, por ejemplo, la Ofensiva Revolucionaria, que en 1968 liquidó toda 
la pequeña propiedad no campesina y estigmatizó a los pequeños comerciantes como 
"parásitos", así como la apertura del Mercado Libre Campesino y Artesanal alrededor 
de 1980, su posterior cierre con las medidas del Proceso de Rectificación (que se pro­
puso eliminar a los intermediarios y "merolicos" que "se enriquecían a costa del pue­
blo") y su reapertura en 1994. 
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ra los nac iona le s q u e i m p o n e u n a r a r a situación de p e s o n o conver t ib le p e r o 
c o n u n a cotización variable según la oferta y la d e m a n d a al m a r g e n d e la coti­
zación oficial de l B a n c o Nac iona l ; la implantación d e c o n t r i b u c i o n e s fiscales 
sobre el i ng re so y el sens ib le a u m e n t o d e prec ios d e los servicios básicos q u e 
habían sido subs id iados p o r el E s t a d o . T o d o el lo o c u r r e e n u n a situación d e 
máximo d e t e r i o r o d e los niveles d e ca l idad d e la v ida q u e t r a d i c i o n a l m e n t e 
había disf ru tado el p u e b l o c u b a n o con la Revolución. 

T o d o lo a n t e r i o r n o s obl iga a m e d i t a r e n cuáles serán las c o n s e c u e n c i a s 
q u e a m e d i a n o y la rgo plazos estas m e d i d a s (asumidas c o m o impresc ind ib les ) 
traerán al país en los ámbitos social y político. N o cabe d u d a d e q u e los efectos 
"perversos" d e esta política se van a manifestar sobre todo en la qu i eb ra de los va­
lores colectivistas e igua l i t a r ios a l r e d e d o r d e los cua les el s i s tema c u b a n o h a 
b u s c a d o f o m e n t a r la l eg i t imidad y el c o n s e n s o político. 

A n t e u n a e s t r a t e g i a económica c o m o la q u e se está l l e v a n d o a d e l a n t e 
- q u e impl ica n e c e s a r i a m e n t e des igua ldad y h e t e r o g e n e i d a d - , el d iscurso polí­
tico e ideológico - q u e se m a n t i e n e in tac to e n c u a n t o a sus r e f e ren te s y valores 
c e n t r a l e s - o r i g i n a u n a situación d e "esqu izo f ren ia social" , d o n d e los indivi­
d u o s s iguen s i e n d o movi l izados a "de fende r las conquis tas de l soc ia l i smo" p o r 
m e d i o d e las m i s m a s p r e m i s a s y va lo res socialistas e igua l i t a r ios de l p a s a d o , 
mientras q u e en su vida cot id iana e x p e r i m e n t a n la desigualdad, p o r q u e n o todos 
los c u b a n o s t i e n e n acceso a la economía del dólar ni a los ingresos de l sec tor 
informal y, p o r lo t a n t o , las r es t r i cc iones de l c o n s u m o (dramáticas e n el caso 
c u b a n o ) n o se d i s t r ibuyen d e m a n e r a equitat iva. 

Así se ev idenc ia la c o m p l e j i d a d d e la c i r cuns t anc i a a n t e la cua l están en­
f ren tadas las a u t o r i d a d e s c u b a n a s el día d e hoy: i m p l a n t a r u r g e n t e m e n t e las 
m e d i d a s necesa r i a s p a r a revital izar y s anea r la economía y p rese rva r el o r d e n 
estatal; cómo h a c e r l o sin q u e sean ellas, p r e c i s a m e n t e , las q u e lo socaven, es el 
r e to más i m p o r t a n t e q u e t i e n e n a n t e sí a las pue r t a s del siglo xxi. 

Cuba después de la era soviética no s acerca a esta problemática crucia l q u e es 
p a r a la isla la solución d e su crisis d e inserción y d e e s t r u c t u r a económica. 
C o n u n m a n e j o n o t a b l e d e n u m e r o s a s y m u y diversas f u e n t e s , y lejos d e los 
pronósticos o r a c u l a r e s q u e t a n t o a b u n d a n c u a n d o d e ese país se hab la , logra 
hace r u n análisis e q u i l i b r a d o y p re sen tar la situación c u b a n a e n el c o n t e x t o de 
su historia r e c i e n t e . 

V E L I A C E C I L I A B O B E S 


