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I N T R O D U C C I Ó N 

H O Y , Q U I Z Á M Á S que n u n c a , los p a í s e s en desarrol lo r e q u i e r e n de u n 
e n t e n d i m i e n t o m á s p r o f u n d o t an to de las fuerzas que d e t e r m i n a n l a 
compe tenc ia i n t e r n a c i o n a l c o m o de sus posibi l idades de i n s e r c i ó n en 
l a ac tual r e e s t r u c t u r a c i ó n de la e c o n o m í a m u n d i a l . L a propues ta de 
p o l í t i c a no sólo pa ra los p a í s e s a l t amente endeudados sino pa ra los que 
buscan man tene r el c r e c i m i e n t o e c o n ó m i c o ha sido l a p r o m o c i ó n de 
sus expor taciones . S i n e m b a r g o , a u n cuando existe consenso respecto 
al i m p e r a t i v o de c o m p e t i r en el comerc io i n t e r n a c i o n a l , t o d a v í a queda 
p o r eva luar de f o r m a m á s p r a g m á t i c a y real is ta el q u i é n , el p o r q u é y 
el c ó m o . Son precisamente é s t a s p reguntas las que nos l l e v a n a los te
mas de la empresa m u l t i n a c i o n a l ( E M ) , la competenc ia g loba l y el pa
pe l de la t e c n o l o g í a . 

Cons ide ramos necesario hacer u n a r e f l e x i ó n sobre los cambios y 
retos presentados p o r los desarrol los recientes en la t e o r í a y la p r á c t i c a 
de tres campos de es tudio , v incu lados ent re sí: el de las nuevas t e o r í a s 
de l a empresa, en especial c ó m o e x p l i c a n l a e x p a n s i ó n de la E M ; el de 
las nuevas t e o r í a s del comerc io que surgen a p a r t i r de l a p r e o c u p a c i ó n 
p o r las imperfecciones de l me rcado , y el de l a i m p o r t a n c i a de las i n n o 
vaciones y la d i f u s i ó n t e c n o l ó g i c a s p a r a la e x p a n s i ó n de las E M y el de
sarrol lo de ventajas o presiones compe t i t i va s . Este ensayo cons t i tuye 
u n p r i m e r esfuerzo p o r i den t i f i ca r las pr inc ipa les l í n e a s que pueden 
gu i a r nues t ro a n á l i s i s en el f u t u r o . 

Buscamos alcanzar dos d i s t in tos ob je t ivos , el p r i m e r o es r e s u m i r 
los p r inc ipa les debates en cada u n o de estos campos de es tudio . Pa ra 
e l lo , ofrecemos u n a i n t e r p r e t a c i ó n de c ó m o surge la E M c o m o u n con
cepto e c o n ó m i c o e s p e c í f i c o a r a í z de las invest igaciones sobre su l ó g i c a 
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y los resultados de sus operaciones a lo l a rgo de los a ñ o s . Su-proceso 
de i n t e r n a l i z a c i ó n , para le lo a la c o n t i n u a e x p a n s i ó n de sus operaciones 
globales, se i n t roduce c o m o u n a de las pr inc ipa les fuerzas que c o n d u 
cen a las nuevas t e o r í a s de l comerc io sobre las transacciones in t raf i r¬
m a . Destacamos a q u í el papel de nuevos elementos en las ventajas 
compe t i t i va s tales c o m o la escala, el grado de e s p e c i a l i z a c i ó n (scope) y 
los cambios organizacionales que pueden b r i n d a r ventajas a este t i p o 
de empresas. Pos te r io rmente se a m p l í a el a n á l i s i s sobre el efecto del 
c a m b i o t e c n o l ó g i c o en el proceso de c rec imien to de la E M y en su ca
pac idad pa ra c o m p e t i r en los mercados mund ia l e s . 

U n segundo ob je t ivo es desarro l lar u n a r g u m e n t o coherente que 
re lacione a los tres campos de estudio pa ra hacer evidente que las i m 
plicaciones de p o l í t i c a e c o n ó m i c a en cada u n o de estos campos se afec
t a n m u t u a m e n t e . C o m o c o n c l u s i ó n , se sugiere la necesidad de u n dise
ñ o m á s congruen te e i n t eg rado de las p o l í t i c a s i n d u s t r i a l , de i n v e r s i ó n 
ex t ran je ra , comerc i a l y t e c n o l ó g i c a que considere las tendencias in te r 
nacionales m á s recientes. 

L A E M C O M O C O N C E P T O 

E l a n á l i s i s t e ó r i c o m á s reciente sobre la E M ( p a r t i c u l a r m e n t e sobre la 
i n v e r s i ó n ex t ran je ra d i rec ta , I E D ) y su papel en el desar ro l lo e c o n ó m i 
co ha seguido var ias direcciones que conducen a u n m a r c o m á s c o m 
plejo y fér t i l pa r a ana l i za r las c a r a c t e r í s t i c a s ú n i c a s y d i s t in t ivas de es
tas empresas. E n c o n t r a m o s dos visiones a n t a g ó n i c a s : u n a , la de las 
condic iones m a c r o e c o n ó m i c a s que d e t e r m i n a n el con tex to en el que se 
s i t ú a l a r e l a c i ó n entre l a E M y las e c o n o m í a s nacionales; o t r a , la de las 
condic iones m i c r o e c o n ó m i c a s de las f i rmas , que d e t e r m i n a n las i n i c i a 
t ivas e s p e c í f i c a s o las negociaciones i n d i v i d u a l e s de o ent re l a E M y el 
p a í s a n f i t r i ó n ( P A ) . E n cada u n o de estos á m b i t o s existe u n in tenso de
bate acerca del proceso de t o m a de decisiones en ambos lados de la re
l a c i ó n E M - P A . 1 

Desde el p u n t o de v i s ta m a c r o e c o n ó m i c o , la d i s c u s i ó n se cent ra 
a l rededor de las condic iones estructurales de la e c o n o m í a i n t e r n a c i o n a l 
bajo las cuales las E M t o m a n sus decisiones. Las vis iones opuestas pue-

1 E l debate también ha atraído a historiadores, quienes han demostrado que la 
mayoría de los temas básicos han sido estudiados durante mucho tiempo. Véase A. 
Teichova, M. Lévy-Leboyer y H . Nussbaum (comps.), Multinational Enterprise in His
torical Perspective, Cambridge, Cambridge University Press y Maison des Sciences de 
l'Homme, 1986. 
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den ser b u r d a m e n t e l lamadas dependent is ta e in te rdependent i s ta , a u n 
cuando algunos autores del p r i m e r g rupo ahora pref ie ren el n o m b r e de 
estructuralistas para evitar ser confundidos con la escuela dependentista 
que s u r g i ó del radical ismo la t inoamericano en los a ñ o s sesenta y setenta. 

Los nuevos es t ructural is tas , entre ellos Evans , Gere f f i y N e w -
f a r m e r , 2 p ref ie ren ahora u n a n á l i s i s de o r g a n i z a c i ó n i n d u s t r i a l m á s 
estrecho, y en c ie r ta f o r m a m á s convenc iona l , que se cent ra en las i m 
perfecciones del mercado t í p i c a s de los o l igopol ios en donde las E M 
son m á s p r o m i n e n t e s . E n este sent ido, los estructural is tas a r g u m e n t a n 
que la n e g o c i a c i ó n entre la E M y el p a í s a n f i t r i ó n c o n t i n u a r á favore
c iendo a la p r i m e r a , dado su c o n t r o l de los mercados y las o p o r t u n i d a 
des de c o l u s i ó n que ofrecen las estructuras o l i g o p ó l i c a s . 

L a escuela i n t e rdependen t i s t a , 3 po r o t ra par te , basa sus a rgumen
tos f u n d a m e n t a l m e n t e en la d i n á m i c a reciente de la e c o n o m í a in t e rna 
c iona l , en donde el creciente f lu jo de cap i ta l y de comerc io ent re p a í s e s 
es considerado c o m o u n i n d i c a d o r de m a y o r in t e rdependenc ia entre 
ellos. Por t an to es i nev i t ab l e , desde su p u n t o de v is ta , que se presente 
u n p a t r ó n b á s i c o de convergenc ia entre p a í s e s a m e d i d a que avanzan 
en su desarro l lo . C r e o que la creciente p a r t i c i p a c i ó n de J a p ó n y a lgu
nos de los p a í s e s de i n d u s t r i a l i z a c i ó n reciente (siglas en i n g l é s : Nic) en 
l a e c o n o m í a i n t e r n a c i o n a l ha dado l uga r a que se exagere la ve rdadera 
convergenc ia entre p a í s e s . 4 E n este con tex to , la E M se convie r te en 
u n o de los mecanismos b á s i c o s que g u í a n el proceso d i n á m i c o de con
vergenc ia e in t e rdependenc ia . Si b i e n este proceso es hasta ahora ev i 
dente sobre todo ent re p a í s e s indus t r i a l i zados , el hecho de que algunos 
p a í s e s en desarro l lo ( P E D ) — e n p a r t i c u l a r los conocidos N I C a s i á t i 
cos— t a m b i é n emergen c o m o par t ic ipantes en estos flujos comerciales 
y financieros, l l eva a d iagnos t ica r que, en t e o r í a , n i n g ú n p a í s que
d a r á fuera del f e n ó m e n o , s iempre y cuando desarrol le p o l í t i c a s ade
cuadas. Esto i m p l i c a u n a v i n c u l a c i ó n i n t e rnac iona l eficiente po r 

' Véase A. Borja, "Foreign Direct Investment and Development: Theoretical 
Approaches and Contemporary Debate", mimeo. Una versión en español aparece en 
El Trimestre Econòmico, vol. L V I , núm. 2, abril-junio de 1989. 

3 Véanse T . Ozawa y C . Reynolds, The New U.S.-Mexico-Japan Connection: Trila
teral Economic Interaction and Regional Integration in the Pacific Rim, Stanford University, 
1988, mimeo., S. Weintraub, Free Trade Between Mexico and the United States?, Washing
ton, D. C , The Brookings Institution, 1984,; B. Salassa, G. Buenos ai, Toward Rene
wed Economic Growth in Latin America, Washington, D . C . , El Colegio de México/Funda-
cao Getulio Vargas/Institute for International Economics, 1986. 

4 Véase, por ejemplo, Ozawa y Reynolds, op. at. 
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m e d i o del apoyo a empresas mu l t i nac iona l e s con o r i e n t a c i ó n expor ta 
d o r a . 5 

E l debate, en lo que se refiere a las condiciones m i c r o e c o n ó m i c a s , 
ha sido o r ien tado p o r trabajos t e ó r i c o s cuyo c o m ú n d e n o m i n a d o r es re
chazar el supuesto n e o c l á s i c o de perfecta m o v i l i d a d de los factores de 
p r o d u c c i ó n y en su l u g a r t r a t a r de iden t i f i ca r la m o t i v a c i ó n e c o n ó m i c a 
de la empresa pa ra i n v e r t i r en el ex te r io r . Para entender la i n v e r s i ó n 
ex t ran je ra d i rec ta el enfoque m á s acabado, en t é r m i n o s de f o r m u l a c i ó n 
t e ó r i c a , es el de los costos de t r a n s a c c i ó n ; se cent ra f u n d a m e n t a l m e n t e 
en las empresas mu l t i nac iona l e s que se expanden en el á m b i t o i n t e rna 
c iona l po r m e d i o de la i n v e r s i ó n ex t ran je ra . 

E l a n á l i s i s de los costos de t r a n s a c c i ó n da cuenta de las var iables 
que d e t e r m i n a n la preferencia de la firma a integrarse en f o r m a v e r t i 
cal (a proveerse de insumos i n t e r n a m e n t e ) o a diversif icarse de m a n e r a 
h o r i z o n t a l ( como es el caso de la empresa m u l t i p r o d u c t o ) pa ra no en
f ren tar los posibles riesgos de p a r t i c i p a r en el mercado de o t r a m a n e r a . 
L a s tres causas m á s comunes de imperfecciones del mercado , t an to 
pa ra g e n e r a c i ó n de in sumos c o m o para d i s t r i b u c i ó n de p roduc tos , son 
las i n c e r t i d u m b r e s asociadas a las transacciones, la f recuencia con la 
que o c u r r e n é s t a s y la c a n t i d a d de capi ta l y a c o m p r o m e t i d o en l a op
c i ó n de c o m p r a o ven ta po r m e d i o de terceros . 6 L a p r o b a b i l i d a d de 
que la o p c i ó n sea l a i n v e r s i ó n ex t ran je ra d i rec ta a u m e n t a si no hay an
tecedente a lguno en favor de u n a o o t r a a l t e rna t iva . 

E l a n á l i s i s de la E M ha sido re f inado y a u m e n t a d o c o n la t e o r í a de 
l a i n t e r n a l i z a c i ó n , que ext iende el a n á l i s i s de los costos de t r a n s a c c i ó n 
y de las imperfecciones de l mercado al escenario i n t e r n a c i o n a l en d o n 
de opera la E M . 7 Este enfoque p e r m i t e i n c l u i r en la e x p l i c a c i ó n los fac
tores de mercado convencionales ( inc luso i n v e s t i g a c i ó n y desar ro l lo , 
I D , y t ransferencia de t e c n o l o g í a ) a s í c o m o las c a r a c t e r í s t i c a s de los 
mercados de bienes y servicios que s ign i f i quen ventajas aprovechables 
p o r empresas e s p e c í f i c a s . T a m b i é n ha sido empleado p a r a eva luar op
ciones posibles pa ra l a empresa , i n c l u y e n d o decisiones relacionadas 
c o n la i n t e g r a c i ó n v e r t i c a l y la d i v e r s i f i c a c i ó n h o r i z o n t a l , t an to en el 

5 Véase, no obstante, la crítica reciente a los requisitos de comercio que se exi
gen a la inversión {trade related investment performance, TRIP) en T. Moran y C . Pearson, 
"Tread Carefully in the Field of T R I P Measures", The World Economy, vol. 11, num. 
1, 1988, pp. 119-134. 

6 Véase O. E . Williamson, Markets and Hierarchies, Nueva York, Free Press, 
1975. 

7 Véase A. Rugman (comp.), New Theories of the Multinational Enterprise, Nueva 
York, St. Martin's Press, 1982. 



380 U N G E R Y S A L D A Ñ A FI X X X I I - 3 

á m b i t o nac iona l c o m o en el ex t ran je ro , po r m e d i o de l a I E D . 8 M á s re
levante q u i z á es el hecho de que estos enfoques se cen t r an en las i m p e r 
fecciones de l mercado y en las ganancias e c o n ó m i c a s asociadas, que 
l l e v a n a l a E M a p re fe r i r la o p c i ó n de i n v e r t i r d i r ec t amen te en el exte
r i o r pa ra abastecer los mercados in te rnos ( y o t ros ) , en l u g a r de hacerlo 
c o n el comerc io desde otras plantas en o p e r a c i ó n , y / o en vez de vender 
l icencias a p roduc tores locales independientes . 

E n este m i s m o sent ido, pero p robab l emen te m á s cercano a l i n t e r é s 
de los P E D , existe o t ro a n á l i s i s de condiciones m i c r o e c o n ó m i c a s que 
i n c l u y e , de f o r m a m á s e x p l í c i t a , los objet ivos del gob ie rno de l p a í s an
fitrión, en p a r t i c u l a r los de l a o f ic ina que e v a l ú a las propuestas de i n 
v e r s i ó n de l a firma ex t ran je ra , y no só lo el c r i t e r i o que l a empresa em
plea en su proceso de t o m a de decisiones. Esto es lo que en e c o n o m í a 
p o l í t i c a se l l a m a el enfoque de n e g o c i a c i ó n , que ca lcula los resultados 
de la n e g o c i a c i ó n entre el p a í s a n f i t r i ó n y la empresa m u l t i n a c i o n a l 
como el p r o d u c t o de tres var iables : 

i ) el c o n t r o l de recursos po r u n a de las partes y la d e m a n d a de los 
mismos p o r la o t r a ; 

ii) los l í m i t e s que i m p i d e n el despliegue del pode r po tenc ia l de u n a 
de las partes, y 

iii) l a h a b i l i d a d de cua lqu ie ra de las partes p a r a i n f l u i r sobre la 
conduc ta de l a o t r a en f o r m a d i r e c t a . 9 

A pesar de l a insuf ic iente ev idenc ia a favor de la h i p ó t e s i s cen t ra l 
de la n e g o c i a c i ó n y , en r ea l idad , t a m b i é n con i m p o r t a n t e s debi l idades 
respecto a l a m e j o r f o r m a de someter la a p r u e b a e m p í r i c a , 1 0 existen 
y a propuestas pa ra d i n a m i z a r l a r e l a c i ó n de n e g o c i a c i ó n en el t i e m p o 
sobre la base de l o que se h a dado po r l l a m a r l a idea de la n e g o c i a c i ó n 
po r obsolescencia. 

Este concepto le debe m u c h o a los economistas que h a n seguido de 

8 Véanse D. Teece, "Transactions Cost Economics and the Multinational En
terprise: An Assessment", Journal of Economic Behavior and Organization, vol. 7, núm. 1, 
1986, y M. Porter (comp.), Competition in Global Industries, Boston, Harvard Business 
School Press, 1986. 

9 Véase S. Kobrin, "Testing the Bargaining Hypothesis in Manufacturing in 
LDCs" , International Organization, vol. 41, num. 4, otoño, 1987, p. 617. 

1 0 La variable dependiente clave, i.e. el resultado de la negociación, puede ser 
muy difícil de evaluar. Una estimación propuesta, el porcentaje de propiedad extranje
ra autorizado, puede ser poco pertinente e ñ los casos en donde se obtiene más de 51 %. 
Este porcetaje es, con frecuencia, el objetivo real en las negociaciones de las empresas. 
Véase, por ejemplo, el ejercicio llevado a cabo por Kobrin, Md., p. 616. 
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cerca l a e v o l u c i ó n de la t e c n o l o g í a . C o n c e b i d a en u n p r i n c i p i o p a r a 
ana l i z a r el desarrol lo de las negociaciones que preceden a la I E D en ac
t i v idades relacionadas c o n la e x p l o t a c i ó n de recursos naturales , la ne
g o c i a c i ó n po r obsolescencia rec ientemente ha sido ex tend ida al a n á l i s i s 
de l a m a d u r e z t e c n o l ó g i c a , t a l c o m o lo p ropone la t e o r í a del c ic lo de l 
p r o d u c t o en su a p l i c a c i ó n a l a I E D y al comerc io i n t e r n a c i o n a l . N o só lo 
H i r s c h y V e r n o n 1 1 sino muchos autores de l a t e o r í a de comerc io sobre 
e l c ic lo de v i d a del p r o d u c t o ana l i zan c ó m o c a m b i a la i m p o r t a n c i a re la
t i v a de ciertos factores de p r o d u c c i ó n a lo l a rgo de las diferentes fases 
de l c ic lo del p r o d u c t o , y c ó m o estos cambios desplazan la venta ja c o m 
p a r a t i v a en favor de los P E D cuando los p roduc tos a lcanzan su fase de 
m a d u r e z . 1 2 

Por consiguiente , las negociaciones entre la E M y el PA deben evo
l u c i o n a r de acuerdo con l a m a d u r e z t e c n o l ó g i c a de los p roduc tos de la 
E M . Pa ra ser m á s precisos, esta perspect iva p ropone que la capac idad 
de n e g o c i a c i ó n del p a í s a n f i t r i ó n a u m e n t a en el t i e m p o y a q u é l p o d r á 
usa r la en su p r o p i o benef ic io s iempre y cuando exista u n a v a l o r a c i ó n 
j u s t a p o r par te del Es tado , t an to de los ciclos t e c n o l ó g i c o s c o m o de los 
de l p r o d u c t o . 

Esta i n t e r p r e t a c i ó n requ ie re modi f icac iones sustanciales pa ra que 
sus impl icac iones sean realistas. Las negociaciones del PA c o n l a E M 
que busca d ó n d e establecer u n a n u e v a p l an t a , p o d r á n resul tar en m a 
yores ventajas p a r a el P E D só lo si é s t e e s t á b i e n i n f o r m a d o sobre las 
condic iones de m a d u r e z t e c n o l ó g i c a que o b l i g a n a l a E M a trasladarse 
a o t ro p a í s en donde los costos son m á s bajos. D e la m i s m a m a n e r a , 
n o es s ino hasta d e s p u é s de l levarse a cabo l a I E D y u n a vez que l a 
n u e v a p l a n t a haya sido c o n s t r u i d a , que l a p o s i c i ó n negoc iadora de l P A 
se puede i r for ta lec iendo c o n el t i e m p o . Y m a y o r s e r á esa capac idad 
si existe u n c ier to grado de d i f u s i ó n t e c n o l ó g i c a den t ro del P E D . 1 3 

1 1 Véanse S. Hirsch, "The U.S . Electronics Indastry and International Trade", 
National Instituto Economk Review, núm. 34, 1965, pp. 92-94, y R. Vernon, "Interna
tional Investment and International Trade in the Product Cycle", en N. Rosenberg 
(comp.) The Economics of Technological Change, Harmondsworth, Penguin Books Ltd., 
Penguin Modern Economics Readings, 1971. 

1 2 Véanse C . Pérez y L . Soete, "Catching Up in Technology: Entry Barriers 
and Windows of Opportunity", en G. Dosi et al. (comps.), Technical Change and Theory 
Economk, IFIAS Research Series, núm. 6, Londres y Nueva York, Pinter Publishers, 
1988, pp. 460 y 461. Los autores ofrecen un argumento interesante que atribuye a las 
etapas de crecimiento de la economía establecidas por Rostow, supuestos similares a 
los de la teoría de los ciclos del producto, un patrón de crecimiento en forma de S (co
mo en el ciclo de difusión del producto). Esto equivale a las fases de despegue, madu
rez, consumo masivo y estandarización. 

1 3 Éste es el caso de la negociación por obsolescencia originalmente identificado 
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A u n i n t r o d u c i e n d o d i n a m i s m o en este a n á l i s i s , encon t ramos que 
a lgunos Estados se h a n d e s e m p e ñ a d o de m a n e r a m á s eficaz que otros 
en el i m p u l s o de su p r o p i o progreso t e c n o l ó g i c o , avanzando en l a c u r v a 
de aprendizaje de ta l m a n e r a que adqu ie r en poder ad i c iona l pa ra las 
negociaciones subs iguien tes . 1 4 S i n e m b a r g o , u n o debe ser cauteloso al 
aceptar estos a rgumen tos sin reservas, dada la comple ja va r i edad de 
pat rones observados en los procesos de i n n o v a c i ó n , d i f u s i ó n y m a d u r e z 
de los cambios t é c n i c o s que a ú n expl ica el i m p o r t a n t e papel que de
s e m p e ñ a y seguramente s e g u i r á d e s e m p e ñ a n d o la E M no só lo en los 
P E D s ino en cua lqu ie r o t ro p a í s . 

E n t r e los /principales factores que l i m i t a n el proceso conducente a 
l a n e g o c i a c i ó n po r obsolescencia se encuen t r an el r i t m o al cual las i n 
novaciones t e c n o l ó g i c a s se generan en el t i e m p o y l a c o m p l e j i d a d que 
puede a c o m p a ñ a r a la r e e s t r u c t u r a c i ó n de los o l igopo l ios y a la reorga
n i z a c i ó n m u n d i a l de l a i n d u s t r i a . L a presencia de indus t r i as en donde 
la compe tenc ia i n t e r n a c i o n a l conduce a u n o l i g o p o l i o m u n d i a l m á s 
concen t rado y en donde las E M adop tan u n a o r g a n i z a c i ó n m u n d i a l es
t r a t é g i c a sugiere nuevos elementos de a n á l i s i s . 1 5 Si este p a t r ó n de o l i 
gopo l io o c u r r e a pesar de u n a m a d u r e z y d i f u s i ó n t e c n o l ó g i c a s sustan
ciales, puede ser efecto de la i m p o r t a n c i a de otras var iables en el 
proceso c o m p e t i t i v o . E n t r e ellas, las e c o n o m í a s de escala y las econo
m í a s de e s p e c i a l i z a c i ó n de grandes cong lomerados de E M h a n sido 
consideradas de creciente i n f luenc ia en la novedosa c o n f o r m a c i ó n de 
las ant iguas barreras pa ra la en t rada de nuevos c o m p e t i d o r e s . 1 6 

por Vernon, quien la atribuye a la difusión tecnológica y a la cantidad de capital ya 
invertido en la filial del país anfitrión. Véase R. Vernon, Storm Over the Multinationals: 
The Real Issues, Cambridge, Harvard University Press, 1977, pp. 460 y 461. 

1 4 Es el caso de la política llevada a cabo por el gobierno japonés con respecto a 
la industria de la computación. Véase M. Anchordoguy, "Mastering the Market: Ja
panese Government Targeting of the Computer Industry", International Organization, 
vol. 42, núm. 3, verano de 1988, pp. 509-544. 

1 5 Un modelo de gran coordinación estratégica es la forma en que IBM conduce 
sus actividades de ID, manufactura y mercadotecnia en muchos países: aprovecha eco
nomías de escala gracias a grandes instalaciones y mantiene, al mismo tiempo, un 
equilibrio entre importaciones y exportaciones en cada país. Véase M. Porter (comp.), 
Competition in Global Industries, op. at. Patrones similares se observan en muchas de las 
grandes EM en las industrias automotriz y química en México. Véase K. Unger, Las 
exportaciones mexicanas ante la restructuración industrial internacional: la evidencia de las indus
trias química y automotriz, México, Fondo de Cultura Económica y El Colegio de Méxi
co, 1990, p. 349. 

1 6 Véanse P. Krugman, "New Trade Theory and the Less Developed Coun
tries", en D. Calvo, R. Findiay, P. Kouri y J . de Macedo (comps.), Debt, Stabilization 
and Development: Essays in Memory of Carlos Diaz Alejandro, en prensa, y D. Teece, "Tech
nological Change and the Nature of the Firm", en G . Dosi et al., op. at., pp. 256-281. 
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T a n t o en el caso en el que el r i t m o de innovac iones t e c n o l ó g i c a s 
se m a n t i e n e a l to , como cuando los o l igopol ios son capaces de a d q u i r i r 
u n a s ó l i d a es t ruc tura m u n d i a l , el poder de n e g o c i a c i ó n del P E D c o m o 
p a í s a n f i t r i ó n se i n c r e m e n t a r á m u y poco con el t i e m p o e incluso puede 
de te r io ra r se . 1 7 C u a n d o el aná l i s i s de las nuevas tendencias que afectan 
el progreso t e c n o l ó g i c o , la escala y la e s p e c i a l i z a c i ó n de los cong lome
rados se l leva a cabo con m á s cu idado , la n e g o c i a c i ó n po r obsolescencia 
p i e rde re levancia . Estas var iables , t r a d i c i o n a l m e n t e impor tan tes en la 
t e o r í a de la o r g a n i z a c i ó n i n d u s t r i a l , deben ahora i n c l u i r las nuevas ten
dencias de la competenc ia i n t e r n a c i o n a l y de la conduc ta e s t r a t é g i c a i n 
t e r n a c i o n a l de la E M . 1 8 

A d e m á s , algunas otras propiedades del c a m b i o t e c n o l ó g i c o , en 
p a r t i c u l a r su tendencia a acumularse en ciertas empresas y a benef ic iar 
a otras cercanas (efecto spillover) sugieren la necesidad de que tan to los 
p a í s e s c o m o las empresas refuercen sus estrategias in ternacionales , a 
fin de cap tu ra r y retener las ventajas asociadas al c a m b i o t e c n o l ó g i c o . 
E l efecto a c u m u l a t i v o se observa sobre todo en el á m b i t o m i c r o e c o n ó -
m i c o , donde se concen t ran la m a y o r par te de l a i n v e r s i ó n en I D y 
o t ros esfuerzos de i n n o v a c i ó n , y t a m b i é n la m a y o r í a de los beneficios 
de la i n n o v a c i ó n (en f o r m a de patentes, nuevos p roduc tos y s imi la res ) . 
C o n c e n t r a d o s , esfuerzos y resul tados, cada vez m á s en los mismos sec
tores indus t r ia les y en las mi smas empresas, con el paso del t i e m p o se 
i n c r e m e n t a el peso re la t ivo de a lgunos grandes conglomerados de 
E M . 1 9 L a d i f u s i ó n t e c n o l ó g i c a que con t ra r res ta a la a c u m u l a c i ó n t a m 
b i é n e s t á presente pero, a l a rgo p lazo , las rentas e c o n ó m i c a s der ivadas 

1 7 Éste puede haber sido el caso de la industria de la computación en México y 
Brasil hacia finales de los años ochenta. En México, IBM y Hewlett Packard pudieron 
recientemente recuperar el terreno que habían perdido en años anteriores. En Brasil, 
IBM y Unisys terminaron siendo unas de las firmas más favorecidas de la política de 
"reserva de mercado" brasileña. Véanse P. Evans y P. Tigre, "Paths to Participation 
in 'High-Tech' Industry: A Comparative Analysis of Computers in Brazil and Ko¬
rea", trabajo presentado en el Workshop on Industrial Policy in Informatics: The 
Mexican Computer Industry in Comparative Perspective, que se llevó a cabo en el 
Center for U.S-Mexican Studies de la Universidad de California en San Diego, del 
22 al 24 de mayo de 1989, y K. Unger y L . C . Saldaña, "Las economías de escala y 
de alcance en las exportaciones mexicanas más dinámicas", El Trimestre Económico, vol. 
L V I , núm. 222, abril-junio de 1989. 

1 8 Para un resumen de las fuerzas que han conducido a la creciente competencia 
internacional y a la globalización de la industria, en el que se enfatiza la importancia 
del cambio tecnológico, véase M. Porter (comp.), Competition in Global Industries, op. cil. 

1 9 Véase K . Pavitt, "Sectoral Patterns of Technical Change: Towards a Taxon¬
omy and a Theory", Research Policy, núm. 13, 1984, y "Patent Statistics as Indicators 
of Innovative Activities: Possibilities and Problems", Saentometrics, vol. 7, núms. 1 y 
2, 1985, pp. 77-99. 
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de las innovac iones genera lmente se m a n t i e n e n m á s atract ivas que las 
desventajas de la d i f u s i ó n y esto vale t an to pa ra las firmas i nd iv idua l e s 
c o m o p a r a los estados. 2 0 Los efectos de d e r r a m e de las innovaciones 
t e c n o l ó g i c a s pueden ser m u y i m p o r t a n t e s y deben , p o r t an to , a n t i c i 
parse t a m b i é n en el d i s e ñ o de las p o l í t i c a s indus t r ia les y comerciales. 
Estos efectos s e r á n analizados en l a p r ó x i m a s e c c i ó n . 

L A C O M P E T E N C I A G L O B A L Y E L P A P E L D E L A T E C N O L O G Í A 

L a l e c t u r a de los textos m á s recientes sobre competenc ia y c a m b i o tec
n o l ó g i c o parece sugerir u n n u e v o p r o g r a m a pa ra las empresas t ransna
cionales que las i n c i t a a adop ta r u n a conduc t a e s t r a t é g i c a agresiva pa ra 
i n c o r p o r a r y desarro l lar innovac iones t e c n o l ó g i c a s y de o r g a n i z a c i ó n 
con el fin de hacer de su p r o d u c c i ó n , mercado tecn ia , I D y de su pre
sencia financiera m u n d i a l u n a ven ta ja c o m p e t i t i v a de la rgo p l a z o . 2 1 

L a creciente competenc ia i n t e r n a c i o n a l y l a v i s i ó n i n d u s t r i a l g loba l 
que deben adoptar las empresas t i e n e n que ve r con los cambios en el 
m e r c a d o m u n d i a l de bienes, i n sumos y recursos financieros. Si se 
adop ta u n a perspect iva m u n d i a l , estas nuevas condic iones m e j o r a n la 
r e n t a b i l i d a d de nuevos proyectos . S i n e m b a r g o , los cambios m á s i m 
por tan tes , que se ref lejan en otros ajustes comerciales y financieros, 
son los avances t e c n o l ó g i c o s de corte t ransversa l — c o m o las apl icacio
nes de l a m i c r o e l e c t r ó n i c a , los nuevos sistemas de i n f o r m a c i ó n , la tele
m á t i c a y s imi lares , que d i c t a n nuevos t é r m i n o s a l a competenc ia in te r 
n a c i o n a l . 

E l pape l de la t e c n o l o g í a c o m o u n a va r i ab le f u n d a m e n t a l en el 
a n á l i s i s de l a competenc ia i n d u s t r i a l i n t e r n a c i o n a l se ha reconsiderado 

2 0 Véanse C . Freeman et al., Unemployment and Technical Innovation: A Study of Long 
Waves and Economic Development, Londres, Frances Pinter, 1982, y P. Krugman, "In
troduction: New Thinking about Trade Policy", en Krugman (comp.), Strategic Trade 
Policy and the New International Economics, Boston, M I T Press, 1986, pp. 12 y 13. 

2 1 Éste sería el mensaje fundamental de varios autores. Véanse por ejemplo M . 
Porter (comp.), Competition in Global Industries, op. cit., pp. 1-7; J . Sewell, "Overview-
The Dual Challenge: Managing the Economic Crisis and Technological Change", en 
J . Sewell et al., Growth, Exports andJobs in a Changing World Economy- Agenda 1988, Wash
ington, D . C . Overseas Development Council, U.S.-Third World Policy Perspectives 
9, 1988, pp. 1-7; W. BransonyA. Klevorick, "Strategic Behavior and Trade Policy", 
en Krugman (comp.), Strategic Trade Policy and the New International Economics, op. cit., 
en especial las pp. 245 y 246; M. Borrus, L . Tyson y J . Zysman, "Creating Advan
tage: How Government Policies Shape International Trade in the Semiconductor In
dustry", en Krugman (comp.), Strategic Trade Policy and the New International Economics, 
op. cit., pp. 91-113. 
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ú l t i m a m e n t e en Estados U n i d o s , m á s que nada pa ra t r a t a r de expl icar 
el d e s a f í o j a p o n é s al l iderazgo i n d u s t r i a l y t e c n o l ó g i c o estadunidense. 
A u n c u a n d o J a p ó n ha sido s e ñ a l a d o c o m o el p r i n c i p a l contendiente a 
l a s u p r e m a c í a i n d u s t r i a l de Estados U n i d o s y es ev idente su in f luenc ia 
en el de t e r io ro del déf ic i t comerc ia l n o r t e a m e r i c a n o , el proceso c ruc ia l 
de i n n o v a c i ó n y d i f u s i ó n t e c n o l ó g i c a que ha afectado nega t ivamente a 
Estados U n i d o s i n v o l u c r a a otros p a í s e s que t a m b i é n h a n aumen tado 
sus expor tac iones a ese p a í s . Estos cambios de c o m p e t i t i v i d a d m á s ge
nera l izados d e b e r í a n ser estudiados en f o r m a m á s s i s t e m á t i c a . 2 2 

L o s a n á l i s i s m á s recientes de l a i n n o v a c i ó n t e c n o l ó g i c a o to rgan u n 
papel destacado a la d i f u s i ó n de dichas innovac iones c o m o e x p l i c a c i ó n 
de l de te r io ro en el l ide razgo estadunidense. E l proceso de d i f u s i ó n tec
n o l ó g i c a , de acuerdo con la i n t e r p r e t a c i ó n schumpete r i ana , ha condu
cido a u n a convergencia en desarrol lo t e c n o l ó g i c o , estructuras indus
tr iales y formas de o r g a n i z a c i ó n c o r p o r a t i v a ent re muchos p a í s e s , 
p r i n c i p a l m e n t e entre el g r u p o de p a í s e s de la O C D E . Estas convergen
cias t i e n d e n a erosionar el poder o r i g i n a l de Estados U n i d o s . 2 3 D e 
m a n e r a m á s e s p e c í f i c a , se ha descubier to l a exis tencia de u n p a t r ó n do
m i n a n t e en el que las tasas de d i f u s i ó n t e c n o l ó g i c a hac ia otros p a í s e s 
fue ron s ign i f i ca t ivamente m á s altas que las tasas de i n n o v a c i ó n estadu
nidenses. 2 * 

L a d i f u s i ó n de la t e c n o l o g í a y la convergenc ia i n t e r n a c i o n a l que 
é s t a p r o m u e v e i n c r e m e n t a n la compe tenc ia m u n d i a l , competenc ia ba
sada cada vez m á s en costos, que resul ta en u n a doble p r e s i ó n o efecto 
sobre el creciente déf ic i t comerc ia l es tadunidense. E l p r i m e r efecto se 

2 2 En 1987 Japón aún representaba 34.9% del total del déficit comercial de Esta
dos Unidos. Sin embargo, su participación en este déficit ha disminuido sustancial-
mente desde 1981, cuando representaba 52.1%, gracias a la creciente presencia de 
otros países exportadores. Europa occidental, Canadá y los N I C del este asiático cons
tituyeron 55% del total de las importaciones de Estados Unidos en 1987. Estimación 
del U.S. Department of Commerce, International Trade Administration, 1987 U.S. 
Foreign Trade Highlights, Washington, D . C . , GPO, 1988. Véanse los cuadros 3-5. 

2 3 En este sentido, es interesante recordar que no fue sino hasta una década des
pués de que los europeos empezaron a preocuparse por el papel que tiene la tecnología 
en la competencia internacional que estos temas se pusieron de moda en Estados Uni
dos. Véanse por ejemplo M. Porter (comps.), Competition in Global Industries, op-. cit., 
y B. Scott y G. Lodge (comps.), U.S. Competitiveness in the World Economy, Boston, Har
vard Business School Press, 1985. Los ingleses experimentaron la erosión de su compe
titividad industrial mucho más temprano, lo que los condujo a aceptar antes las ideas 
de Shumpeter. Sobre la economía de la innovación industrial véase por ejemplo C . 
Freeman, The Economics of Industrial Innovation, Harmondsworth, Penguin Books, 1974. 

2 4 Véase J . Fagerberg, "Why Growth Rates Differ", en Dosi et al. (comps.), 
Technical Change and Economic Theory, op. cit., pp. 432-457. 
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C U A D R O 1 

Participación de las importaciones y exportaciones de E U en el producto 
nacional bruto 

{Porcentajes) 

PNB total PNB manufacturero 

Año Importaciones Exportaciones Importaciones Exportaciones 

1 9 7 4 9 . 7 1 0 . 2 1 8 . 7 2 2 . 4 

1 9 7 5 8 . 4 9 . 8 1 7 . 7 2 4 . 1 

1 9 7 6 9 . 1 9 . 1 1 8 . 9 2 2 . 0 

1 9 7 7 9 . 8 9 . 6 1 9 . 8 2 0 . 3 

1 9 7 8 10 .2 1 0 . 2 2 2 . 7 2 1 . 5 

1 9 7 9 1 1 . 1 1 1 . 7 2 3 . 6 2 5 . 5 

1 9 8 0 1 2 . 0 1 2 . 9 2 5 . 7 3 0 . 1 

1 9 8 1 1 1 . 6 1 2 . 5 2 6 . 2 2 8 . 8 

1 9 8 2 1 0 . 7 1 1 . 4 2 6 . 8 2 7 . 0 

1 9 8 3 1 0 . 4 1 0 . 2 2 7 . 6 2 3 . 3 

1 9 8 4 1 1 . 7 1 0 . 2 3 2 . 4 2 2 . 6 

1 9 8 5 1 1 . 2 9 . 2 3 4 . 9 2 2 . 5 

1 9 8 6 1 1 . 4 8 . 9 3 8 . 4 2 3 . 2 

1 9 8 7 1 2 . 2 9 . 5 4 0 . 3 2 5 . 2 

1 9 8 8 1 2 . 6 1 0 . 7 

Fuente: U.S. Department oí'Commerce, Bureau of Economic Analysis, Survey of 
Current Business, varios números, varios años. 

i den t i f i c a d i r ec tamente en la creciente p a r t i c i p a c i ó n de las i m p o r t a c i o 
nes indus t r i a les en la e c o n o m í a de Estados U n i d o s . Las impor tac iones 
de manufac tu r a s c o m o p r o p o r c i ó n del P N B m a n u f a c t u r e r o se dup l i ca 
r o n de 19.8 a 4 0 . 3 % entre 1977 y 1987 ( v é a s e el cuad ro 1). E l segundo 
efecto, m á s difíci l de i n t e rp re t a r , es u n c r e c i m i e n t o m á s d i n á m i c o en 
Estados U n i d o s de las impor t ac iones i n t r a f i r m a c o m p a r a d o con las ex
por tac iones del m i s m o t i p o , en especial d u r a n t e los a ñ o s ochenta . Estas 
i m p o r t a c i o n e s c rec ie ron a u n r i t m o de 1 4 . 4 % al a ñ o du ran t e 1982¬
1985, m i e n t r a s que las expor tac iones só lo c rec ie ron a u n r i t m o de 7 % 
anua l . T a n t o la casa m a t r i z de las E M c o n sede en Estados U n i d o s 
c o m o las filiales en ese p a í s de E M de otros p a í s e s h a n ten ido u n a g ran 
a c t i v i d a d i m p o r t a d o r a , sobre todo las segundas. E n 1985 las i m p o r t a 
ciones i n t r a f i r m a de los dos t ipos de empresa represen ta ron 4 0 . 2 % del 
t o t a l de las impor t ac iones estadunidenses. 

E l comerc io i n t r a f i r m a de empresas estadunidenses con sus filiales 
en ot ros p a í s e s se ha concen t rado en pocas indus t r i a s , tales como las 
de e q u i p o de t ranspor te , m a q u i n a r i a no e l é c t r i c a y equ ipo e l é c t r i c o y 
e l e c t r ó n i c o . Estos sectores r ea l i z a ron 6 3 . 3 % del t o t a l de este t i p o de 
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i m p o r t a c i o n e s p o r par te de las casas matr ices estadunidenses en 1985. 
Si a é s t o s se agrega el sector de q u í m i c o s y p roduc tos afines, sumados 
r ea l i z a ron 7 8 % de las exportaciones i n t r a f i r m a de las casas matr ices 
estadunidenses ( v é a n s e los cuadros 2 y 3 ) . L a respuesta a la p é r d i d a 
de c o m p e t i t i v i d a d de las plantas nor teamer icanas en estos sectores ha 
sido pone r en p r á c t i c a a lgunos de los nuevos avances t e c n o l ó g i c o s que 
p e r m i t e n p a r t i r los procesos p roduc t i vos . Esto s ignif ica desplazar la 
p r o d u c c i ó n de partes, componentes o l í n e a s de p r o d u c c i ó n a plantas 
de m e n o r costo en otros p a í s e s , mien t r a s se r e t i enen en Estados U n i d o s 
las f á b r i c a s que t o d a v í a son capaces de c o m p e t i r en los mercados in te r 
nac iona l e s . 2 5 

E l o t ro t i p o de impor t ac iones estadunidenses i n t r a f i r m a , las envia
das p o r las E M de otros p a í s e s a sus filiales en Estados U n i d o s , son po r 
lo general p roduc tos t e rminados pa ra ven ta al m a y o r e o , tales c o m o ve
h í c u l o s au tomoto res , bienes duraderos , metales y minera les ( v é a s e el 
c u a d r o 4 ) . Las impor t ac iones de estos p roduc tos t a m b i é n mues t r an la 
m a g n i t u d y el d i n a m i s m o del mercado estadunidense, que en a ñ o s re
cientes ha sido m a y o r que el de la m a y o r í a de los otros p a í s e s . 

L a e x p l i c a c i ó n de la p é r d i d a de c o m p e t i t i v i d a d i n d u s t r i a l de Esta
dos U n i d o s es u n t ema que suscita g ran c o n t r o v e r s i a . 2 6 M á s que su
m a r otros factores al debate, nues t ra p r e o c u p a c i ó n a q u í es cent rarnos 
en el a n á l i s i s de los cambios t e c n o l ó g i c o s que i n f l u y e n en la compe ten
cia i n t e r n a c i o n a l . Ex i s t en tres a rgumentos p r inc ipa les que re lac ionan 

2 5 A este respecto, Sneddon Little sostiene que a pesar del mayor incremento en 
importaciones que en exportaciones, el comercio intrafirma de las empresas norteame
ricanas ha mitigado, en efecto, el impacto de la apreciación del dólar sobre la balanza 
comercial debido a que la actividad fuera de Estados Unidos ayudó a mantener cierta 
producción interna. Véase J . Sneddon Little, " E l impacto de los flujos de comercio 
intraempresariales", Perspectivas Económicas, núm. 62, 1988/1, p. 52. 

2 6 Para una introducción a este debate véanse F. Fajnzylber, " E l debate sobre 
política industrial en los Estados Unidos y su relevancia para América Latina", mi-
meo., 1984; B. Scott, "U.S. Competitiveness: Concepts, Performance, and Implica
tions", en Scott y Lodge (comps.), U.S. Competitiveness in the World Economy, op. al., 
pp. 13-70; H. Brooks, "Technology as a Factor in U.S. Competitiveness", en Scott 
y Lodge, ibid., pp. 328-356. En Estados Unidos, ocupan un lugar importante en este 
debate los microeconomistas y profesionistas de las escuelas de administración, fami
liarizados con las realidades económicas de la empresa, quienes recientemente han 
postulado la conexión entre innovación tecnológica, difusión y competitividad. Véanse 
por ejemplo A. Chandler, "Technological and Organizational Underpinnings of 
Modern Industrial Multinational Enterprise: The Dynamics of Competitive Advan
tage", en A. Teichova et al. (comps.), Multinational Enterprise in Historical Perspective, 
Cambridge, Cambridge University Press y Editions de la Maison des Sciences de 
L'Homme, 1986; Porter (comp.), Competition in Global Industries, op. at., y el estudio 
de caso de M. Borrus, L . Tyson y J . Zysman, op. at. 
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C U A D R O 2 

Importaciones int raf i rma a E U , de E M estadunidenses 
Porcentajes 

1977 1982 1983 1984 1985 1986 

Todas las industrias 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 
Pe t ró l eo 45.5 28.1 23.1 19.7 17.3 9.8 
Manufac tura 46.3 63.5 70.6 75.0 77.1 84.2 

Alimentos y similares 1.6 1.7 0.8 1.2 1.4 1.3 
Q u í m i c o s y relacionados 2.7 4.7 4.4 4.8 4.0 4.0 
Metales primarios y 

elaborados 3.1 3.5 3.0 2.4 2.3 2.4 
M a q u i n a r i a no eléctrica 3.5 7.1 7.4 9.5 9.7 11.4 
Equipo eléctrico y 

e lec t rónico 5.9 9.8 11.2 10.1 9.9 10.4 
Equipo de transporte 24.7 30.5 37.3 40.1 43.7 48.9 
Otras manufacturas 4.8 6.2 6.5 6.9 6.1 5.8 

Comercio al mayoreo 4.2 2.1 1.8 1.5 1.9 2.2 
Otras industrias 4.0 6.3 4.5 3.8 3.4 3.8 

Fuente: U.S. Department of Commerce, Bureau of Economic Analysis, U.S. Di
rect Investment Abroad: Operations of U. S. Parent Companies and their Foreign Affiliates, cuadro 
58, varios años. 

C U A D R O 3 

Exportaciones int raf i rma desde E U , por E M estadunidenses 
Porcentajes 

1977 1982 1983 1984 1985 1986 

Todas las industrias 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 
Pe t ró l eo 5.7 6.1 5.1 3.4 4.3 3.7 
Manufac tura 85.2 86.7 89.2 91.8 91.1 92.8 

Alimentos y similares 1.7 1.6 2.1 1.8 2.0 1.7 
Q u í m i c o s y relacionados 13.0 12.9 12.8 11.7 11.7 12.7 
Metales primarios y 

elaborados 3.4 2.7 2.4 2.0 2.5 1.7 
M a q u i n a r i a no eléctr ica 16.8 20.9 20.5 21.9 22.0 21.8 
Equipo eléctr ico y 

e lec t rónico 8.4 11.1 11.0 11.2 9.9 10.7 
Equipo de transporte 29.3 25.7 29.9 32.8 34.6 36.0 
Otras manufacturas 12.6 11.8 10.5 10.4 8.4 8.2 

Comercio al mayoreo 6.4 4.8 4.0 3.0 3.3 2.1 
Otras industrias 2.7 2.4 1.7 1.8 1.3 1.4 

Fuente: U.S. Department of Commerce, Bureau of Economic Analysis, U.S. Di
rect Investment Abroad: Operations of U. S. Parent Companies and their Foreign Affiliates, cuadro 
57, varios años. 
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los cambios en la t e c n o l o g í a con los cambios en la c o m p e t i t i v i d a d : p r i 
m e r o , la r e l a c i ó n d i rec ta entre la in tens idad t e c n o l ó g i c a de cada indus
t r i a y su d e s e m p e ñ o comerc i a l ; segundo, la i n f luenc ia de l a t r ayec to r i a 
o e v o l u c i ó n t e c n o l ó g i c a que s iguen las innovac iones hasta su m a d u r a 
c i ó n sobre las condic iones que d e t e r m i n a n l a c o m p e t i t i v i d a d de l p r o 
duc to o de la i n d u s t r i a d i rec tamente relacionados con l a i n n o v a c i ó n , 
y tercero, las ganancias o efectos ind i rec tos de algunas innovac iones 
que crean e c o n o m í a s externas pa ra otras act ividades y que hacen m á s 
compe t i t ivos otros p roduc tos o indus t r ias . C a d a u n o de ellos ha r ec ib i 
do c ier ta a t e n c i ó n a lo la rgo de los a ñ o s , pero hay m u c h o m á s p o r estu
d i a r , sobre todo los aspectos e m p í r i c o s , de m a y o r i m p o r t a n c i a pa ra los 
p a í s e s en desar ro l lo . 

U n i n d i c a d o r s imple de la r e l a c i ó n entre l a extensa d i f u s i ó n tecno
l ó g i c a i n t e rnac iona l y la p é r d i d a de c o m p e t i t i v i d a d i n d u s t r i a l de Esta-

C U A D R O 4 

Importaciones int raf i rma a E U , por filiales extranjeras 
Millones de dólares 

1977 1982 1983 1984 1985 

Todas las industrias 30 878 51 915 54 802 70 451 81 740 
Pet ró leo 2 276 2 597 1 699 1 062 1 225 
Manufactura 4 511 7 679 9 202 11 399 12 431 

Alimentos y similares 455 614 762 846 815 
Q u í m i c o s y relacionados 794 1 539 1 810 2 379 2 492 
Metales primarios y 

elaborados 750 955 1 215 1 710 2 009 
Maquinar ia no eléctr ica 760 1 101 1 239 1 596 1 761 
Equipo eléctrico y 

electrónico 909 1 323 2 090 2 718 3 112 
Equipo de transporte 116 992 840 801 817 
Otras manufacturas 727 1 155 1 246 1 349 1 425 

Comercio al mayoreo 23 792 41 083 43 208 57 071 66 898 
Vehícu los de motor y equipo 9 486 ( D ) * 18 616 24 927 28 415 
Metales y minerales 4 658 7 645 6 230 7 696 7 811 
Otros bienes duraderos 5 215 11 606 12 900 18 524 (1 i 

¿í 872 
Productos agr ícolas no 

procesados 1 713 2 509 2 246 2 221 4 921 
Otros bienes no duraderos 2 270 ( D ) 3 216 3 703 3 879 

Otras industrias 229 556 693 919 1 186 

* Indica que los datos han sido suprimidos para evitar la divulgación de informa
ción sobre compañías individuales. 

Fuente: U.S. Department of Commerce, Bureau of Economic Analysis, Foreign Direct 
Investment in the US: Operations of U.S. Affiliates of Foreign Companies, cuadro 9.3, varios años. 
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dos U n i d o s es el de te r io ro del d e s e m p e ñ o comerc ia l estadunidense en 
los sectores manufac ture ros m á s in tens ivos en el uso de t e c n o l o g í a . Las 
impor t ac iones de las i n d u s t r i a q u í m i c a , de m a q u i n a r i a e l é c t r i c a y no 
e l é c t r i c a , a s í como de v e h í c u l o s au tomoto res h a n mos t r ado u n a a l ta 
tasa de c rec imien to d u r a n t e los a ñ o s ochenta , mien t ras que sus expor
taciones crecieron a tasas equivalentes a la m i t a d de las de las i m p o r t a 
ciones, o incluso m e n o r e s . 2 7 Pa ra 1987, só lo la q u í m i c a entre esas i n 
dust r ias m a n t u v o u n s u p e r á v i t comerc i a l neto ( aunque é s t e se r edu jo 
a la m i t a d del n i v e l a lcanzado en 1980), mien t r a s que las otras se con
v i r t i e r o n en impor t ado ra s ne tas . 2 8 

U n a n á l i s i s m á s sofisticado es el de la l l a m a d a t rayec to r ia t e c n o l ó 
gica. L a t r ayec to r ia t e c n o l ó g i c a y l a c o m p e t i t i v i d a d i n d u s t r i a l se re la
c i o n a r o n o r i g i n a l m e n t e en la t e o r í a del ciclo de v i d a del p r o d u c t o y su 
a p l i c a c i ó n a l comerc io i n t e r n a c i o n a l , c o m o se i n d i c ó en la p r i m e r a sec
c i ó n . Rec ien temente ha sido re f inada a l sugerirse la existencia de pa
t rones t e c n o l ó g i c o s d o m i n a n t e s , t a m b i é n l l amados pa rad igmas tecno
l ó g i c o s , que c o n d i c i o n a n diferentes rutas de e v o l u c i ó n pa ra las 
innovac iones que afectan a las diferentes act ividades indus t r ia les o a 
los d i s t in tos t ipos de firmas.29 Sobre esto se ha centrado u n o de los 
t rabajos e m p í r i c o s m á s ambiciosos real izados hasta la fecha en el cam
p o de las innovac iones , e laborado en la U n i v e r s i d a d de Sussex (Science 
P o l i c y Research U n i t ) en G r a n B r e t a ñ a : 3 0 Este t rabajo a m e r i t a la b re 
ve r e s e ñ a que a c o n t i n u a c i ó n se presenta, dadas sus impl icac iones d i 
rectas pa ra algunos de los nuevos temas de i n t e r é s re la t ivos al c a m b i o 
t e c n o l ó g i c o y la c o m p e t i t i v i d a d i n d u s t r i a l . 

M e d i a n t e el a n á l i s i s de las mi les de innovac iones indust r ia les de 
i m p o r t a n c i a que o c u r r i e r o n en G r a n B r e t a ñ a d u r a n t e la posguer ra , 
P a v i t t cons t ruye u n a t a x o n o m í a de pa t rones sectoriales de i n n o v a c i ó n 
c o n c a r a c t e r í s t i c a s d i s t in t ivas p a r a tres t ipos de i n d u s t r i a : sectores en 
que l a i n n o v a c i ó n es d o m i n a d a p o r los proveedores de t e c n o l o g í a ; sec-

2 7 Véase K. Unger, Las exportaciones mexicanas ante la restructuración industrial interna
cional, op. at., cuadro 1-2, p. 46. 

28 Ibid., p. 47. 
2 9 Véase G . Dosi, "Technological Paradigms and Technological Trajectories", 

Research Policy, num. 11, 1982. Para una interpretación más general de la evolución 
de las firmas, que considera sus contextos estratégicos y organizacionales, se recomien
dan los trabajos de R. Nelson y S. Winter, An Evolutionary Theory of Economic Change, 
Cambridge, Harvard University Press, 1982, y D. Teece, "Technological Change 
and the Nature of the Firm", en Dosi et al. (comps.), Technical Change and Economic The
ory, op. at., pp. 256-281. 

3 0 Véase K . Pavitt, "Sectoral Patterns of Technical Change: Towards a Taxon
omy and a Theory", op. at. 
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tores concentrados en la p r o d u c c i ó n (de g ran escala o de equ ipo espe
c ia l i zado) , y sectores en los que d o m i n a n los avances de la c iencia . Es
tos tres grupos de i n d u s t r i a se d i fe renc ian en tan to que las i n n o v a c i o 
nes se cen t ran en el p r o d u c t o o en el proceso, se generan i n t e r n a o 
ex te rnamente al sector, y sus innovaciones son radicales o m á s b i e n 
graduales. E n consecuencia, el t i p o y la va r i edad de cambios t é c n i c o s 
que afectan a cada i n d u s t r i a s u p o n d r á u n a in f luenc ia d i s t i n t a de la tec
n o l o g í a sobre la c o m p e t i t i v i d a d de la i n d u s t r i a . 

Las indus t r ias dominadas po r los proveedores son sobre todo las 
de bienes de consumo t radic ionales que t i enden a desarrollarse den t ro 
de cada p a í s c o m o resul tado de la s u s t i t u c i ó n de impor t ac iones . É s t a s 
son genera lmente act ividades que r equ ie ren escasa t e c n o l o g í a , donde 
las barreras a la en t r ada de nuevos compet idores son r e l a t ivamen te ba
j as , y donde la compe tenc ia se da a p a r t i r de la c o m p a r a c i ó n de costos 
convencionales (salarios y /o abundanc i a de recursos naturales bara
tos). L a i n n o v a c i ó n en las indus t r ias dominadas po r proveedores con
siste en adoptar la m e j o r t é c n i c a ( i n c o r p o r a d a en bienes de capi ta l ) o 
en i n t r o d u c i r nuevos insumos in t e rmed ios (po r e j emplo , fibras s i n t é t i 
cas), t r a t á n d o s e s iempre de innovac iones or ig inadas fuera de los secto
res que las usan. 

Las indus t r ias de p r o d u c c i ó n in tens iva , y sobre todo las de g r a n es
cala ( como la a u t o m o t r i z y la de h i e r r o y acero) , t i enden a conceder 
u n papel m á s i m p o r t a n t e a las innovac iones en el proceso p r o d u c t i v o , 
l o que p e r m i t e que l a competenc ia se in t e rnac iona l i ce . A l g u n a s de es
tas indus t r ias se d i s t i n g u e n po r c o m b i n a r esas innovac iones con las 
e c o n o m í a s de escala que d e r i v a n de la e s p e c i a l i z a c i ó n i n t e r n a c i o n a l en 
componentes o etapas de l proceso p r o d u c t i v o den t ro de grandes con
glomerados o l i g o p ó l i c o s in te rnac ionales . 

Por ú l t i m o , los sectores in tensivos en el uso de l a c iencia , c o m o los 
de la i n d u s t r i a e l e c t r ó n i c a y l a m a y o r í a de los q u í m i c o s , se m a n t i e n e n 
compe t i t ivos gracias a las barreras t e c n o l ó g i c a s que d i f i c u l t a n la ent ra
d a a nuevos compe t idores , lo que se t raduce en rentas elevadas pa ra 
los pocos presentes en las l í n e a s de productos m á s i nnovadoras . Estas 
ganancias e x t r a o r d i n a r i a s , m á s los beneficios que las innovac iones ge
ne ran pa ra otros sectores bajo la f o r m a de external idades t e c n o l ó g i c a s 
— y a que u n a p r o p o r c i ó n i m p o r t a n t e de la i n n o v a c i ó n alcanza a m u 
chos otros sectores m e d i a n t e nuevos bienes de cap i ta l o insumos in te r 
med ios—, los h a n c o n v e r t i d o en u n ob je t ivo l ó g i c o de l a p o l í t i c a indus 
t r i a l de apoyo en l a m a y o r í a de los p a í s e s i ndus t r i a l i zados . 

A p a r t i r de la ev idenc ia que ofrece este ú l t i m o t i p o de empresas, 
los desarrollos c i e n t í f i c o s se ap rovechan al m á x i m o , y se sostiene el ar
g u m e n t o que le a d j u d i c a a la i n n o v a c i ó n t e c n o l ó g i c a i m p o r t a n t e s eco-
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n o m í a s externas bajo la f o r m a de derrames t e c n o l ó g i c o s . Pa ra K r u g -
m a n , é s t a es la r a z ó n po r la cua l las e c o n o m í a s externas se h a n conver
t i d o en u n t e m a de comerc io , y a que las nuevas t e o r í a s de las ventajas 
compara t ivas d i n á m i c a s le as ignan a la i n n o v a c i ó n t e c n o l ó g i c a y a las 
external idades que se le asocian u n papel m u y i m p o r t a n t e . L a i n n o v a 
c i ó n es per se u n cand ida to i d ó n e o pa ra generar derrames beneficiosos, 
dado que i n v o l u c r a la g e n e r a c i ó n de c o n o c i m i e n t o . 3 1 

Es plausible suponer que los der rames t e c n o l ó g i c o s de las indus 
t r ias innovadoras a p a r t i r de l a c iencia s e r á n mayores que los de las 
m á s m a d u r a s o los de las receptoras pasivas de innovac iones de provee
dores) Las indus t r i as i nnovadoras son consideradas las m á s d i n á m i c a s 
n o só lo en el desarro l lo de nuevos p roduc tos sino en nuevas fo rmas de 
p r o d u c i r l o s . Las indus t r i a s dominadas po r el p roveedor , p o r o t r a par
te , r ec iben innovac iones t e c n o l ó g i c a s desarrolladas en otros lugares 
( p r i n c i p a l m e n t e en las indus t r i as p roduc to ras de e q u i p o ) , y q u i z á sean 
las ú l t i m a s en crear external idades pa ra ot ros . A este respecto, l a ev i 
denc ia recogida p o r Schere r 3 2 sobre los flujos de t e c n o l o g í a entre i n 
dust r ias es con tunden te : las indus t r i a s de a l ta t e c n o l o g í a i n v i r t i e r o n 
c inco veces m á s en I D pa ra p r o d u c i r sus propias innovac iones de l o 
que i n v i r t i e r o n en adap ta r las innovac iones p roduc idas en otras indus 
t r ias menos in tensivas en el uso de t e c n o l o g í a . Estas ú l t i m a s ob t i enen 
m á s innovac iones de fuentes externas que de p r o p i a s . 3 3 

E n s í n t e s i s , es c laro que dadas las d is t in tas ventajas que ofrecen las 
indus t r i a s en t é r m i n o s de e c o n o m í a s externas, la e l e c c i ó n de u n p a í s 
pa ra especializarse en u n t i p o u o t r o de i n d u s t r i a , m a n t e n i e n d o cons
tante todo l o d e m á s , no es de poca i m p o r t a n c i a . D e hecho, l a c o m p r a 
de p roduc tos de a l ta t e c n o l o g í a en el ex t ran je ro puede estar p r i v a n d o 
a l p a í s c o m p r a d o r de los i m p o r t a n t e s beneficios de las external idades 
asociadas a la p r o d u c c i ó n i n t e r n a de esos bienes. Esto ha l l evado a a l 
gunos a p r o p o n e r que las impor t ac iones de al ta t e c n o l o g í a sean planea
das, con t r ad i c i endo el a r g u m e n t o convenc iona l de que el l i b r e comer
c io s iempre es provechoso , i ndepend ien t emen te de lo que pase en otros 
p a í s e s . 3 4 

3 1 Véase P. Krugman, "Introduction: New Thinking About Trade Policy", op. 
cit., p. 13. 

3 2 Véase F. M. Scherer, "Inter-Industry Technology Flows in the United States", 
Research Policy, núm. 11, 1982. 

3 3 Véase S. Kushida, "Tendencias recientes del comercio y de la inversión ex
tranjera directa de los Estados Unidos en el contexto de la restructuración tecnológica 
industrial", E l Colegio de México, mimeo^ 1989. 

3 4 Véase P. Krugman, "Introduction: New Thinking About Trade Policy", op. 
cit., p. 14. 



E N E - M A R 9 2 E M P R E S A M U L T I N A C I O N A L Y C A M B I O 3 9 3 

Si b i e n resulta t en tador ag rupa r las act ividades p roduc t ivas de 
acuerdo con sus v i r t udes t e c n o l ó g i c a s , el d i n a m i s m o del c a m b i o t é c n i 
co puede hacer que el resul tado de este ejercicio sea s iempre inexac to . 
Es to l l eva a Ne l son y Soete a c o n c l u i r que , desde u n a perspect iva que 
i n c o r p o r e realmente esta e v o l u c i ó n , " l a s impl icac iones de la rgo p lazo 
de l c a m b i o t é c n i c o , las ' ex te rna l idades ' de l a e c o n o m í a o r t o d o x a , no 
p o d r á n identif icarse de u n a vez y pa ra s iempre , sino que e s t a r á n í n t i 
m a m e n t e relacionadas a contextos h i s t ó r i c o s e ins t i tuc ionales p a r t i c u 
l a res . . . " 3 5 Estas l im i t ac iones nos o b l i g a n a re f lex ionar cuidadosa y 
c rea t ivamente , antes de suger i r la i n t e r v e n c i ó n estatal en p a í s e s en de
s a r r o l l o . 3 6 

Las impl icac iones de p o l í t i c a pa ra p a í s e s en desarrol lo c o m o M é x i 
co son q u i z á m á s severas y di f íc i les de enfrentar . E n este p a í s , l a p o l í t i 
ca del gob ie rno no debe inspi rarse só lo p o r lo que se ha d i cho en t o r n o 
a las p o l í t i c a s comerc i a l e i n d u s t r i a l , sino que debe tener en cuenta 
t a m b i é n l a p o l í t i c a de i n v e r s i ó n ex t ran je ra . L a i n t e r n a c i o n a l i z a c i ó n o 
e x p a n s i ó n global de l a p r o d u c c i ó n l l evada a cabo p o r las E M en a lgu-
ñ a s de las indus t r ias de g r a n escala (po r e jemplo la a u t o m o t r i z ) o i n t e n 
sivas en el uso de c iencia ( p o r e jemplo l a de computadoras ) no necesa
r i a m e n t e i m p l i c a u n a n u e v a t e n d e n c i a hac ia l a conve rgenc i a 
t e c n o l ó g i c a entre p a í s e s . M á s b i e n puede i n v o l u c r a r u n c ier to p a t r ó n 
de e s p e c i a l i z a c i ó n p o r p a í s e s o r i en t ado y d i r i g i d o p o r las casas mat r ices 
de las E M , lo que puede p r i v a r al p a í s que recibe la i n v e r s i ó n ext ranje
r a de la m a y o r par te de los efectos pos i t ivos del d e r r a m e t e c n o l ó g i c o 
que genera la i n d u s t r i a . 

Si la e s p e c i a l i z a c i ó n se concen t ra en componentes o l í n e a s de p r o 
duc tos den t ro de l a E M , l a s e l e c c i ó n de los componentes t an to c o m o de 
los p roduc tos que s e r á n prefer idos pa ra p r o d u c c i ó n local se t o r n a m á s 
comple j a , po rque aho ra se r equ ie re u n grado m á s al to de especif ic idad. 
L o s p a í s e s d e b e r í a n d i s c r i m i n a r , en p r i n c i p i o , en f u n c i ó n de l a t r ac t ivo 
de ciertos componentes o l í n e a s de p roduc tos y no po r sectores indus -

3 5 R. Nelson y L . Soete, "Policy Conclusions", en Doú.et a!, (comps.), Technical 
Change and Economic Theory, op. at. pp. 633 y 634 . 

3 6 E l paradójico conflicto de todos los gobiernos está claramente explicado en la 
siguiente cita: "Ante cambios rápidos, tanto científicos como tecnológicos, los gobier
nos se enfrentan a un gran reto. ¿Cómo asumir la función del Estado como 'regulador' 
social del cambio técnico en una época caracterizada por la 'desregulación' y la des
trucción tout-court, dirigida a estimular mayor innovación? [. . . ] En una época con ur
gente necesidad de un nuevo marco de regulación es atractivo igualar la necesidad de 
'menos Estado' con la noción de 'laissez-jaire tecnológico'. Nelson y Soete, "Policy Con
clusions", op. at., p. 6 3 4 . 
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t r í a l e s . 3 7 E l ob je t ivo de las p o l í t i c a s i n d u s t r i a l y de i n v e r s i ó n ext ranje
ra d i rec ta debe ser entonces el de atraer al p a í s l a p r o d u c c i ó n de partes 
o l í n e a s de p roduc tos con m a y o r po tenc ia l c o m p e t i t i v o a m e d i a n o y lar
go plazos, lo que requiere no só lo u n a correcta a p r e c i a c i ó n de la n a t u 
raleza de la t r ayec to r i a t e c n o l ó g i c a sino t a m b i é n de las v i r t udes de esos 
bienes c o m o creadores de e c o n o m í a s externas de na tura leza t e c n o l ó g i 
c a . 3 8 

O t r o caso re lac ionado , pero m á s compl i cado p o r el n u e v o p a t r ó n 
de i n t e r n a c i o n a l i z a c i ó n , es el de la s u b c o n t r a t a c i ó n med ian t e indus 
trias m a q u i l a d o r a s , a c t i v i d a d que ha crecido s ign i f i ca t ivamente en a l 
gunos p a í s e s en desar ro l lo . E l c a r á c t e r m á s sofisticado de las operacio
nes de m a q u i l a , h o y en d í a , p o r e jemplo en el no r t e de M é x i c o , 3 9 

sugiere u n n u e v o caso pa ra ana l izar los efectos in te r re lac ionados entre 
las p o l í t i c a s com er c i a l , i n d u s t r i a l y t e c n o l ó g i c a . Po r e j emplo , debemos 
ser cautelosos y no equ ipa ra r la creciente s o f i s t i c a c i ó n de la t e c n o l o g í a 
usada en las operaciones de m a q u i l a de p roduc tos e l e c t r ó n i c o s c o n el 
c a r á c t e r t e c n o l ó g i c o i n t r í n s e c o a los p roduc tos o componentes de l a i n -

3 7 Quizá estemos en desacuerdo con la recomendación de Krugman únicamente 
en lo que se refiere al ámbito de actividades en que se debe aplicar la política. Para 
el país en desarrollo la posibilidad de negociar con la EM está limitada a productos es
pecíficos o componentes. Por lo demás, estamos totalmente de acuerdo con él: "Si po
demos concluir que ciertos sectores de alta tecnología generan grandes efectos de de
rrame tecnológico hacia el resto de la economía, podríamos entonces concluir que la 
promoción de estos sectores, por medio de protección, subsidios a la exportación, etc., 
podría elevar el ingreso nacional". Krugman, "Introduction: New Thinking about 
Trade Policy", op. cit., p. 14. 

3 8 Desde esta perspectiva, a largo plazo no es segura la permanencia en el merca
do de muchos de los principales productos manufacturados que exporta México. Con
siderando algunos de los materiales sintéticos "avanzados" que más se utilizan en la 
producción industrial, muy pronto podríamos ver el efecto del desarrollo de cerámicas 
de alta temperatura sobre la producción de motores de automóviles, de plásticos ligeros 
para sustituir autopartes de acero, de fibras ópticas hechas de silicón que prácticamen
te han reemplazado al cobre en los cables teléfonicos, y de la glucosa industrial que 
se produce para competir con el azúcar, utilizando la ingeniería genética de microorga
nismos, etc. Para una lista más completa, véase Sewell, "Overview- The Dual Chal
lenge: Managing the Economic Crisis and Technological Change", op. cit., p. 20. En 
zonas de bajos salarios, la producción de otros componentes mecánicos de automóvi
les, como transmisiones y estampados, podría ser negativamente afectada ya que se 
trata de una actividad que se puede automatizar fácilmente. Véase M. Castells y L . 
Tyson, "High-Technology Choices Ahead: Restructuring Interdependence", en Se
well et al, op. cit., p. 70. 

3 9 Para un informe actualizado sobre la creciente sofisticación de ¡as nuevas ma
quiladoras en México que implica el uso de equipo microelectrónico, véase F . Brown 
y L . Domínguez, "Nuevas tecnologías en la industria maquiladora de exportación", 
Comercio Exterior, vol. 39, núm. 3, 1989, pp. 215-223. 
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d u s t r i a . Seguramente , las e c o n o m í a s externas o las consecuencias de 
d e r r a m e t e c n o l ó g i c o en estos casos e s t a r á n m á s b i e n l imi tadas a los 
efectos de ad ies t ramiento l a b o r a l en las mi smas maqu i l adoras , pero 
poco a f e c t a r á n a otros insumos y servicios externos a las empresas, 
c o m o puede ser el caso en otras act ividades manufac tu re ras . 

C O N C L U S I O N E S 

E l debate entre dependentistas (o es t ructural is tas) e in te rdependent i s -
tas pone al descubier to u n a c o n t i n u a n e g o c i a c i ó n entre la E M y el p a í s 
a n f i t r i ó n en busca de beneficios m u t u o s o exclusivos. L o s resultados de 
d i c h a n e g o c i a c i ó n pueden ser m e j o r an t ic ipados si se t o m a n en cuenta 
las imperfecciones de los mercados , las fo rmas en que se da la compe
tenc ia , los cambios t e c n o l ó g i c o s y las t rayec tor ias de la t e c n o l o g í a , a s í 
c o m o las c i rcunstancias e s t r a t é g i c a s de las firmas. Este comple jo a n á l i 
sis r equ ie re d i s t i n g u i r entre sectores indus t r ia les m á s que pre tender de
r i v a r recomendaciones y estrategias indus t r ia les generales con base en 
los usuales in s t rumen tos de p o l í t i c a m a c r o e c o n ó m i c a . 

L a d i s t i n c i ó n entre sectores y empresas en cada sector i m p l i c a u n 
d i s e ñ o sofisticado de las p o l í t i c a s comerc i a l e i n d u s t r i a l que adv ie r t a las 
tendencias esperadas en cada sector y , en l o posible , en cada u n a de 
las grandes firmas. L a n u e v a t endenc ia hac ia la p r o m o c i ó n de las ex
por tac iones c o m o m o t o r de la m o d e r n i z a c i ó n i n d u s t r i a l de los p a í s e s 
en desar ro l lo hace que este esfuerzo se c o n v i e r t a en u n reto i n e l u d i b l e . 
E x i s t e n a lgunos nuevos elementos que p r o v i e n e n de la o r g a n i z a c i ó n 
i n d u s t r i a l m o d e r n a , tales c o m o las e c o n o m í a s de escala y de especiali-
z a c i ó n de l a firma, que son de t e rminados p o r la estrategia i n t e rnac io 
n a l de l a empresa y que deben ser considerados m á s e x p l í c i t a m e n t e a l 
eva luar las posibil idades de e x p o r t a c i ó n de cada u n a de las grandes E M . 

P o r ú l t i m o , los efectos de d e r r a m e t e c n o l ó g i c o de ciertas indus t r i a s 
de a l ta t e c n o l o g í a j u s t i f i c a n t a m b i é n u n a a p r e c i a c i ó n p o r m e n o r i z a d a y 
real is ta . É s t a debe i n c l u i r l a e v a l u a c i ó n t an to de las v i r tudes t e c n o l ó g i 
cas de las operaciones indus t r ia les e s p e c í f i c a s instaladas en cada p l a n t a 
c o m o de l a na tu ra leza de la I D l l evada a cabo p o r l a E M en cada loca l i 
d a d . E n otras palabras , el l i de razgo g loba l de u n a empresa en p a r t i c u 
l a r per teneciente a las indus t r i a s de a l ta t e c n o l o g í a no garan t iza nece
sa r iamente l a s u p r e m a c í a t e c n o l ó g i c a de cada p l a n t a en cada p a í s . 
T a m p o c o es c o n d i c i ó n suf ic ien te p a r a suponer l a a u t o m á t i c a 
g e n e r a c i ó n de external idades b e n é f i c a s ^ p a r a el desarro l lo i n d u s t r i a l y 
t e c n o l ó g i c o del p a í s que rec ibe l a i n v e r s i ó n ex t ran je ra . 


