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INTERNACIONAL 

H U M B E R T O G A R Z A E U Z O N D O 

A P A R T I R D E 194a, L O S E S T A D O S U N I D O S y la U n i ó n S o v i é t i c a d i v i d e n 
y se r epa r t en al m u n d o en esferas de in f luenc ia . L a p o l í t i c a de alianzas 
—colect ivas o bi la terales— seguida po r W a s h i n g t o n y M o s c ú o b l i g a a 
todos los p a í s e s a de f in i r su p o s i c i ó n , y los va i n c o r p o r a n d o al m u n d o 
" l i b r e " ( p r i m e r m u n d o ) o al m u n d o socialista (segundo m u n d o ) . Las 
opciones se reducen ú n i c a m e n t e a dos. L a b i p o l a r i d a d , rasgo d o m i ­
nante de l a p o l í t i c a i n t e r n a c i o n a l , s ignif ica: dos subsistemas i n t e rna ­
cionales, dos grandes alianzas p o l í t i c o - m i l i t a r e s , dos opciones. E n 
p r i n c i p i o , a s í se define la s i t u a c i ó n hasta los "g randes c a m b i o s " i n i c i a ­
dos po r G o r b a c h o v (a p a r t i r de m a r z o de 1985) que dan l u g a r al fin 
de la G u e r r a F r í a y a las revoluciones de 1989 en E u r o p a del Este. 

N i n g ú n p a í s se a l inea po r gusto, de m a n e r a e s p o n t á n e a y entusias­
ta . A u n cuando alinearse p u d i e r a conven i r a sus intereses, no deja de 
resu l ta r u n hecho i n c ó m o d o y dif íci l de a sumi r po r el "subconsc ien te 
n a c i o n a l ' Por ende, en el fondo de todo p a í s i nev i t ab lemen te a l ineado 
en el t e r reno de la p o l í t i c a i n t e r n a c i o n a l hay u n a T e r c e r a P o s i c i ó n , la 
cua l no se mani f ies ta ab ie r t amen te ante la ausencia de las condic iones 
objet ivas necesarias o de la v o l u n t a d p o l í t i c a r eque r ida para e l lo . 

M u c h o s son los p a í s e s que q u i e r e n , pocos los que pueden y menos 
a ú n los que se a t reven a sostener u n a T e r c e r a P o s i c i ó n . Cabe observar 
que no todos los p a í s e s que t i enen capacidad para hacerlo se dec iden 
a presentar u n a T e r c e r a P o s i c i ó n en r a z ó n de los costos y d i f icul tades 
que e n t r a ñ a . 

E n t r e las democracias indus t r ia les de la segunda posguer ra , la 
F r a n c i a de D e Gau l l e representa la T e r c e r a P o s i c i ó n po r excelencia: 
la p r i m e r a , la m á s consistente, la m á s respetada en el á m b i t o i n t e r n a ­
c i o n a l , y la que alcanza los mejores resultados. F ranc i a b r i n d a c r e d i b i ­
l i d a d y sobre todo pres t ig io a la T e r c e r a P o s i c i ó n en p o l í t i c a i n t e rnac io ­
n a l . In teresa subrayar que hay m u c h o pres t ig io i n v o l u c r a d o en el 
hecho de sostener u n a T e r c e r a P o s i c i ó n . 
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E n t r e los p a í s e s " g r a n d e s " ( p o r sus d imensiones , sus recursos, e 
inc luso po r su t rayec tor ia in t e rnac iona l ) M é x i c o es u n caso en el que 
se r e ú n e n todos los elementos que c o n f o r m a n u n a Te rce ra P o s i c i ó n : 
a) capacidad real y po tenc ia l , s e g ú n los p a r á m e t r o s in ternacionales ; 
b) v o l u n t a d p o l í t i c a de ejercer u n a in f luenc ia i n t e rnac iona l p r o p o r c i o ­
n a l a esa capacidad; c) u n a p o l í t i c a ex te r io r independien te . 

E n la era de la posguerra , en p a r t i c u l a r a p a r t i r de los a ñ o s setenta 
cuando las relaciones entre las superpotencias adqu ie ren u n a nueva d i ­
n á m i c a y la p o l í t i c a ex te r io r de M é x i c o i n i c i a u n a fase act iva, este p a í s 
ha sido ub icado en las siguientes c a t e g o r í a s in ternacionales : a) " n o a l i ­
n e a d o " (de mane ra ext raof ic ia l ) b) del T e r c e r M u n d o ; c) " m e d i a n a 
p o t e n c i a " . C a d a u n a de estas c a t e g o r í a s fue cayendo en desuso con el 
paso del t i e m p o , puesto que t e n í a n algo de a r t i f i c i a l , de " e t i q u e t a o f i ­
c i a l " . I r ó n i c a m e n t e , la c a t e g o r í a m á s n a t u r a l y conveniente para M é ­
x ico se pasa po r a l to , t a l vez porque n u n c a ha sido u n a c a t e g o r í a de 
m o d a , b i e n conocida y d i f u n d i d a ; nos re fe r imos , desde luego, a la T e r ­
cera P o s i c i ó n , la que s implemente qu ie re deci r u n a p o s i c i ó n p r o p i a e 
independ ien te en la p o l í t i c a i n t e r n a c i o n a l ; y é s t a es, m á s que cua lqu ie r 
o t r a , la c a r a c t e r í s t i c a esencial de la p o l í t i c a ex te r io r de M é x i c o . 

Es necesario d i s t i n g u i r el concepto de T e r c e r a P o s i c i ó n como cate­
g o r í a en la p o l í t i c a i n t e rnac iona l de otros conceptos s imilares que a me­
n u d o se u t i l i z a n como s i n ó n i m o s , tales c o m o : T e r c e r M u n d o , N o A l i ­
n e a c i ó n , N e u t r a l i d a d , N e u t r a l i s m o , y T e r c e r a Fuerza . N o vamos a 
considerar a q u í en detalle los aspectos t é c n i c o s de cada u n a de estas ca­
t e g o r í a s . Baste s e ñ a l a r que entre ellas hay diferencias impor tan tes que 
in t en ta remos iden t i f i ca r . 

L a T e r c e r a P o s i c i ó n t iene poco o nada que ver con el Te rce r M u n ­
do , salvo el ca l i f ica t ivo n u m e r a l . E l T e r c e r M u n d o se define, de mane­
ra genera l , como el con jun to de p a í s e s en v í a s de desarrol lo de A s i a , 
Á f r i c a y A m é r i c a L a t i n a . 1 Es é s t e u n con jun to numeroso , h e t e r o g é ­
neo y , p o r d e f i n i c i ó n , desorganizado: m á s de dos terceras partes de la 
c o m u n i d a d in te rnac iona l f o r m a n el Te rce r M u n d o . H a habido intentos 
por o rgan izar a estos p a í s e s por med io de las conferencias A f r o a s i á t i c a s 
y T r i con t inen ta l e s , as í como de planteamientos e c o n ó m i c o s comunes 
fo rmulados en las reuniones de la U N C T A D y del G r u p o de los 77. 

1 Amplia información y un análisis bien fundamentado del origen y significado 
del Tercer Mundo se encuentra en Robert A. Mortimer, The Thud World Coalüwn in 
Intrmalioml Politics, Boulder, Westview Press, 1984. V é a s e también Fabio T a n a , Terzo 
Mondo: Dal Neutralismo al Non Aílinearnenio, M i l á n , Moizzi , 1976, v Rosario Green y 
Claude Hcl lcr , "Surgimiento y proyección del Tercer Mundo: De Bandung a los 
ochenta", en Foro Internacional, vol. X X I , n ú m . 2, octubre-diciembre, 1980. 
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A su vez, se suele iden t i f i ca r al T e r c e r M u n d o con el M o v i m i e n t o 
de P a í s e s N o Al ineados ( o r i g i n a d o en la Confe renc ia de B a n d u n g , en 
ab r i l de 1955) y , en consecuencia, con la p o l í t i c a de " n o a l i n e a c i ó n " 
en el á m b i t o i n t e r n a c i o n a l . 2 E n breve , esta p o l í t i c a consiste en el re­
chazo a los compromisos p o l í t i c o s y mi l i t a res con cua lqu ie ra de las dos 
grandes alianzas de la posguerra . Esta i d e n t i f i c a c i ó n no es t é c n i c a m e n ­
te correcta , ya que el T e r c e r M u n d o es u n a c a t e g o r í a que se refiere al 
grado de desarrol lo e c o n ó m i c o de los p a í s e s , en t an to que el m o v i m i e n ­
to de los N o Al ineados aspira a ser u n a o r g a n i z a c i ó n de c a r á c t e r po l í t i ­
co. A d e m á s , no todos los p a í s e s en v í a s de desarrol lo son m i e m b r o s de 
pleno derecho del m o v i m i e n t o de los N o Al ineados . A lo an t e r io r se 
suma el hecho de que b u e n n ú m e r o de p a í s e s considerados t e r c e r m u n -
distas h a n aceptado —de m a n e r a ab ier ta o con c ier ta d i s c r e c i ó n — d i ­
versos grados de c o m p r o m i s o con las grandes potencias. 

A d i fe renc ia de los p a í s e s del T e r c e r M u n d o , d é b i l e s en lo p a r t i c u ­
lar y desorganizados en su con jun to , los de T e r c e r a P o s i c i ó n cuen tan 
con u n poder y u n a in f luenc ia i n t e rnac iona l m u y respetables. A d e m á s , 
los p a í s e s de T e r c e r a P o s i c i ó n no f o r m a n par te de u n " m o v i m i e n t o " 
de p a í s e s . Las terceras posiciones son casos par t icu la res , las m á s de las 
veces aislados y v incu lados entre sí sólo po r u n p r o p ó s i t o s imi l a r . A u n ­
que los obje t ivos e spec í f i cos de cada u n o de los casos de T e r c e r a Posi­
c i ó n son diferentes, co inc iden en la b ú s q u e d a de independenc ia y en 
el rechazo a subordinarse a intereses ajenos. 

L a T e r c e r a P o s i c i ó n suele confundirse t a m b i é n con la " n e u t r a l i ­
d a d " y c o n el " n e u t r a l i s m o " en p o l í t i c a i n t e r n a c i o n a l , po r lo que se 
requiere precisar el s ignif icado de estos dos conceptos . 3 L a n e u t r a l i ­
dad es el status legal que surge de: a) l a a b s t e n c i ó n de u n Estado de 
cua lnu ie r f o r m a de p a r t i c i p a c i ó n en guerras o confl ic tos ent re otros Es­
tados; b) m a n t e n e r u n a a c t i t u d de i m p a r c i a l i d a d frente a las partes be­
l igerantes , y c) el r e conoc imien to de esta a b s t e n c i ó n e i m p a r c i a l i d a d 
po r las partes bel igerantes . S e g ú n el derecho i n t e r n a c i o n a l , el status le­
gal de n e u t r a l i d a d genera ciertos derechos y obl igaciones entre el Esta­
do n e u t r a l , y las partes bel igerantes . 

A su vez, el n e u t r a l i s m o debe d i s t ingui r se de l a n e u t r a l i d a d . 4 E l 

2 E l Movimiento de Países No Alinedos y la política de no al ineación son estudia­
dos con objetividad y detalle por A. W . Singham, The Nonaligned Movement in World Po-
lüics, Westport, Lawrence Hi l l , 1977. 

3 E l significado y el uso del concepto "neutralidad" se encuentra en K a r l Zema-
nek, " L a neutralidad hoy: Austria y las Naciones Unidas", en Foro Internacional, vol. 
I I , núrn. 4, abril-junio, 1962. Véase también Cyr i l E . Black, el al., Neutralizaban and 
World Politics, Pnnceton, Princeton University Press, 1968. 

4 L a definición y los alcances del "neutralismo" son estudiados por Subrata Roy 
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neu t r a l i smo es la p o l í t i c a de evi tar alianzas i d e o l ó g i c a s y po l í t i c a s con 
las grandes potencias en t iempos de paz. E l neu t r a l i smo no signif ica 
n e u t r a l i d a d n i a is lac ionismo, ya que los p a í s e s que s iguen esta p o l í t i c a 
p a r t i c i p a n de m a n e r a act iva en los asuntos in ternacionales . Es in tere­
sante observar c ó m o la p o l í t i c a de n e u t r a l i s m o y la de no a l i n e a c i ó n 
a r r i b a menc ionada son p r á c t i c a m e n t e i d é n t i c a s , con la sola d i ferencia 
de que la segunda e s t á m á s d i f u n d i d a y cuenta con m a y o r n ú m e r o de 
seguidores. 

A d i fe renc ia del status j u r í d i c o de n e u t r a l i d a d y de la p o l í t i c a de 
neu t r a l i smo , la Te rce r a P o s i c i ó n ofrece u n a respuesta independiente y 
clara a las situaciones de conf l ic to o de competenc ia entre las superpo-
tencias. 

L a T e r c e r a P o s i c i ó n no debe confundirse con u n a " t e rce ra f u e r z a " 
equiparab le a la de cua lqu ie ra de las dos superpotencias —esto es, con 
u n " t e r c e r p o l o " de poder m u n d i a l — lo cual e s t á lejos de cons t i tu i r , 
por sí m i s m a o med ian te c o a l i c i ó n con otros Estados, a m é n de que no 
es é se su p r o p ó s i t o . 

L o s Estados que han presentado u n a T e r c e r a P o s i c i ó n en p o l í t i c a 
i n t e rnac iona l cuen tan con p o d e r í o e c o n ó m i c o , p o l í t i c o o m i l i t a r supe­
r i o r al de la m a y o r par te de los p a í s e s de la c o m u n i d a d in t e rnac iona l ; 
con t odo , cua lqu ie ra que sea la capacidad de los p r i m e r o s , es m u y infe­
r i o r a la de las superpotencias. A h o r a b i e n , el poder de estas naciones 
les p e r m i t e tener a m p l i o con t ro l sobre sus recursos, alcanzar buena 
parte de sus obje t ivos de p o l í t i c a ex te r io r , e i n f l u i r en el desarrol lo de 
los acontec imien tos regionales y globales. 

N o todos los p a í s e s de Te rce r a P o s i c i ó n se encuen t r an en el m i s m o 
n ive l de poder en la escala j e r á r q u i c a i n t e r n a c i o n a l . 3 En t re ellos se 
cuen tan : u n a potenc ia europea, F ranc ia ; u n a potenc ia emergente , la 

Chowdhury, Mililary Alliances and Neutrality m WarandPeace, India, Orient Longmans, 
1966, y Wilhclm Kunter, El papel de los neutrales en el proceso de distensión. Madrid, Insti­
tuto Español de Estudios Estratégicos, 1978. 

s E n realidad, no es posible'calcular con precisión el poder internacional de un 
Estado en un momento dado. En este sentido, se ha identificado un conjunto de ele­
mentos de poder de los Estados en el piano internacional (extens ión territorial, volu­
men de poblac ión, dotación de recursos naturales, nivel de desarrollo económico , esta­
bilidad política, capacidad militar, etc.). Sin embargo, no es posible traducir 
mecán icamente estos elementos a su equivalencia en términos de poder real. 

E l poder es un fenómeno d inámico y relativo, y además depende en mucho dé­
la percepción de un Estado de su propio poder, v de la que tengan otros Estados que 
pudieran verse afectados por el mismo. En relación con el cálculo del "poder percibi­
do" de ios Estados, véase Rav S. Ciine, World Power Tumis and U.S. Foreign Policy fot 
Ihc 19,'ÍO's, Boulder, Westview Press, 1980. 
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R e p ú b l i c a Popu la r C h i n a , que por sí m i s m a cons t i tuye el q u i n t o cen­
t r o de poder i n t e rnac iona l en el m u n d o m u l t i p o l a r de nuestros d í a s , y 
algunos de los p a í s e s m á s grandes del m u n d o en desarro l lo , conocidos 
como "po tenc ia s m e d i a s " o "potenc ias r eg iona le s " , como M é x i c o , 
I n d i a , Bras i l y E g i p t o . 

L a T e r c e r a P o s i c i ó n no se define só lo con base en el poder in te rna ­
c iona l de u n Estado; e n t r a ñ a , sobre todo , la defensa de pre r roga t ivas 
inal ienables ( como la independencia , la s o b e r a n í a y la segur idad nacio­
na l ) ; e n t r a ñ a la c o n v i c c i ó n de la l e g i t i m i d a d de su p o s i c i ó n ; e n t r a ñ a 
t a m b i é n o r g u l l o y d i g n i d a d nac iona l . 

E n t é r m i n o s generales, el c o m p o r t a m i e n t o i n t e rnac iona l de los p a í ­
ses de T e r c e r a P o s i c i ó n depende m á s de la na tura leza de los objet ivos 
que pers iguen med ian te su p o l í t i c a ex te r io r , que de las capacidades y 
recursos p rop ios que s i rven como fundamen to de su poder re la t ivo en 
el á m b i t o i n t e r n a c i o n a l . 

N o existe u n con jun to general de premisas que def ina e iden t i f ique 
todos los casos de Te rce r a P o s i c i ó n en p o l í t i c a i n t e r n a c i o n a l . E l c r i t e r io 
m á s relevante en su c a r a c t e r i z a c i ó n se refiere a los aspectos po l í t i co s 
del f e n ó m e n o : la v o l u n t a d p o l í t i c a de a m p l i a r los m á r g e n e s de pa r t i c i ­
p a c i ó n i n t e r n a c i o n a l , y la a d o p c i ó n de u n c o m p o r t a m i e n t o ac t ivo , dife­
renciado y a u t ó n o m o . E n este sentido, el f e n ó m e n o m ú l t i p l e de la T e r ­
cera P o s i c i ó n se mani f ies ta en el hecho de que la p o l í t i c a ex te r io r del 
p a í s que l a sostiene deja de ser mero reflejo o s imple respuesta a las 
pautas marcadas p o r la po tenc ia h e g e m ó n i c a . 

L a a c t i v i d a d i n t e rnac iona l de u n p a í s de T e r c e r a P o s i c i ó n puede 
evaluarse de acuerdo con algunos indicadores generales: 1) el alcance 
y la d i v e r s i f i c a c i ó n de los v í n c u l o s po l í t i co s y e c o n ó m i c o s in te rnac iona­
les; 2) el g rado de c o m p r o m i s o con los asuntos regionales y mund ia le s 
que afectan su i n t e r é s nac iona l ; 3) la no s u b o r d i n a c i ó n a u t o m á t i c a o 
i n c o n d i c i o n a l a los l i ncamien to s s e ñ a l a d o s p o r la po tenc ia h e g e m ó n i c a ; 
4) la capacidad pa ra presentar y poner en p r á c t i c a in ic ia t ivas dis t intas 
a los proyectos h e g e m ó n i c o s . 

E n t e o r í a pueden ident i f icarse dos posibles patrones de i n t e r a c c i ó n 
entre u n p a í s de T e r c e r a P o s i c i ó n y la po tenc ia h e g e m ó n i c a : el p r i m e r o 
es aquel en el que la T e r c e r a P o s i c i ó n define su i n t e r é s nac iona l en con­
t r a p o s i c i ó n al p royec to de la po tenc ia d o m i n a n t e , c o n s t i t u y é n d o s e de 
este m o d o en u n c o m p e t i d o r que l i m i t a la i m p o s i c i ó n del i n t e r é s hege-
m ó n i c o y d e s p e m p e ñ a el papel de agente del c a m b i o . E l segundo pa­
t r ó n consiste en u n a s i t u a c i ó n en la que el p a í s de T e r c e r a P o s i c i ó n sea 
u n actor r eg iona l a u t ó n o m o , cuyos intereses y obje t ivos pueden co inc i ­
d i r o cont raponerse , s e g ú n el t ema , con las posiciones de la potencia 
h e g e m ó n i c a . Es é s t e el p a t r ó n m á s cercano a la r ea l idad . 
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A u n q u e en todos los casos de Te rce r a P o s i c i ó n se adv ie r t en ele­
mentos de ambos patrones de i n t e r a c c i ó n , F r a n c i a y l a R e p ú b l i c a Po­
p u l a r C h i n a cor responden m á s al p r i m e r o de los dos, en t an to que M é ­
x i c o , Bra s i l , I n d i a y E g i p t o se encuen t ran m á s cerca del segundo. 

Las terceras posiciones en p o l í t i c a i n t e rnac iona l no son u n f e n ó m e ­
n o aislado sino que cons t i t uyen u n a m a n i f e s t a c i ó n del proceso de re­
c o m p o s i c i ó n del sistema in t e rnac iona l en el ú l t i m o terc io del siglo: el 
s u r g i m i e n t o de nuevos centros de poder e c o n ó m i c o y p o l í t i c o que se 
h a n conve r t ido en par t ic ipantes activos y r e l a t ivamente independientes 
en el á m b i t o i n t e r n a c i o n a l , con intereses diferenciados de los de la po­
t e n c i a - h e g e m ó n i c a y con u n a considerable capacidad de in f luenc ia eco­
n ó m i c a y p o l í t i c a en el á m b i t o r eg iona l . 

Las terceras posiciones son factores de c a m b i o en u n proceso de 
t r a n s f o r m a c i ó n g radua l del sistema i n t e r n a c i o n a l , en el que la hegemo­
n í a de los Estados U n i d o s y de la U n i ó n S o v i é t i c a se ha v is to cuestiona­
da cada vez m á s . A d e m á s , las terceras posiciones son factores de con­
t e n c i ó n y de m o d e r a c i ó n en las relaciones entre las dos superpotencias, 
a l t i empo que de m a n e r a a c u m u l a t i v a i n f l u y e n en la na tura leza de es­
tas relaciones. 

Las terceras posiciones son t a m b i é n factores de e s t a b i l i z a c i ó n en el 
marco de los efectos destabil izadores de la competenc ia Este-Oeste. L a 
na tura leza de las relaciones entre u n a u o t r a superpotencia y cua lqu ie r 
ot ra n a c i ó n menos poderosa se ha visto modif icada por la mera existencia 
de p a í s e s que sostienen u n a T e r c e r a P o s i c i ó n , que rechazan las presio­
nes h e g e m ó n i c a s , y que c o m p i t e n por ejercer i n f luenc ia en el m u n d o . 

E l efecto a c u m u l a d o de los esfuerzos de las terceras posiciones a lo 
largo de cua t ro decenios ha ejercido in f luenc ia pos i t iva en la t ransfor­
m a c i ó n g r adua l de u n sistema b i p o l a r r í g i d o —prevalec iente en los 
a ñ o s c incuen ta— a u n sistema b i p o l a r cada vez m á s flexible — e n 
los a ñ o s sesenta y setenta— hasta l legar a u n sistema v i r t u a l m e n t e 
m u l t i p o l a r en lo e c o n ó m i c o y en lo p o l í t i c o , aunque no en lo m i l i t a r , 
en los a ñ o s ochenta y p r inc ip io s de los noven ta . 

E l d e b i l i t a m i e n t o parc ia l del sistema b i p o l a r y el s u r g i m i e n t o de u n 
sistema m u l t i p o l a r m á s f lexib le , d e m o c r á t i c o y ab ie r to a la pa r t i c ipa ­
c i ó n han generado espacios de a c c i ó n para el desar ro l lo de p o l í t i c a s re­
l a t i vamen te a u t ó n o m a s y diferenciadas po r par te de las terceras posi­
ciones. A d e m á s , el r esquebra jamien to de los b loques que p rovoca la 
nueva d i s t e n s i ó n i n t e rnac iona l ha a m p l i a d o los m á r g e n e s de indepen­
dencia p o l í t i c a e i d e o l ó g i c a de todos los actores de la c o m u n i d a d in ter ­
nac iona l . 

E n t r e los p o l í t i c o s c o m o entre los a c a d é m i c o s existe u n a creciente 
c o n v i c c i ó n de que la T e r c e r a P o s i c i ó n t iene u n papel i m p o r t a n t e que 
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d e s e m p e ñ a r en la p o l í t i c a m u n d i a l , u n papel que resul ta conveniente 
no só lo pa ra su p r o p i o i n t e r é s nac iona l , sino t a m b i é n para u n funcio­
n a m i e n t o m á s saludable y cons t ruc t ivo del sistema in t e rnac iona l en 
c o n j u n t o . D e este m o d o , la Te rce r a P o s i c i ó n es t an to u n fin en sí mis ­
m o c o m o u n m e d i o para favorecer la t r a n s f o r m a c i ó n de ese sistema a 
l a rgo plazo. 

Las terceras posiciones, h a n demost rado su capacidad y su poten­
cial c o m o actores relevantes en la p o l í t i c a i n t e rnac iona l c o n t e m p o r á n e a 
y h a n ev idenciado con hechos lo correcto de sus aspiraciones. A u n q u e 
no s iempre han conseguido el r econoc imien to de la l e g i t i m i d a d de sus 
demandas po r par te de las dos superpotencias, son u n a rea l idad inne­
gable y no pueden subestimarse s in riesgo de i n c u r r i r en graves errores 
de c á l c u l o . Su in f luenc ia y p r o y e c c i ó n a lo la rgo de m á s de cuat ro dece­
nios h a n ten ido efectos posi t ivos en la t r a n s f o r m a c i ó n de la es t ruc tura 
y na tu ra leza del poder i n t e rnac iona l . 


