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H a n s u r g i d o i n t e r r o g a n t e s a r a í z de e n f r e n t a m i e n t o s i n t e r n a c i o n a l e s . ¿ C ó ­
m o r e so lve r los con f l i c to s y las d i spu tas que r e s u l t a n de l a d i n á m i c a i n t e r ­
n a c i o n a l ? ¿ C ó m o i n d u c i r d i s c i p l i n a en las re lac iones i n t e r n a c i o n a l e s , e n u n 
m e d i o de a n a r q u í a y an te l a ausenc ia de u n a a u t o r i d a d cen t ra l? ¿ C ó m o p r o ­
m o v e r l a c o o p e r a c i ó n i n t e r n a c i o n a l , a u n q u e los actores n o sean a l i ados? 1 H a y 
q u i z á u n a respuesta: a f a l t a de a u t o r i d a d c e n t r a l , de n o r m a s legales o b l i g a t o ­
r ias o de c ó d i g o s de c o n d u c t a aceptados p o r todos , l a s o l u c i ó n t a l vez res ida 
en l a c o o p e r a c i ó n f u n d a m e n t a d a e n e l i n t e r é s p r o p i o . H a y , t a l vez , u n a t e n ­
denc ia h u m a n a a l e g o í s m o . S i n e m b a r g o , es innegable que l a c o o p e r a c i ó n existe; 
m á s a ú n , l a c i v i l i z a c i ó n es su p r o d u c t o , e n g r a n m e d i d a . ¿ C ó m o p u e d e desa­
r r o l l a r s e l a c o o p e r a c i ó n e n s i tuac iones q u e i m p l i c a n conf l i c tos de intereses y 
d i v e r g e n c i a s en t re e s t ados , 2 e n u n m e d i o d o n d e i m p e r a l a c o m p e t e n c i a ? 

L a f a l t a de a u t o r i d a d c e n t r a l o r i g i n a u n a s i t u a c i ó n de a n a r q u í a , e n t e n d i ­
d a c o m o fa l t a de c o o r d i n a c i ó n . U n o b s t á c u l o a l a c o o p e r a c i ó n es e l d i l e m a de 
l a s e g u r i d a d , y a que las nac iones soberanas l o son p r e c i s a m e n t e p o r q u e de­
fienden su s e g u r i d a d n a c i o n a l , m u c h a s veces p o r m e d i o s que c o m p r o m e t e n 
l a s e g u r i d a d y l a s o b e r a n í a de los d e m á s . U n a f o r m a de c o n c e b i r l a coope ra ­
c i ó n se basa e n e l supues to de actores q u e p e r s i g u e n ú n i c a y l e g í t i m a m e n t e 
su p r o p i o i n t e r é s y q u e a pesar de eso e s t á n o b l i g a d o s a c o o p e r a r p a r a s e r v i r 
m e j o r sus intereses p a r t i c u l a r e s ; e l e g o í s m o c o m o m o t i v o de c o o p e r a c i ó n n o 
se basa , desde l u e g o , e n l a p r e o c u p a c i ó n p o r el b ienes ta r de los d e m á s . Se l l e ­
ga a los l í m i t e s de l a c o o p e r a c i ó n c u a n d o en l a b ú s q u e d a d e l i n t e r é s p r o p i o 
n o se l o g r a m á s que u n r e s u l t a d o n e g a t i v o o i n sa t i s f ac to r io p a r a t o d o s . 3 

Este p r o b l e m a c o m p r e n d e t o d a l a g a m a de s i tuac iones reales en las re la ­
c iones i n t e r n a c i o n a l e s , q u e v a n desde l a c o o p e r a c i ó n has ta e l e n f r e n t a m i e n t o . 
A f o r t u n a d a m e n t e , exis te u n a f o r m a s i m p l e de r ep resen ta r esa g a m a de s i t ua ­
c iones . Es e l p r i n c i p i o d e l " d i l e m a d e l p r i s i o n e r o " : el d i r e c t o r de u n a p r i s i ó n 
t i ene dos p r i s i o n e r o s e n su p o d e r , q u e n o puede e jecu ta r s i n l a c o n f e s i ó n v o -

1 Harrison Wagner, " T h e Theory of Games and the Problem of International 
Cooperation, American Political Science Review, 77(2), junio de 1983, pp. 330-346. 

2 Peter Bennett, "Hypergames: Developing a Model of Conflict", Futures, 12(6), 
diciembre de 1980, pp. 489-507. 

3 Robert Axelrod, The Structure of Decision: The Cognitive Maps of Political Elites, De­
troit, University of Michigan, 1976. 
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l u n t a r i a de p o r l o menos u n o de e l l o s . 4 E n este j u e g o h a y p r o b a b i l i d a d e s m a ­
t e m á t i c a s . C a d a p r i s i o n e r o t i ene l a p o s i b i l i d a d de e l eg i r en t re dos es t ra tegias 
b á s i c a s : c o o p e r a r c o n su c o m p a ñ e r o g u a r d a n d o s i lenc io ( C ) , o b i e n t r a i c i o ­
n a r l o a l r e n d i r u n a c o n f e s i ó n ( T ) . D e estas dos estrategias, d e r i v a n c u a t r o even­
t u a l i d a d e s : 1) C C : a m b o s p r i s i o n e r o s c o o p e r a n g u a r d a n d o s i lenc io y o b t i e n e n 
d e i n m e d i a t o su l i b e r t a d , a u n q u e s in e l d i n e r o de r e c o m p e n s a que o f r e c í a n 
a c a d a u n o ; 2 ) C T : e l p r i m e r p r i s i o n e r o coope ra g u a r d a n d o s i l enc io p e r o e l 
s e g u n d o t r a i c i o n a ; el p r i m e r o v a a l p a t í b u l o y el segundo q u e d a l i b r e y c o n 
r e c o m p e n s a ; 3 ) T C : el p r i m e r p r i s i o n e r o t r a i c i o n a , es l i b e r a d o y r e c o m p e n s a ­
d o ; e l s egundo coope ra y es e j ecu tado p o r su c o n f i a n z a en e l o t r o , y 4 ) T T : 
l o s dos p r i s i o n e r o s a c t ú a n de l a m a n e r a m á s rea l i s t a , se t r a i c i o n a n u n o a o t r o 
y p a s a n u n l a r g o p e r i o d o e n p r i s i ó n . 

F r e n t e a esas a l t e r n a t i v a s , ¿ q u é es t ra teg ia debe seguirse en este j u e g o , e n 
q u e n o h a y p o s i b i l i d a d e s de c o m u n i c a c i ó n c o n el o t r o j u g a d o r , p a r a o b t e n e r 
l o s m á x i m o s benef ic ios? S i n i m p o r t a r l o q u e haga e l segundo j u g a d o r , l o m á s 
r a z o n a b l e es q u e e l p r i m e r o t r a i c i o n e , a pesar de l a c o n v e n i e n c i a de q u e a m ­
b o s c o o p e r e n . P e r o l a m i s m a l ó g i c a de p r o b a b i l i d a d e s m a t e m á t i c a s se a p l i c a 
a l o t r o j u g a d o r . L o r a c i o n a l , p o r ende , es q u e a m b o s p r i s i o n e r o s t r a i c i o n e n : 
su r e a l i s m o y su p r e v i s i ó n los l l e v a n a u n r e s u l t a d o m u c h o peo r que si h u b i e ­
r a n c o o p e r a d o . 

E l " d i l e m a d e l p r i s i o n e r o " es u n a r e p r e s e n t a c i ó n f o r m a l y abs t r ac t a de 
s i t u a c i o n e s c o m u n e s en las re lac iones i n t e r n a c i o n a l e s , en las que el i n t e r é s na­
c i o n a l de cada ac to r en l a b ú s q u e d a de sus o b j e t i v o s p r o v o c a e n f r e n t a m i e n t o s 
q u e p e r d u r a n , a u n q u e todos se h a b r í a n benef ic iado de l a c o o p e r a c i ó n m u t u a . 5 

A d i f e r e n c i a de o t r o s j u e g o s , c o m o el a jedrez , e n el q u e los c o n t e n d i e n t e s son 
e n e m i g o s i r r e c o n c i l i a b l e s cuyos intereses e s t á n en per fec to a n t a g o n i s m o , en 
e l " d i l e m a d e l p r i s i o n e r o " esto n o sucede: los j u g a d o r e s n o t i e n e n que ser ne­
c e s a r i a m e n t e e n e m i g o s , p u e d e n ser neu t r a l e s e i n c l u s o a l i ados e n p o t e n c i a , y 
sus intereses n o e s t á n n e c e s a r i a m e n t e e n c o n f l i c t o , p o r l o cua l n o es seguro 
q u e e l o t r o c o n t e n d i e n t e t r a i c i o n e . A d e m á s , el r e s u l t a d o d e l j u e g o puede r e d i ­
t u a r r ecompensas p a r a a m b o s . 

S i dos intereses nac iona l e s , e g o í s t a s y e g o c é n t r i c o s c o m o son , i n t e r v i e n e n 
u n a sola vez en e l j u e g o , l ó g i c a m e n t e o p t a r á n p o r l a t r a i c i ó n y cada u n o o b ­
t e n d r á m e n o s de l o q u e h a b r í a c o n s e g u i d o m e d i a n t e l a c o o p e r a c i ó n . S i e l j u e ­
go se r e a l i z a va r i a s veces, c u y o n ú m e r o se conoce de a n t e m a n o , los j u g a d o r e s 
s e g u i r á n c a r e c i e n d o de e s t í m u l o s p a r a c o o p e r a r , pues en l a p e n ú l t i m a j u g a d a 
e s t a r á n seguros de q u e el o t r o los t r a i c i o n a r á en l a ú l t i m a , y p r o c e d e r á n a t r a i ­
c i o n a r c o n a n t e l a c i ó n . E m p e r o , este r a z o n a m i e n t o n o se a p l i c a si los j u g a d o ­
res i n t e r a c t ú a n u n n ú m e r o i n d e f i n i d o de veces, t a l y c o m o sucede e n las 

4 K a r l Deutsch " L o s 'juegos': conflictos racionales caracterizados por la estrate­
gia", en El análisis de las relaciones internacionales, Buenos Aires, Paidos, 1986, pp. 140-159. 

5 Robert Axelrod, " E n las fronteras del pensamiento: evolución para la coopera­
c i ó n " , Facetas, n ú m . 69, julio-septiembre de 1985, pp. 21-25. 
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re lac iones i n t e r n a c i o n a l e s : los j u g a d o r e s n o p u e d e n estar seguros de l a ú l t i m a 
i n t e r a c c i ó n . Su rge a s í l a p o s i b i l i d a d de c o o p e r a c i ó n , y e l p r o b l e m a es en tonces 
d e s c u b r i r las cond i c iones necesarias p a r a l a c o o p e r a c i ó n . L a es t ra teg ia p o r se­
g u i r d e p e n d e d i r e c t a m e n t e de l a q u e use el o t r o j u g a d o r , e spec i a lmen te de que 
é s t a p e r m i t a e l d e s a r r o l l o de l a c o o p e r a c i ó n m u t u a : e l f u t u r o t i ene g r a n i m ­
p o r t a n c i a e n e l c á l c u l o de las recompensas , pues y a n o es t a n fác i l t r a i c i o n a r 
e n u n n ú m e r o i n d e f i n i d o de j u g a d a s , s i los actores se p r e o c u p a n p o r las conse­
cuencias f u t u r a s . 

L a v e n t a j a de este j u e g o d e l " d i l e m a d e l p r i s i o n e r o " es q u e p e r m i t e esta­
b lecer g r a n v a r i e d a d de supos ic iones p o r a n a l o g í a , q u e n o s e r í a n posibles de 
o t r a m a n e r a ; p e r m i t e es tablecer a l t e r n a t i v a s t a n t o p a r a el t r a t a m i e n t o d e l p r o ­
b l e m a c o m o p a r a d i sce rn i r soluciones racionales , a d e m á s de hacer posibles p r u e ­
bas y e x p e r i m e n t o s p a r a e v a l u a r las p r i n c i p a l e s h i p ó t e s i s p a r a l a s o l u c i ó n de 
con f l i c to s y l a c o o p e r a c i ó n . 6 A s í , los benef ic ios que p u e d e n c o n s e g u i r los j u ­
gadores n o t i e n e n q u e ser igua les : puede obtenerse u n a v e n t a j a a r a n c e l a r i a 
a c a m b i o de u n v o t o e n las N a c i o n e s U n i d a s . N o es necesar io q u e l a coope ra ­
c i ó n sea b i e n v i s t a p o r t e rceros : u n p a í s puede establecer c o o p e r a c i ó n e n e r g é ­
t i c a c o n o t r o , i n d e p e n d i e n t e m e n t e de l o q u e o p i n e e l g r u p o de p a í s e s q u e 
c o n t r o l a e l m o n o p o l i o de las expo r t ac iones de ese e n e r g é t i c o . L o s j u g a d o r e s 
n o a p l i c a n l a l ó g i c a , n e c e s a r i a m e n t e , pues to que p u e d e n ser i m p o r t a n t e s fac­
tores sub j e t i vos , c o m o e l p r e s t i g i o e n p o l í t i c a e x t e r i o r . L a s acciones de los j u ­
gadores n o s i e m p r e a s p i r a n d e l i b e r a d a m e n t e a o b t e n e r benef ic ios i n m e d i a t o s , 
pues é s t o s p u e d e n d i f e r i r s e p a r a el m o m e n t o ó p t i m o . S i u n p a í s concede a l g u ­
n a v e n t a j a y n o o b t i e n e r e c i p r o c i d a d de i n m e d i a t o , cabe esperar q u e l a t e n g a 
e n e l f u t u r o . 

E l c o n t e x t o n o s ó l o i n c l u y e re lac iones b i l a t e r a l e s . A b a r c a desde actores 
m i n ú s c u l o s ha s t a g igan tes c o m o l a O T A N y el Pac to de V a r s o v i a , a s í c o m o 
las r e l ac iones de u n p a í s c o n u n g r u p o de p a í s e s , de u n p a í s c o n u n a e m p r e s a 
t r a n s n a c i o n a l , o de u n p a í s c o n u n g r u p o de bancos , p o r c i t a r a l g u n o s e j e m ­
p los . L o s ac tores son m u c h o s , c o n c a r a c t e r í s t i c a s y p o s i b i l i d a d e s d i f e r e n t e s . 7 

L a s r ecompensas p o r o b t e n e r son grandes y v a r i a b l e s , y u n a c t o r n o busca , 
n e c e s a r i a m e n t e , u n a sola m e t a . P o r supuesto q u e e l j u e g o t i ene l í m i t e s , y n o 
i n c l u y e v a r i a s c a r a c t e r í s t i c a s v i ta les de las re lac iones i n t e r n a c i o n a l e s , c o m o son 
l a p o s i b i l i d a d de c o m u n i c a c i ó n en t r e ac tores , l a i n f l u e n c i a d i r e c t a o d i f e r i d a 
de te rceras fuerzas , los i n m e n s o s p r o b l e m a s p a r a p o n e r e n p r á c t i c a l a estrate­
g i a e l eg ida , l a i n c e r t i d u m b r e acerca de l a n a t u r a l e z a de l a j u g a d a d e l o t r o j u ­
g a d o r , l a t r i v i a l i d a d de c ie r tos r esu l t ados , los e r ro res e n los supuestos , l a 
d i f i c u l t a d p a r a c o n o c e r las m o t i v a c i o n e s sub je t ivas de los ac tores , l o i n a p r o -

6 Barry Schlenker y Thomas Bonona, " F u n and Games. T h e Validity of Games 
for the Study of Conflict" Journal of Conflict Resolution, 22(1), marzo de 1978, pp. 7-38. 

7 U r s Lueterbacker y Pierre Al lan, "Modeling Politico-Economic Interactions 
Within and Between Nations", International Political Science Review, 3(4), abril de 1982, 
pp. 404-433. 
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p i a d o de las genera l i zac iones a r a í z de con f l i c to s p a r t i c u l a r e s , y l a b r e c h a en ­
t r e los supuestos y la na tu ra leza de los conf l ic tos . S i n e m b a r g o , estas l i m i t a c i o n e s 
p u e d e n superarse a l d e s a r r o l l a r las t é c n i c a s de los j u e g o s . 8 

P a r a e n c o n t r a r l a e s t ra teg ia ó p t i m a se r e a l i z ó hace poco , e n Es tados U n i ­
d o s , u n t o r n e o c o m p u t a r i z a d o p a r a u n n ú m e r o i n d e f i n i d o de " j u g a d a s " de 
d o s par tes e n el " d i l e m a de l p r i s i o n e r o " , p r i m e r o en t r e j ó v e n e s y a f i c ionados , 
d e s p u é s e n t r e profes ionis tas de va r i a s d i s c i p l i n a s y especialistas e n t e o r í a de 
l o s j u e g o s . L o s resu l tados f u e r o n los m i s m o s e n a m b o s casos. Se c o m p a r a r o n 
l a s es t ra tegias p a r a saber c u á l p r o d u c í a me jo re s resu l t ados . L a es t ra teg ia de 
t r i u n f a d o r e s , l l a m a d a titfor tat, consiste e n dos pasos b á s i c o s : c o o p e r a r e n l a 
p r i m e r a j u g a d a , y e n segu ida hace r l o q u e h a y a hecho e l o t r o en l a j u g a d a 
p r e v i a . E l a n á l i s i s de esta es t ra teg ia r e v e l ó c u a t r o cua l idades q u e c o n t r i b u y e n 
a su é x i t o : se puede e v i t a r e l c o n f l i c t o i nnecesa r io s i u n j u g a d o r coope ra y e l 
o t r o hace l o m i s m o ; se c o n s e r v a c a p a c i d a d p a r a l a n z a r u n a p r o v o c a c i ó n e n 
caso de t r a i c i ó n de l o t r o ; l u e g o puede concederse e l p e r d ó n , y h a y u n a t r a n s ­
p a r e n c i a e n las pautas de c o m p o r t a m i e n t o , de t a l m a n e r a que los j u g a d o r e s 
l o g r a n adaptarse a este s i s tema. L o s resu l tados o b t e n i d o s p r u e b a n que , en c o n ­
d i c i o n e s adecuadas , l a c o o p e r a c i ó n es p e r f e c t a m e n t e pos ib l e i n c l u s o en t r e ac­
t o r e s a n t a g ó n i c o s , en u n m e d i o de intereses nac iona les e g o í s t a s , s in a u t o r i d a d 
s u p r a n a c i o n a l . L a s c o n d i c i o n e s p a r a l a e v o l u c i ó n de l a c o o p e r a c i ó n r e q u i e r e n 
q u e los j u g a d o r e s e s t é n conscientes de q u e v a n a i n t e r a c t u a r i n d e f i n i d a m e n t e , 
d e m o d o q u e t e n g a n u n m í n i m o i n t e r é s y r e s p o n s a b i l i d a d en las consecuen­
c ias de esa i n t e r a c c i ó n . 9 

A l a l u z de este r e q u i s i t o b á s i c o , l a c o o p e r a c i ó n t i ene l u g a r e n t res etapas 
c o n t i n u a s : l a c o o p e r a c i ó n p u e d e i n i c i a r s e u n a vez es tab lec ida a l g u n a r e l a c i ó n , 
p u e s dos ac tores ais lados n o t e n d r í a n l a m e n o r o p o r t u n i d a d de c o o p e r a r ; l a 
e s t r a t eg i a ba sada en l a r e c i p r o c i d a d p u e d e desa r ro l l a r se i n c l u s o si se a p l i c a n 
es t ra teg ias d i fe ren tes ; y l a c o o p e r a c i ó n , si se basa e n l a r e c i p r o c i d a d , puede 
pro tegerse de las estrategias m e n o s r e d i t u a b l e s . 1 0 C o n v i e n e r eco rda r que , p a r a 
c u a l q u i e r j u g a d o r , el ú n i c o o b j e t i v o es o b t e n e r e l m a y o r bene f i c io pos ib l e p a r a 
s í m i s m o , s i n i m p o r t a r q u é t a n t o se b e n e f i c i a e l o t r o j u g a d o r ; p o r ende , es ne­
cesa r io u n m í n i m o de p r ecauc iones p a r a o r i e n t a r las decis iones : n o e n v i d i a r 
l o s é x i t o s d e l o t r o j u g a d o r , n o ser e l p r i m e r o e n t r a i c i o n a r , c o r r e s p o n d e r a l a 
c o o p e r a c i ó n o a l a t r a i c i ó n y n o i n t e n t a r e n g a ñ a r . T a n t o los m á r t i r e s , que p i e r ­
d e n s i e m p r e , c o m o los c í n i c o s , q u e p u e d e n g a n a r e n las p r i m e r a s veces p e r o 
q u e d e s p u é s se c o n d e n a n a l f racaso, o b t i e n e n resu l t ados n e g a t i v o s . 

L a desven ta ja de esta e s t r a t eg ia de c o o p e r a c i ó n - r e a c c i ó n - r e c i p r o c i d a d r a ­
d i c a e n su l e n t i t u d y e n su a p r e n d i z a j e p o r t an teos ; e n m u c h o s casos, n o es 
p o s i b l e esperar q u e l a i n t e r a c c i ó n p o r s í sola c o n d u z c a a l p r o v e c h o m u t u o . S i n 

8 Sherry Turkle Psychoanalytic Politics, Boston, M I T Press, 1981. 
9 Hubert Law-Yone , "Games for Cit izen Participation", Simulation and Games, 

13(1), marzo de 1982, pp. 51-62. 
1 0 Mart in Sampson, "Some Necessary Conditions for International Policy Coor-

d i n a t i o n " , > W of Conflict Resolution, 26(2), junio de 1982, pp. 359-384. 



158 N O T A S D E I N V E S T I G A C I Ó N FI X X V I I - 1 

e m b a r g o , si se p r o f u n d i z a e n este proceso, es pos ib l e usar l a p l a n e a c i ó n p a r a 
ace le ra r e l de sa r ro l l o de l a c o o p e r a c i ó n . 1 1 

U n a vez es tablecidas las c a r a c t e r í s t i c a s y las p r o p i e d a d e s de l j u e g o , y sus 
cua l i dades p a r a i n i c i a r ac t i tudes de c o o p e r a c i ó n c o n e l o b j e t o de satisfacer i n ­
tereses nac iona le s , es necesar io establecer a l g ú n s i s t ema p a r a t r a s l a d a r l o a l a 
p r á c t i c a r e a l , a l m e n o s en su fase i n i c i a l y p a r a expec ta t ivas m í n i m a s . U n m é ­
t o d o consis te e n a p l i c a r t é c n i c a s de s i m u l a c i ó n , e n t e n d i d a c o m o a c c i ó n p re ­
m e d i t a d a , consciente y p laneada , ejecutada c o n e l fin de observar las reacciones 
d e l o t r o j u g a d o r . Se puede c o o p e r a r u n i l a t e r a l m e n t e , a l p r i n c i p i o , e n cues t io­
nes de i m p o r t a n c i a s ecunda r i a pe ro de u t i l i d a d e v i d e n t e , p a r a conocer las reac­
c iones d e l o t r o j u g a d o r , e v a l u a r las ventajas o b t e n i d a s , y d e s a r r o l l a r a s í , 
p a u l a t i n a m e n t e , c o o p e r a c i ó n cada vez m a y o r y m á s c o m p l e j a . 1 2 A l i g u a l que 
l a t e o r í a de los j u e g o s , l a de l a s i m u l a c i ó n i m p o n e n o r m a s é t i c a s m í n i m a s p a r a 
e v i t a r r e su l t ados c o n t r a p r o d u c e n t e s : n o es pos ib l e esperar benef ic ios u n i l a t e ­
ra les ; los efectos de l a s i m u l a c i ó n d e b e n c o n v e n i r , a l final, a a m b o s actores; 
hace f a l t a es tablecer n o r m a s de r e c i p r o c i d a d e i g u a l d a d ; e n vez de p r e t e n d e r 
m a x i m i z a r sus gananc ias , cada q u i e n debe fijar n ive les m í n i m o s de b e n e f i c i o ; 
y c o n v i e n e es tablecer u n a g a m a de a l t e r n a t i v a s , p a r a q u e cada ac to r p u e d a 
e l eg i r de a c u e r d o c o n su i n t e r é s . 1 3 

U n a vez l o g r a d o el con tac to i n i c i a l m e d i a n t e l a s i m u l a c i ó n , l a fase s iguiente 
supone a n a l i z a r el flujo de i n f o r m a c i ó n p r o v e n i e n t e de los r e s u l t a d o s . 1 4 A l ob ­
tener los resu l tados de l con tac to y l a i n f o r m a c i ó n c o r r e s p o n d i e n t e , p u e d e n m e ­
j o r a r l a c o o p e r a c i ó n y l a n e g o c i a c i ó n . E n el p roceso de n e g o c i a c i ó n s u r g e n 
nuevas reglas é t i c a s , pues h a y q u e i n t r o d u c i r e l e m e n t o s de d i s c u s i ó n en l a ne­
g o c i a c i ó n q u e n o causen d i v i s i o n e s i n t e r n a s e n e l o t r o p a í s - j u g a d o r , n i p r o v o ­
q u e n e s t a n c a m i e n t o s , n i es tablezcan p r i o r i d a d e s d e m a s i a d o ambic iosas : 
c o n v i e n e o b t e n e r r e su l t ados t ang ib l e s , n o r e t ó r i c o s . Es necesar ia l a e f i c i enc ia 
e n l a i n t e r a c c i ó n , p a r a p ro segu i r l a n e g o c i a c i ó n y p o n e r e n p r á c t i c a p o l í t i c a s . 1 5 

Es m u y r i c o e l c a m p o de a c c i ó n de los j u e g o s de s i m u l a c i ó n . L a p o l í t i c a exte­
r i o r de M é x i c o h a c i a a l g ú n p a í s de C e n t r o a m é r i c a p o d r í a ser u n b u e n ensayo 
de s i m u l a c i ó n . 

1 1 Michael Nicholson, "Games and Simulation", Journal of Strategic Studies, 3(3), 
diciembre de 1980, pp. 72-90. 

1 2 Paul Anderson, "Systems Simulations. Artificial Intelligence Based Simulations 
of Foreign Policy Decision Making", Behavioral Science, 27(2), abril de 1982, pp. 176-193. 

1 3 Gilbert Winham y Eugene Bovis, "Distribution of Benefits in Negotiation. Re­
port on a Training Simulation" Journal of Conflict Resolution, 23(3), septiembre de 1979, 
pp. 408-424. 

1 4 Pierre Vellas, "Pour une méthodolog ie d'analyse de l'information internatio­
nale i m m é d i a t e " , Politique étrangère, 45(3), septiembre de 1980, pp. 741-755. 

1 5 Gilbert Winham y Eugene Bovis, "Agreement and Breakdown in Negotiation. 
Report on a Tra in ing Simulation", Journal of Peace Research, 15(4), octubre de 1978, 
pp. 285-303. 
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S i m u l a c i ó n y j u e g o s en l a p o l í t i c a e x t e r i o r : d i a g r a m a de flujo 

/ percepción \ 
V de una situación ) 

l interés nacional 7 
/ de acuerdo con esa situación / 

' información 
. en línea 

técnicas 
de cooperación 

técnicas 
de negociación 

técnicas 
de simulación 

sí 
evaluación 

de resultados 

decisión 
^ de política exterior ) 


