RESENAS

Alejandra Lajous, Lucia de Pablo y Dora Schael, AMLo: entre la atraccion y el
temor. Una crénica del 2003 al 2005, México, Océano, 2006, 315 pp.

Mds alld de asuntos de largo alcance, el interés principal de este libro estu-
vo en la circunstancia y la intencién con que se escribié y publicé: buscé
sistematizar informacién oportuna para el proceso electoral en que nos
encontrabamos durante el primer semestre de 2006. Una de sus principa-
les virtudes es que, a pesar de hacer un recuento que incluye a los actores
mds importantes de todo el espectro politico, toma como hilo conductor
los sentimientos escindidos que ha causado la figura de Andrés Manuel L6-
pez Obrador (amL0), sobre todo en las clases medias informadas. De ahi su
titulo, de ahi el sentido de sus rasgos analiticos no siempre consistentes,
de ahi su posible vocacién polémica, de ahi también su intencién normativa.
La moraleja de este libro bien pudiera ser que, asi como movilizar no es
hacer politicas publicas, ser un gobernador local combativo no es lo mismo
que ser presidente.

La actual brecha electoral y su resultado final ~dice el peniltimo pédrrafo- re-
quieren mds de sumas que de divisiones, los antagonismos unipersonales, aun-
que entendibles, son jaloneos que no pueden trasformarse en politicas de
gobierno, pues a la postre serdn iniitiles y pospondran, o por lo menos frena-
rdn, una vez mds, el desarrollo de nuestro pais. La coyuntura es propicia, aun
asi para muchos no queda claro si las mismas actitudes y excesos contestatarios
del todo previsibles, e incluso necesarios, en un gobernante local de oposicién,
tendrian el mismo éxito aplicados al dmbito nacional y, mds atin, al internacio-
nal, donde serfa particularmente improcedente recurrir al argumento de “las
fuerzas del mal” como férmula negociadora (pp. 305-306).

En pocas palabras, amr.o: entre la atraccion y el temor.es un libro de divul-
gacién que, por lo mismo, quiere llegar al mayor niimero posible de lec-
tores, pero que tuvo un solo destinatario. Sin embargo, puede resultar
una buena fuente para analistas politicos y académicos que busquen docu-

Foro Internacional 190, XLVIL, 2007 (4), 996-1033



OCTDIC 2007 RESENAS 997

mentar discusiones latinoamericanas sobre el proceso electoral mexicano
de 2006, el llamado resurgimiento del populismo en la regién o las carac-
teristicas de los actores politicos durante el primer sexenio posterior a la
salida del pr1 de la presidencia de la repiblica, ya que esta detallada cré-
nica -basada en informacién periodistica- de la segunda mitad del sexenio
de Fox puede ser leida de dos formas: l1a primera como un retrato de los
personajes mds importantes de la arena politica y la segunda como un
acercamiento a la manera en que reaccionaron nuestras instituciones —-a
veces protegiendo, a veces poniendo en riesgo- al ejercicio legitimo del
poder en el primer gobierno emanado de elecciones limpias y competidas
en México.

PERSONAJES

Este libro no deja personaje sin tocar. Sin lugar a dudas el retrato mas inte-
resante y acabado es el de aMLO; se trata de un lider que, con base en su
carisma y convicciones aprendidas en su experiencia politica, tanto en Ta-
basco como en la estructura del Prp, consolida desde los primeros meses de
su gobierno en la capital lo que Daniel Cosio Villegas llamé un estilo perso-
nal de gobernar.

El estilo de amro esta fundado en 1) la preocupacién por proyectos
politicos y administrativos que incidan en la opinién popular y se vuelvan
punto de partida de movilizaciones sociales, en caso de ser necesario, y 2)
la formacién de equipos de trabajo cercanos y, hasta cierto punto, cerrados,
cuyo principal factor de cohesion sea la lealtad. Estas caracteristicas expli-
can el que la imagen de amLo oscile entre la atraccién y el temor.

El escdndalo alrededor del sueldo de su chofer yjefe de logistica Nicolas
Mollinedo revelé al publico la manera en que se maneja su circulo cercano
que, a cambio de lealtad y eficacia, recibe la proteccién incondicional de su
jefe: “lo mds sobresaliente es que quedo establecido que en la capital mexi-
cana se puede operar politicamente con formas muy tradicionales, en las
que la lealtad personal es mas significativa que la eficiencia institucional”
(p. 58). Pero la naturaleza de su circulo cercano:junto a su capacidad para
establecer redes sociales de informacién y movilizacién politica resultaron
ser eficientes para enfrentar momentos de rispidez con el gobierno de Fox
y el sistema judicial. La primera prueba fue el caso del paraje San Juan, don-
de, segun el libro, se opuso mds con argumentos ;justicieros que juridicos al
pago de la indemnizacién costosisima de ese terreno a duefios que, como
luego se demostrd, eran apdcrifos: “en el caso del paraje San Juan, amro
gand la disputajudicial y la simpatia de la mayoria de la poblacién. Con ello



998 RESENAS FI XLVIL4

fortaleci6 su imagen de indestructible, al tiempo que desacredité a las insti-
tuciones para regular la vida social” (p. 54).

El énfasis en los proyectos mds que en la formacién de cuadros atrajo
problemas a AMLO, como la imposibilidad de contender por la gubernatura
de su estado natal en 1994: “Lopez Obrador regresé a Tabasco y encontré
al partido dividido y enfrentado. El haberse ido sin crear cuadros internos
tuvo consecuencias: Madrazo estaba mads fuerte que nunca, lo que hacia
poco atractivo para AMLO volver a contender por la gubernatura estatal” (p.
25). Sin embargo esto cambid, sobre todo, luego de los “videoescandalos” y
se hizo evidente cuando lanzé su Proyecto alternativo de nacion en medio del
proceso de desafuero, pues, en este punto, invité a un grupo de colabora-
dores, entre ellos connotados ex priistas, a participar en la operacién poli-
tica de su movimiento rumbo al 2006.

El desafuero es el punto mas alto de los frutos y descalificaciones de su
muy personal estilo. Durante este proceso, AMLO mostré su capacidad para
movilizar a la gente alrededor de causas y, en el camino, poner en la mesa
discusiones necesarias sobre la naturaleza de algunas instituciones y su po-
sible anquilosamiento, sobre todo después de las elecciones de 2000. Sin
embargo, también mostré un flanco débil ante suspicaces y detractores: su
poco respeto por los marcos normativos que no responden a los intereses
de la poblacién ni a los propios.

Durante el proceso electoral de 2006, la imagen de Madrazo como re-
presentante de la vieja guardia priista, tanto por su historia como por sus
procedimientos, es innegable. El libro repasa la intervenciéon de Madrazo
en tres elecciones cuestionadas. Con ese punto de partida, incidental para
los fines del libro, la personalidad de Madrazo y su papel en episodios mas
importantes de la vida politica nacional de 2003 a 2005 son desmenuzados.
Como resultado, queda la imagen de un politico habilidoso en la instru-
mentacién de la maxima “divide y venceras”, pero nedfito para completarla
con aquella otra de “la unién hace la fuerza”. Después de los triunfos elec-
torales del prt en las elecciones intermedias, Madrazo siguié cosechando
logros para su partido en elecciones estatales. En el camino también fue
sembrando la discordia y el divisionismo en el pri, debido a que sobrepuso
suinterés por la candidatura presidencial a la consolidacién de un proyecto
de inclusién y distribucién de beneficios entre los diferentes sectores del
PRI, como se hacia en los viejos tiempos. -

El punto de crisis, bien lo senala el libro, fue su decisién de avalar el
fallido intento de desafuero de Andrés Manuel Lépez Obrador: “Uno de los
perdedores evidentes del desenlace del proceso de desafuero fue el pri,
pues se subordiné a una estrategia ajena que lo dejé colgado de la brocha,
como enemigo de la democracia y la libertad de elegir. Muchos priistas acu-
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saron a Roberto Madrazo de haberlos embarcado en una aventura loca. Lo
tacharon de ingenuo por haber confiado en el presidente Fox” (p. 244).

El error de calculo llevé a Madrazo a una etapa de:jaloneos para conse-
guir la candidatura a la presidencia, candidatura por la que tuvo que pagar
el alto precio de un mayor desprestigio propio y para su partido. Los pleitos
y rupturas entre los priistas fueron frecuentes desde ese momento. La sepa-
racién yla campana de hostigamiento en su contra de Elba Esther Gordillo,
el rompimiento de los gobernadores que se organizaron para enfrentarlo y
la salida de Montiel de la contienda interna bajo cargos de corrupcién son
solo algunos ejemplos.

De Felipe Calderén, atribuible mas al personaje que al libro, queda la
imagen gris de un politico sin victorias significativas fuera del pan. Con
arraigo familiar en su partido y el catolicismo, Calderén supo aprovechar las
coyunturas en su favor. Los dos momentos mas importantes de este perso-
naje fueron 1) su aparente, por coyuntural, rompimiento con Fox, cuando
renuncio ala Secretaria de Energia, luego del regano presidencial que reci-
bié por haber participado en un acto de apoyo a su precandidatura que orga-
nizé con anticipacion inaudita el gobernador de Jalisco, y 2) la obtencién de
la candidatura de su partido en una eleccién interna ejemplar contra el
delfin del presidente, Santiago Creel. Ambas cosas reafirmaron que, en
el paN, la doctrina y el conocimiento de los fundamentos organizativos y de
la estructura partidista si cuentan, y cuentan mucho. Asi se explica, por
ejemplo, su triunfo en una eleccion interna en que pudo imponerse a pesar
de la apuesta medidtica y el presupuesto mercadotécnico de Creel. Pero
también evidencié el peligro de que este partido presentara un candidato
“de los panistas, para los panistas”.

INSTITUCIONES

La reflexion sobre las instituciones que se desprende del libro va en dos
sentidos. El primero es la preocupacién general por la calidad de nuestras
instituciones de:justicia y la viabilidad del sistema:juridico en que se sostie-
nen. El segundo es la falta de referentes que todos los actores politicos han
demostrado desde la salida del pri de la presidencia.

La reflexién en torno al sistema de justicia tuvo antecedentes en el
episodio del paraje San Juan, pero se consolidé con el intento por desafo-
rar a AMLO, luego de un convulsionado 2004. Ese ario la agitacién politica
fue in crecendo. Al “nicogate” (17 de enero) siguieron los “videoescadalos”
(primera quincena de marzo), el surgimiento de “la teoria del complot”, las
comparecencias de aMLo y Bernardo Batiz por revelar informacion confi-
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dencial del caso Gustavo Ponce que incluso irrit6 a Estados Unidos (17-24
de abril), la deportacién sorpresiva de Carlos Ahumada hecho preso en
Cuba (28 de abril), el rompimiento de relaciones con La Habana (2 de
mayo); y a la solicitud de desafuero de la pGrR por un presunto desacato en
el caso de El Encino (17 de mayo) siguieron las argumentaciones juridicis-
tas del Ejecutivo federal de manera paralela a las movilizaciones sociales
desbordantes organizadas por aMLO, su lanzamiento del Proyecto alternativo
de nacion y el establecimiento de las llamadas redes ciudadanas.

Todos estos hechos y anécdotas pusieron al sistema de justicia en el
centro del debate. En la espera del juicio de desafuero, programado para
el 7 de abril de 2005, “mientras las facciones estaban en pie de guerra, mu-
chos ciudadanos se preguntaban qué era mds importante, que los votantes
fueran libres para elegir a quienes ellos desearan o que los politicos se so-
metieran al Estado de derecho. La lucha por el poder suponia, también, un
enfrentamiento por principios fundamentales de la democracia” (p. 225).

AMLO no se amilané en ningin momento. Se mostré siempre como
victima de una estrategia politica ideada, con careta juridica, desde las altas
esferas del poder para impedir su candidatura en 2006, mientras desde el
Ejecutivo se insisti6 en un discurso de defensa de un Estado de derecho con
el que la gente no se sentia tan identificada. El discurso leguleyo de Fox y
sus allegados convencieron a pocos en México y terminé despertando te-
mores de inestabilidad en Estados Unidos. En cambio el discurso de amLo
fue convincente para la mayoria de los mexicanos, segtin lo constatan las
encuestas de opinién durante el proceso de desafuero. En este libro se ade-
lanta una idea sobre las posibles causas del éxito de amLo: “No perdamos
de vista ~dice en las primera pdginas— que la primacia de la justicia sobre la
ley es el fundamento de cualquier Estado originado en una revolucién y
que trascender ese origen, para acogerse a la vida institucional, supone una
larga y dificil evolucién” (p. 54).

Precisamente, eso fue lo que puso en evidencia el fallido intento de
desafuero: el anquilosado entramado juridico, los remiendos sobre parches
constitucionales, la corrupcién de los encargados de administrar la ley y la
justicia, el desprestigio social de las instituciones que deberian dar lustre al
anorado Estado de derecho. O, puesto en otros términos, el choque entre
las instituciones que sostuvieron un régimen autoritario que se senté sobre
la revolucion para gobernar el pais durante décadas y las necesidades de
una nacién que busca transitar hacia una realidad fundada en la libre com-
petencia politica y el pluralismo. Segun el libro, el desenlace del intento de
desafuero “demuestra que en México siguen teniendo primacia los valores
subjetivos de la justicia sobre la objetividad de la ley. Esa conviccién viene
de nuestro origen revolucionario y de la ineficiencia de nuestro sistema le-
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gal, pero resulta contraria a la convivencia democrdtica, pues scémo puede
funcionar un sistema democratico si tenemos jugadores que en determina-
dos momentos dicen que cierta ley no es conveniente y deciden aplicar su
propia nocién de justicia [y de ley, quiza haya que agregar]?” (p. 183).

La falta de referentes en el escenario politico que se presenté a partir
de 2000 afect6 principalmente al pri y al paN. El PRI tuvo que sortear desde
entonces varios episodios dificiles, porque estaba acostumbrado a que el
presidente de la republica fuese el fiel de la balanza a la hora de tomar de-
cisiones. Por su parte, el PAN terminé por rebelarse ante un presidente que
buscaba imponer lincamientos sin tomar en cuenta la doctrina ni la natura-
leza del partido con el que lleg6 al poder.

El vacio en la direccién del pri fue aprovechado por diferentes actores
politicos. Elba Esther Gordillo establecié una alianza del prt con el Ejecuti-
vo, por primera vez en la historia, desde la oposicién. Ante su fracaso, el
resultado fue el fortalecimiento de Roberto Madrazo, su companero de
férmula y luego enemigo politico. Este rompimiento marcé la inédita situa-
cién en el pri de elegir candidato a la presidencia sin un lider que indicara
el camino a seguir.

La situacién desencadend “los jaloneos” dentro del antiguo partido de
Estado. Las acusaciones mutuas, los enfrentamientos y rupturas del pri ter-
minaron en la designacién de un candidato surgido de lo que mejor carac-
teriza a los priistas: la capacidad para obtener el poder. Aunque durante el
proceso electoral de 2006 también demostré ser un candidato con baja
credibilidad y que parecié estar montado en las siglas de un partido que no
estaba completamente convencido de seguirlo en la campafa —por no men-
cionar que arrastraba su propio, exacerbado desprestigio.

En el caso del pan, la falta de antecedentes para las nuevas reglas del
juego tuvo su primera expresion conflictiva alrededor de los intentos de
Marta Sahagiin por adquirir protagonismo politico, mediante el estableci-
miento de la fundacién Vamos México —al grado de declarar que nuestro
pais ya estaba “preparado para una presidenta”. La actitud de la primera
dama despert6 las peores sospechas e irritacién, porque, incluso dentro de
la filas de su partido, fue interpretada como la intencién de “la pareja pre-
sidencial” de establecer un gobierno transexenal. A la irritacién panista se
sumo el regano y subsiguiente renuncia a la Secretaria de Energia de Feli-
pe Calderén, debido a su intento de “sucesién adelantada”. La faccion mas
doctrinaria del PaN vio como un ataque la actitud de Vicente Fox hacia
Calderoén.

Luego del escandalo de la triangulacién de fondos de la Loteria Nacio-
nal por medio de algunas empresas donantes de Vamos México, y de la re-
nuncia del secretario particular y director de comunicacién social de la
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presidencia, Alfonso Durazo, por sus diferencias con la primera dama, los
deseos de Marta Sahagtin desembocaron, el 12 de:julio de 2004, en un dis-
curso en que renuncié a cualquier candidatura. En estos trances, la imagen
de rebeldia ante las imposiciones presidenciales de Calderén cobré mucha
mayor magnitud.

El cambio de dirigencia del partido en el poder trajo a la presidencia
del paN al sector doctrinario con Manuel Espino a la cabeza. Eso fue inter-
pretado como un triunfo de Calderon. Ante la neutralizacion de las ambi-
ciones politicas de la primera dama, Creel se constituyd en el delfin de Fox
en las elecciones internas del pan, luego de que se resolviera el asunto del
desafuero. La eleccién interna del candidato panista fue abierta a militan-
tes y adherentes. En cierto sentido, las precampafias se mostraron como la
pugna entre el sector tradicional del paN y el llamado neopanismo. Al final
de cuentas, se impuso el amplio conocimiento que tiene Felipe Calderén de
su partido y su militancia sobre un apoyo presidencial a Creel que emula-
ba al viejo régimen en que desde el Ejecutivo se tomaban las decisiones
importantes.

Este libro se publicé en los primeros meses de 2006 cuando todavia no
se realizaban las elecciones, por lo que se trata de un recuento incompleto.
Los anilisis e historias mejor pensados sobre este periodo estan por escri-
birse ain. Baste sefialar aqui que por fuentes sistematizadas, como ésta, no
se debe parar.

FroviAN Enciso

Antonio Azuela (coord.), Las compras del gobierno: datos blandos, percepciones
duras. México, uNnaM / Instituto de Investigaciones Sociales, “Cuader-
nos de Investigaciéon”, niim. 37, 2007.

Seguramente lo propio de la sociologia es estar en crisis. Incluso estarlo de
un modo deliberado, porque estd obligada a ponerse a si misma como ob-
jeto y reflexionar a la vez sobre los procesos sociales y sobre los métodos, los
conceptos que se usan para estudiarlos, sobre el programa mismo de la
disciplina, su ubicacién en la academia y en la vida publica. La sociologia,
si uno se la toma en serio, es también, siempre, critica de la sociologia. El
libro de Antonio Azuela es una muestra ejemplar. Se ocupa de la corrup-
cioén, de los indicadores para medir la corrupcién, de los supuestos a partir
de los cuales se construyen esos indicadores y de su uso en la vida publica.
Nada es obvio, nada es indiscutible. Tiene uno la impresioén, al ir leyendo el
texto, de ver ahora el paisaje, ahora la foto, el negativo y el mecanismo de
la camara.



